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BETEGSEG VAGY ALLAPOT: GONDOLATOK A KIEGESROL
DISEASE OR CONDITION: REFLECTIONS ON BURNOUT

EGLESZ Kalman

Absztrakt: A kiégés napjainkban tomegeket érintd jelenség, melynek kezelésérd tobb felfogéas latott
napvilagot és amelyre kiilonféle valaszok lehetségesek. Tanulmanyomban ezeket a felfogasokat és valasz
lehet6ségeket mutatom be, illetve a lehetséges megoldasmodok koziil kiragadok egyet, ami véleményem
szerint a leginkabb segit az érintetteknek. Létezik tehat az egészségligy fennhatosaga ala tartozo megkozelités
¢s olyan is, ami éppen az egészségiligytol igyekszik tavol tartani az érintetteket. A problémakor komplex, ezért
ennek megfeleléen érdemes kozeliteni hozza. Ugyanakkor van helye az egyszerlisitésnek, amennyiben
kozelebb visz a megoldashoz. Terjedelmi okokbol nem torekedhetek a teljességre, ezért igyekszem
megragadni a Iényeget, bemutatni azokat az dsszefiiggéseket, amelyek ismeretében érthetéve valik maga a
jelenség és az egyik ra adhat6 adekvat valasz.

Abstract: Burnout is a phenomenon that affects the masses today, and there are many different approaches
and responses to its management. In my study, I will present these perceptions and possible responses, and |
will pick out one of the possible solutions that I believe will help those affected the most. There is an approach
that falls under the authority of the health sector and an approach that tries to keep people away from the health
sector. It is a complex issue, so it is worth approaching it accordingly. At the same time, there is room for
simplification if it brings us closer to a solution. For reasons of space, I cannot aim for completeness, but I will
try to get to the heart of the matter and to present the context in which the phenomenon itself and one adequate
response to it can be understood.

Kulesszavak: kiégés, burnout szindroma, megel6z¢s, tudatossag
Keywords: burnout, burnout syndrome, prevention, awareness

BEVEZETES

A kiégés egyre tobb embert érint. A szakemberek szerint vannak veszélyeztetett csoportok,
akik a munkdjuk, tevékenységiik okan az atlagosnal jobban ki vannak téve azoknak a hatdsoknak,
amelyek kiégéshez vezethetnek. Ez a veszélyeztetett kor folyamatosan boviil. Egy ideig csak azok a
foglalkozasok voltak benne, ahol emberekkel kell foglalkozni. A kovetkez6 kdrben megjelentek azok
a munkdk, amelyek jellegiiknél fogva magukban hordoznak bizonyos stressz faktorokat. Oket
kovették a vezetd beosztasokban dolgozok és mara mar gyakorlatilag alig talalni olyan embert, akit
valamilyen forméban ne érintene.

A teljesitmény tarsadalmaban éliink, ami ranyomja a bélyegét minden életteriiletre. Az
elvarasok folytonos novekedése, a profitkényszer és az ezt hol harcosan, hol pedig fii alatt timogato
politika oly régdta jelen van az életlinkben, hogy mar feladtuk az ellene valo ldzadast, helyette
elkezdtiik sajat magunkat kizsdkmanyolni, hajszolni és elfogadni az ehhez talcan kinalt ideoldgiakat.
Eljutottunk odaig, hogy természetesnek vessziik a hajtds nyoman jelentkezd betegségeket, mint
szlikségszerli mellékhatasokat és elfogadtuk, hogy ilyen korban kell 1étezniink.

Az Egészségiigyi Vilagszervezet (WHO) nyilvantartja azokat az okokat, amelyekbdl a legtobb
halaleset adodik a vildgban. A dobogdén harom ok foglal helyet: a rak, a szivbetegség €s legijabban
a kiégés, amely a kutatdsokra alapozott elérejelzés szerint 2030-ra annak a bizonyos dobogonak a
legfelsé fokara emelkedik, ha nem valtoznak a jelenlegi tendencidk. Ez egy nyilvanvaléan sotét,
pesszimista forgatokonyv, amit nem sziikségszerii megélni. Van okunk és lehetdségiink arra, hogy
valtoztassunk. Ez szlikségszerlien egyéni dontés, azonban a probléma sokakat foglalkoztat, kdzottiik
olyanokat is, akik mozgalmakat inditottak a valtozas érdekében. Ilyen mozgalom a SLOW, amelynek
gyokerei 1986-ba Olaszorszagba nyulnak vissza és az6ta szinte a vildg minden orszagaban kovetokre
talalt. Magyarorszagon is tobb kezdeményezést talalunk, akik kiilonféle forméakban probaljak
terjeszteni ezt a szemléletmodot. A téma tehat olyan, amit nem érdemes megkeriilni, annal inkabb
érdemes korbejarni, foglalkozni vele és megtudni, hanyadan allunk vele.
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1. MI A KIEGES? - FELFOGASOK, NEZOPONTOK

A kiégés mibenlétével kapcsolatban megoszlanak a vélemények. Ahogy az lenni szokott
szdmos definicio latott mar napvilagot, amelyek mind igyekeznek megragadni a jelenség lényegét.
Ezek a meghatédrozasi kisérletek alapvetden kétféle szemléletmodot tiikkroznek.

Az egyik szerint a kiégés egy betegség és mint ilyen orvosi kezelést igényel. Nevet is kapott:
burnout szindroma. Nem hangzik tal jol. Amikor szindromardl hallunk tébbnyire az az asszociacionk
tamad, hogy egy stlyos, bonyolult problémahalmazrél van szo, amit igen nehéz helyrehozni. A
burnout szindroma esetében, ha egyéb betegségek kialakuldsa még nem tortént meg, akkor a
megkozelités szerint pszichiater orvosra van sziikség ahhoz, hogy meggyogyuljunk. Stlyosabb
esetben ezzel egylitt mas betegség is feliitheti a fejét, amivel a megfeleld szakorvos felkeresése is
indokoltta valik. Enyhébb esetben pszicholdégusok is tudnak segiteni — ami feltételezi, hogy még nem
alakult ki a kiégés koros szintje.

A masik felfogds mashonnan kozelit. Azt tarja, hogy bar kiégés jelenségének kialakulasat
rengeteg kiils6 hatds befolydsolja, alapvetden mégis az ember maga kell ahhoz, hogy
megtorténhessen. Eszerint tehat a kiégés egy allapot, amit mindenki maga idéz eld. Ebbdl kovetkezik,
hogy amit eldidéztiink, azon valtoztatni is tudunk. Ezt 6nmagéban az el6z6 szemlélet képviseldi sem
cafoljak. A két nézépont kozotti 1ényegi kiilonbség abban all, hogy a masodik felfogas szerint a kiégés
nem feltétleniil betegség, ezért nem is akként kell foglalkozni vele. Vannak, akiknél olyan stlyossa
valik, ami mar valoban betegségként diagnosztizalhatd, de ez nem sziikségszerii. Ha pedig nem
betegség, akkor nem sziikségszertien alakul ki az érintettben a betegségtudat, illetve annak koros
valtozatai. A betegségtudat kialakuldsanak olyan kovetkezményei lehetnek, amelyek nem, hogy nem
segitik a gyogyulast, de kifejezetten akadalyozzak azt. Az egyik ilyen kovetkezmény azoknal alakul
ki, akik azzal, hogy orvos segitségét kérik a gydgyulashoz hatra is délnek és minden feleldsséget a
doktorra haritanak. Egyszertien elfelejtkeznek arrol, hogy a gydgyulast nem az orvos ténykedése
hozza el, hanem a sajat ongyogyitod folyamataink aktivalasa és timogatdsa. Ezt a tdimogatéast nyujtja
az orvos, de magunknak is tenniink kell érte. Vannak olyan betegségtudattal rendelkezé emberek,
akik els6 Iépésben sajnaljak magukat, majd elkezdik sajndltatni magukat. Ha elég hosszu tavon van
erre lehetdségiik, akkor komfortzondjuk részévé valik ez az attitlid, ami még hosszabb tavon
beépiilhet akéar az identitdsukba is. Ez gyakorlatilag lehetetlenné teszi a gyogyulast. Sokan ezzel
probaljak elérni, hogy figyeljenek rajuk, de végiil pont az ellenkezdje torténik. Ez nyilvanvaldan egy
sz¢lsOség, amit jobb elkeriilni. A jo hir az, hogy a betegségtudat tudatosan formalhatd, alakithato
ezaltal 1étrehozhatd egy olyan forméja, ami segiti a gydgyulast.

A masodik felfogast kovetve viszonylag egyszerti eljutni ahhoz a felismeréshez, hogyha
véallalom a feleldsséget az ¢életemért, akkor a sajat magam altal eldidézett kovetkezmények
elharitasaért is nekem kell tennem. Ez egy, a betegségtudattdl gyokeresen kiillonbozd attitiid, ami
onmagaban segitséget jelent a sikeres megkiizdéshez. A megoldasnak ez a modja tudatossagot
igényel, ez teszi lehetdvé a kiégés felé tartas, vagy a benne 1ét felismerését. Ugyancsak a tudatossag
fog alapul szolgalni a tovabbiakhoz. A kiégésbdl valo kildbalds rendszerint életmdéd modositast
igényel, amihez alapvetd a gondolati mintdink &tirdsa. Mindehhez kitartdsra, kovetkezetes
odafigyelésre van sziikség.

A legjobb megoldés természetesen az, ha sikeresen elkeriiljiik a kiégést, azaz megel6zziik. Ha
valakit mégis érint a kiégés és mar valamilyen mértékben ezt €li jo hir szamara, hogy ez egy mulo
allapot, amiért sokat tehet. A kiégésre a tovabbiakban a masodik felfogés szerint tekintiink.

Miel6tt kicsit bOvebben is megismerkednénk a kiégés mibenlétével alljon itt a szadmos
definiciok koziil az, ami szerintem a leginkabb kifejezi a jelenséget:

A kiégés tobb sikon hato érzelmi, mentalis és fizikai kimeriilés.

Ennek a kimeriilésnek kiillonboz6 fokozatai vannak. A kezdeti stadiumban még konnyen kiléphet
beldle, akit érint és van olyan szint is, amikor mar valdban kiilsd segitségre van ehhez sziikség.
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A kiégésnek altalaban nem egyetlen oka van. Rendszerint szamos egymast erdsitd tényezd
altal eldidézett tartds hatds eredményeként alakul ki. Kiilondsen azoknal lesz tartos a hatés, akik nem
figyelnek magukra, csak hagyjak, hogy sodorja dket az élet. Ez alapjan akar ugy is fogalmazhatunk,
hogy a kiégés egy igen alattomos dolog, mert mar akkor benne vagyunk, amikor latszélag még semmi
nem utal ra. ,,Az a gyanuds, ami nem gyanus!” mondja a Bacsoé Péter A tant cimi filmjének egyik
fontos szerepldje. Ez a mondas a kiégéssel kapcsolatban nagyon igaz. Ki gondolna arra, hogy nagy
Iéptekkel menetel a kiégésben, amikor sikert sikerre halmoz és élete legjobbjat nyujtja.

A siker egy igazi legalis doppingszer. Energiaval telit, jelentésen ndveli az dnbizalmat, az
optimizmust €s olyan teljesitményekre tesz képessé, amirdl talan nem gondoltuk volna, hogy meg
tudjuk tenni. Akarhogy is, sikeresnek lenni igazan j6 dolog. Azonban vannak veszélyei is. A siker
képes arra, hogy elvakitson, vagy beszlikitse a figyelmet. A csdlatas pedig veszélyes, mert nincs ra
garancia, hogy az igazan fontos dolgok benne maradnak a latdtertinkben. Igazabdl tobbnyire pont
azok keriilnek ki bel6le. A siker olyan jo, hogy 6rokre birtokolni szeretnénk. Ez pedig sziikségképpen
egyfajta fiiggdséget jelent. Elkezdiink fliggni a sikeresség érzésétdl, és egy id6 utan mar nem tudjuk
elengedni. Mindent alarendeliink annak, hogy megtarthassuk ezt az érzést és fenntarthassuk ezt az
allapotot. A minden pedig nem vélogat, benne van valoban az 6sszes olyan koriilmény, dolog, ember,
kapcsolat, akik korabban igazadn fontosan voltak. Megvaltoznak a prioritasaink és az "utolsokbol
lesznek az els6k" elve alapjan azok valhatnak fontossa, amiket kordbban hatrébb soroltunk.

Ennek az atrendez6désnek kovetkezményei lesznek. Ha nem vagyunk éberek, akar dramaiak
is lehetnek a kdvetkezmények, teljesen atrajzolhatjak az életiinket, mint oly sokakét mar megtették.
Eleinte csak egyre faradtabbak lesziink, majd elkezdiink hibdkat véteni, de még meg tudjuk nyugtatni
magunkat, hogy csak az nem hibazik, aki nem dolgozik. Aztan egyre tobb lesz a hiba. Kézben az
iddvel vald zsonglorkodésiink is atalakul folytonos tlizoltassd, kiiszkodéssé. Egyszer csak azon
vesszilk észre magunkat, hogyha kétszer 24 orank lenne, sem lenne elég, hogy mindent
megcsinaljunk, amit szerintiink kell. Kezdjiik elveszteni a lelkesedésiinket, egyre inkdbb muszajbol
teljesitiink. Az apré kudarcok szaporodnak és csak id6 kérdése mikor kdvetkezik be egy komolyabb
fiasko. Elkedvetlenediink és a kollégakkal valo jo kapcsolatunk is hanyatlani kezd. Egyre tobbszor
keriiliink a depresszio allapotdba és egyre jobban utiljuk ezt az egész helyzetet, de képtelenek
vagyunk szabadulni bel6le. Legszivesebben elkdltoznénk egy lakatlan szigetre.

Ha még ekkor sem halljuk meg a mar régota hangosan kongé vészharangot, akkor a kovetkezd
fokozatban megromlik a csaladi, barati kapcsolatrendszeriink. Kikopunk a kdzosségi élményekbdl.
Igyeksziink elkeriilni a stresszt, a csalodasokat, ezért menekiilni kezdiink a kockdzatosnak latszo
helyzetekbdl. Idével mar kedvesnek lenni is nagyon megterheld, a semmivel sem indokolhatd
félelmeink eltdvolitanak mindenkitdl és mindentdl. Végiil eljutunk a teljes bénultsag allapotaba és
teljesen elszigetelddiink. Vannak, akik potszerekhez nytlnak: tilzott, vagy éppen alig evés, felesleges
dolgok kényszeres vasarlasa, nikotin, alkohol, gyogyszerek, drog, stb. Kiteljesedik benniink a totalis
kilatastalansdg, a mindenkivel szemben érzett bizalmatlansag. A depresszid ¢életformava valik. Innen
mar csak egy lépés — ha eddig még nem alakultak ki -, hogy mindennek fizikai tlinetei is
megjelenjenek kiilonféle betegségek képében, mert a testiinknek is elege lesz és a maga modjan tizen.
A legrosszabb az egészben annak tudata, hogy mindaz, amiért ekkora aldozatokat hoztunk menet
kozben ugyan ugy tonkre mehet, vagy mar tonkre is ment. Mindazok, akikért hajtottunk eltdvolodnak
tliink. Ugy tiinik teljesen hiabavalé volt minden, mert a siker is elmilik, az elismertség lesajnalasba
fordul és minden kiizdelem értelmetlennek bizonyulhat. Az értelmetlenség és hiabavalosag tudata
pedig rendkiviil rombolo...

A fentiekben vazolt folyamat egy lehetséges, sajnos atlagosnak mondhato szcenario. Izelit6t
mutat a kiégésbe vezetd egy lehetséges tbol és annak potencialis kdvetkezményeibdl. A statisztikak
alapjan megnevezhetdk kiilonféle foglalkozasok, melyek miivel6i fokozottan ki vannak téve a kiégés
veszélyének. A legveszélyeztetettebbek kdz¢ tartoznak a kovetkezd munkékat végzok:

*  4polasi tevékenységet végzok

» adodzassal hivatasszerlien foglalkozok

*  birdk

*  banki tigyfélforgalomban dolgozok

ISSN 3004-2615 6



TUDOMANYOS MOZAIK / SCIENTIFIC MOSAIC Vol. 1(2024), No. 1

*  bOrtonorok

*  coachok

* eléadomivészek

+ fogorvosok

* iddsgondozok

* informatikusok

*  légiutas-kisérok

e ment6sok, mentdorvosok
*  menedzserek

e orvosok

*  papok, lelkészek

*  pedagogusok

*  politikusok

*  sportolok

*  szocialis munkasok

e sziilészek, sziilésznék

» titkarok, titkarnok

e trénerek

*  Ujsagirok

+ ligyfélszolgélati munkatarsak

A gyakorlatban egyre jobban lathatéva valik a trend, hogy a fenti sor a végtelenségig
folytathat6 a csaladtagot otthon apolokkal, a neveldsziilokkel, a pszicholdgusokkal (igen a suszternek
is lehet lyukas a cipdje...), a renddrokkel és gyakorlatilag minden foglalkozéassal. A kiégés nem
kizar6lag a munkavégzéssel Osszefliggésben alakulhat ki, bar kétségkiviil ez a valtozat a
leggyakoribb, amirdl tudunk. Emellett tobb olyan véltozata is 1étezik, ami kevésbé kovethetd, mert
ritkdbban jelenik meg nyilvanosan, ugyanakkor mégis lathatova valik egy id6 utdn, mert hozzédadodik
a munka béli kiégéshez. Ki lehet égni egy parkapcsolatban, a sportban, a szexben és 1ényegében
minden tulzasba vitt tevékenységben, leginkabb azokban, amelyekben mas ember, emberek is
kozremiikodnek.

2. A KIEGES TUNETEI
A kiégés tiineteit a témaval foglalkoz6 szakemberek altal felallitott szisztéma szerint tekintem
at a kovetkezdkben. Rendszerint harom f6 tiinetcsoportot kiillonboztetnek meg:
e az érzelmi kimertiltséget,
e azelszemélytelenedést
e ¢sa csokkend teljesitoképességet.

Az érzelmi kimeriiltség talan a legmarkansabb a harom koziil. Amikor az érintett ugy érzi,
hogy nincs ereje reggel felkelni, illetve altalaban semmihez sem érez magéban elegendd erét, vagy
megkérddjelezddik benne, hogy miért is csindlja, amit csinal, felmeriil a gondolat, hogy siirgésen
szabadsagra kellene mennie, iiresnek érzi magat beliil, akkor biztos lehet benne nem mul6 hangulatrol
van sz0. Az érzelmi kimeriiltség tartés jelenlétének kovetkezménye, hogy egyre kevésbé tudjuk
toleralni a kornyezetiinkben 1évoket. Ez a jelenség az elszemélytelenedésben csucsosodik ki.

Az elszemélytelenedés, vagy mas néven deperszonalizacié eleinte a kdrnyezetiinkben 1évok
iranyaba megnyilvanulé szarkazmusban cinizmusban nyilvanul meg, majd jon a k6zombosség érzése
¢s az eltavolodas a koriilottiink 1évoktdl. Eleinte a kollégakat kezdjiik keriilni, majd kovetkeznek az
igyfelek, végiil pedig egyre nehezebben viseljiik a hozzank kozel allok, csalddtagok, baratok
tarsasagat is. Elkezdjlik keriilni az embereket, mikdzben a maximalizmus és a hozza kapcsolodo
kritikus hozzaallas feler6sodik benniink 6nmagunkkal és masokkal szemben is. Ezzel egyidejlileg
novekedhet bennlink a teljesitménykényszer, amit remekiil lehet indokként haszndlni a
tavolsagtartashoz, mivel emiatt nem ériink ra semmire.
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A teljesitmény csokkenése jelentkezik a legkésdbb, mert az eldzd tiinetek kdvetkezménye sok
esetben a fokoz6do aktivitas, ami valojaban egy potcselekvés. Ez tovabb fokozza a terhelést, ami
egyenes Ut a hibadk szaporoddsdhoz ¢és a teljesitmény romldsdhoz. Ennek a legtobbszor nem is
vagyunk a tudataban, csak megtorténik. A tapasztalatok szerint amikor a teljesitmény észrevehetéen
elkezd csokkenni, akkora mar a kié¢gés mélyebb allapotaba sikertilt ,,lekiizdeniink” magunkat.

Mire ez tudatosul mar akér sulyos is lehet a helyzet, amennyiben nemcsak szdmunkra, hanem
masok, a kollégék, csaladtagok szamadra is nyilvanvalodak a tiinetek. Sokaknal ez szégyenérzettel, az
onbecsiilés csokkenésével jar. Ennek az allapotnak a megélése nagyon kellemetlen, amit mindenki a
maga modjan probal ,kezelni”. Van, aki agyonhallgatja, azaz nem hajlandé beszélni sem rola,
homokba dugja a fejét azt gondolva, hogy amirdl nem besz¢liink az nincs is. Méasok tulkompenzaljak
és fesziilten harcolnak pozitiv megitélésiik fenntartasaért a legjobb védekezés a tdmadas elvét szem
el6tt tartva. Ezeken kiviil pedig szamtalan egyéni stratégia valosul meg, melyek koziil a tapasztalatok
szerint az eredményes igazan, amikor felvallaljuk a helyzetet.

A harom tiinetcsoport tehat egymasra épiilden jelentkezik az emlitett sorrendben. Aki mindharmat
begylijti, az vélhetéen megjarja a kiégés lemélyebb bugyrait és el6fordulhat, hogy mar csak
szakember segitségével tud kimaszni a godorbol.

3. FEJBEN DOL EL - AVAGY A MEGELOZES SZENT GRALJA

Furcsa ez a vilag koriilottiink. Azt igyekszik minden lehetséges modon belénk plantalni,
hogyha barmi gondunk akad arra szinte mindig van megoldas, csak meg kell hozza talalni a megfeleld
segitdt, szolgaltatast, vagy javasolt megoldast. Milyen jo is ez?! Sokkal kdnnyebb igy az élet, hogy
tudhatjuk mindig van kire, vagy mire szadmitanunk.

Na jo, de mi van az olyan problémakkal, amik nem egyszerlien arrdl szolnak, hogy meg kell
valamit javitani: vizvezetéket, zarat, autot, szamitdgépet, stb. Mi a helyzet akkor, ha a probléma nem
rajtunk kiviil, hanem benniink talalhat6. Ez lehet egy betegség, amikor is egyértelmiinek latszik a
helyzet, orvoshoz kell menni. Vagy természetgyogyaszhoz. Vagy valaki olyanhoz, aki meg tud
gyogyitani. Mi van, ha nem betegségrdl van sz6, hanem valamilyen életviteli vagy lelki problémarol?
,,JFordulj szakemberhez, coach-hoz, pszichologushoz!” — tanacsoljak.

A gydgyszeripar nagyon erds nyomast gyakorol az emberekre a kiilonb6z6 médiumokon
keresztiil, arra 6sztondzve dket, hogyha barmi gondjuk van kapjanak be egy pirulat! Mindenre van
pirula. Ez még egyszeriibbé teszi a dolgot. Nem kell senkit zaklatnunk a nyligilinkkel, elég, ha
beszedjiik a reklamokban ajanlott vény nélkiil is kaphaté csodaszert és minden problémank
megoldodik. Vagy nem. Ha nem, az sem baj, mert akkor nincs mas dolgunk, mint Gjabb pirulat
bekapni. Mert mi torténik, ha szot fogadunk és megessziik, amit ugy hirdettek, hogy gyogyir lesz
szdmunkra? Elkezdenek csokkenni a tiineteink, végiil meg is szlinnek. Hurrd! Minden megoldodott!
Vagy mégsem? A rossz hir az, hogy a tiineteink megsziinése csak ritkdn esik egybe a probléma
tényleges megoldodasaval. Emiatt Gjra és ujra eléfordulhat ugyanaz a jelenség és mehetiink a
gyogyszertarba, hogy vegylink rd valami masik pirulét, hatha az hatdsosabb. Ha sikeriil a megfeleld
tablettat megvasarolnunk, elfogyasztanunk a tiineteink eltiinnek és fellélegezhetiink! Vagy ki tudja?
Mert ismét nem a kivalto okot sziintettilk meg, csupan megszabadultunk a jelektdl, azt is mondhatjuk,
hogy a szOnyeg ala soportiik dket, amelyek azért voltak, hogy rdmutassanak a tennivalora.

Tulajdonképpen mondhatjuk, hogy minden, a tiinetek eltiintetésére szolgalé megoldasnak
latsz6 potcselekvés egyfajta ,,pirula”. Van olyan helyzet, amikor valéban gydgyszeres kezelésre van
szliikség, am nem art tisztdba lenniink azzal az aprécska ténnyel, hogy a gyogyszer nem fog
meggyogyitani. Arra vald, hogy eldsegitse a testlinkben rendelkezésre allo 6ngyogyitd folyamatok
miikodését. Tehat a ,,pirula” nem a megoldés, de segithet kozelebb keriilni a hozza. Nincsenek
mindenkire altalanosan érvényes receptek. Ugy tekinthetiink az ilyen segitségekre, mint egyfajta
kapaszkodora.

Fontos, hogy ezen a ponton altalanositsunk. Tényleg minden csatornan azt sugalljak, ha
barmilyen problémank tdmad kiviil keressiik a megoldast. Ez egy teljesen, hasznavehetetlen tanécs,
mert tudhatjuk, hogy nélkiiliink, a tényleges kozremiikddésiink nélkiil a probléma oka nem fog
megszinni. Az orvosok is tudjak, hogy a gyodgyulés alapvetden a betegtdl fiigg, 6k annyit tehetnek,
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hogy tamogatjak ebben sajatos eszkozrendszeriikkel. Mindebbdl egyértelmiien kovetkezik, hogy az
igazi megoldas benniink van!

Szamtalan olyan helyzettel taldljuk szembe magunkat, amire hidba vesziink be barmilyen
pirulat, semmilyen eredménye nem lesz. Ilyenkor reflexbdl keresiink valamilyen mas kapaszkodot,
ami vagy aki talan elvezet a megoldashoz. Miért nem nézziik meg mi magunk mit tudnank tenni? A
véalasz egyszerli. A kondicionaltsagunk akadalyozza meg, hogy ezt tegyiik. Ez is egy csapda,
méghozza elég kormonfont csapda. Ha a kiviilrdl érkezd ,,megoldads” dtmenetileg képes azt a latszatot
kelteni, hogy megsziint a probléma, akkor megnyugszunk és mindent ugyanugy csinalunk tovabb,
ahogy eddig. Ebbdl kovetkezik, hogy tjra és Gjra szembe fog jonni veliink a helyzet, tapasztalni
fogjuk a tlineteket és akkor Ujra indul a folyamat. Egyszeriien elhissziik és ettdl ellustulunk, vagy ugy
gondoljuk, nincs id6énk a napi rohandsban magunkkal foglalkozni. Egy id6 utan fel sem meriil, hogy
masként is lehet és itt be is zarult a kor, amibdl csak akkor tudunk kilépni, ha megértjiik, mirdl szol
¢és lemondunk a latszatmegoldasokrol.

Valojaban egyetlen valodi kapaszkodonk van: sajat magunk. A legtobb esetben magunknak
kéznél vagyunk, csak egy a baj, ez az az ut, ahol a megoldas érdekében sziikséges erdfeszitést senki
nem fogja megtenni helyettiink. Sem a coach, sem a pszichologus, sem senki mas. Ok segithetnek
ralatni mirdl is szol a helyzet, amiben vagyunk. Lehetnek tanacsaik arrdl mit is lehet tenni ilyenkor.
Ha valodi megoldast akarunk, akkor bele kell allnunk és meg kell tenniink, amit sziikséges, barmilyen
nehéz és faraszto is. Igazabol csak magunkba kapaszkodhatunk. A kiilsé kapaszkodok ideiglenesek,
elébb-utobb el kell engedniink dket, mert csak visszatartanak. Ha bevallaljuk és megtessziik, amit
kell, azaz megkeressiik a kivalto okot és megsziintetjiik, cserébe valoban megoldodhat a problémank.

Ahogyan ¢éliink azt magunk hozzuk 1étre. Pontosan ezért valtoztatni is csak mi tudunk, feltéve,
hogy latjuk-e ennek sziikségességét. Ehhez belatasra van sziikség, a belatas 1étrejottéhez pedig a
tudatossagunkat érdemes felfedezniink. Kordbban szamos csapdardl esett sz6, amelyek — ha belesiink
— bevisznek minket az erd6be. Els6 olvasatra ez egy meglehetds képzavar, de talan szemlélteti mirdl
van szo.

Szeretnék képletesen atnyujtani valamit, ami tobbek kdzott abban is segit, hogyan kertiljiik el
a csapdakat, bar ez sokszor Ugy tapasztalhato, hogy amelyikbe bele kell esniink, attél nem ment meg
semmi. Amiben mégis segithet ez a valami, az a csapda megélésének modja. A csapdéaba kertilést
nagy szenvedésként is felfoghatjuk és lehetdségként is, amibdl tanulhatunk, ami &ltal tobbek
lehetiink.

Amit adni szeretnék, az egyetlen rovid, kijelenté mondat, én is ,,kaptam” azért, hogy tovabb
adjam. Azért teszek a végére mégis felkialto jelet, mert szeretném felhivni a figyelmet arra, milyen
fontos eszkozrél van szo.

Szamodra minden téled fiigg!

Valojaban ez egy kulcs. Kulcs 6nmagunkhoz és kulcs a vilaghoz. Erdekes kisérlet lehet
atgondolni mit is jelent szamodra, kedves olvas6 ez a mondat jelenleg és akar csak egy hét, vagy
hénap mulva. Nem lenne meglep6, ha méasként hatna rad, vagy mas tartalmat értenél ki beldle. Es ez
1d6rdl idore szdmtalanszor ismételhetd barmilyen id6kozonként. Talan volt mar olyan élményed,
hogy olvastal egy konyvet vagy lattal egy filmet, amit évek multan Gjra eldvettél és egészen mas
¢lményt jelentett. Olyan tartalmakat, jelentéseket, izeneteket fedeztél fel benne, amit korabban nem.
Ez a jelenség azért lehetséges, mert idokdzben sok valtozas tortént veled. Fejlodtél, tanultal dolgokat,
véltozhatott az élethelyzeted, 0j tapasztalatokra tettél szert és ezek birtokdaban olyasmikre is
érzékenyebbé valtal, amik korabban nem értek el hozzad. Ez a mondat is ilyen élményt tud adni, ha
1ddrdl idore visszatérsz hozza.

Joggal kérdezhetnéd, ha ilyen természetli ez a mondat, akkor minek irni réla, mi értelme van
magyarazni? Magyarazni nincsen értelme, mert ez az a dolog, amit mindenkinek magénak kell
felfedeznie onmaga szdmara. Mindenkire masként hat, mindenki mas utat fog bejarni, ha foglalkozik
vele, illetve altala valojaban 6nmagéval. Szeretnék mindenkit arra biztatni, hogy foglalkozzon vele,
hogy fedezze fel a rétegeit, mert rengeteget ad ez a foglalatossadg. Bar valoban egyszerii és vilagos
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elsd olvasatra, de korant sem egyértelmii. Legalabbis abban az értelemben, hogy rengeteg jelentése
lehetséges attdl fliggéen, hogy az aktualis tudatossagszintiinkon mit mutat meg magabol. Az a
tapasztalat ezzel kapcsolatban, hogy minél tobb rétegét sikeriil felfedezni, annal ujabbak jonnek el
annak fliggvényében, hogy a tudatossagunk mire nyit meg.

Eletiink végéig valtozunk. Nemcsak a sejtjeink valtoznak, hanem a gondolkodasunk, a
vilagrdl alkotott képiink, a tudatossagunk is. Attol fliggden miben latunk fantdziat, alakulni fog a
latasmodunk, ahogy észleljiik a korilottiink 1évé embereket, kornyezetet, torténéseket, a vilagot.
Ebben a valtozasban igazan kivald segitétars lehet ez a mondat. TaAmogat példaul abban, hogy egyre
tobbféle nézdpontbdl legyiink képesek megvizsgalni a minket éré impulzusokat. Minél tobb
nézOpontbdl lesziink képesek ranézni ugyanarra, annal jobban tagul szdmunkra a lehetdségek sora,
ahogyan viszonyulhatunk hozzajuk. Minél tobb viszonyulasi lehetdségbdl valaszhatunk annal inkabb
felfedezhetjiik, hogy valojaban nincsen egyetlen helyes megkozelitési mod, mert mindegyiket athatja
a szemlélo pillanatnyi allapota, megértési képessége.

Ez csupan egyetlen 0sszefiiggés. Nagyon izgalmas tjakat felfedezni és az, hogy valdszintileg
nincs vége a lehetdségeknek. Az élet végtelen arcat mutatja és csak rajtunk mulik melyikre figyeliink
fel. Ahanyan vagyunk annyi féle arcot vélhetiink felfedezni, de emellett megszamlalhatatlan masik is
lehetséges. Ebben egészen biztos lehetsz.

A tovéabbiakban nézziik meg roviden miképpen érdemes nekilatnunk a kiégés megelézésének.
Els6ként nevezziik nevén az dsszefliggést, ami reményeink szerint az eddigiekbdl kideriilt. Létezik
két spiral. Az egyiket 6rdogi korként is aposztrofalhatjuk, mert a miikodésének eredményeként egyre
mélyebbre kertiliink, a masik pont az ellenkezdjét idézi eld. Az elsd Osszefiiggés szerint azért éliink,
hogy dolgozzunk. Kénnyen belathato, hogy az életiink ebben a felfogasban csak masodlagos dolog,
a lényeg, hogy dolgozzunk és mindent annak rendeljiink ala. Ennek egyik meglehetésen markans
kovetkezménye a kiégés, de emellett rengeteg mas jelenség is, amivel most nem terelem el a figyelmet
a témarol.

A masik Osszefliggés azt mondja, hogy azért ,,dolgozunk”, hogy éljiink. A dolgozunk szot
idézdjelbe tettem, mert nem csupan a kifejezett munkavégzésre szeretnék vele utalni, hanem minden
olyan dologra, tevékenységre, amit a munka kategoridba sorolhatunk. Ilyen lehet példaul amikor a
parkapcsolatunkért vagy az egészségilink megorzéséért tesziink. Ez a megkozelités tehat éppen az
ellenkezdjét sugallja az el6zének. Az életiink legyen a kozéppontban! Minden, amit tesziink jaruljon
hozza az életmindségiink fenntartdsahoz, javitdsdhoz annak érdekében, hogy ¢élvezhessiik a
lehetdséget, hogy van egy testlink és altala tapasztalhatunk. El kell donteni, melyik megkdzelitést
akarod kovetni, azaz mi lesz a prioritasi sorrend az életedben. Az els6 variacibhoz nem adok tippeket.
Ha szeretnéd elkeriilni, megeldzni a kiégést, akkor rendkiviil fontos, hogy ennek megfeleld fontossagi
sorrendet épits a magad szamara és igyekezz tartani is magadat ehhez. Tobbféle idealisnak mondhato
sorrend allithat6 fel, de van egy elem, aminek mindegyikben az elsd helyre kell keriilnie és ez te
magad vagy. Ez nem 6nzés, hanem az egyetlen ésszerii lehetdség. Gondolj bele, ha magadat teszed
az elsd helyre, akkor mindenkor odafigyelsz arra, hogy ,,jol legyél”. Ha jol vagy, akkor barmire képes
lehetsz, barmit meg tudsz tenni magadért a szeretteidért, vagy akar a munkadért is. Ha te jol vagy
akkor tudsz segiteni, de ha nem akkor te szorulsz segitségre. Mindez a kdzvetlen kdrnyezetedre is
hatéssal van: ha te jol vagy 6k is jol, de legalabb jobban lesznek ett6l. Tehat amikor magadat teszed
az elsd helyre nem elveszel t6liik, hanem lehet6vé teszed, hogy még tobbet tudj adni szamukra.

A kiégés megeldzésére akkor nyilik meg az t, amikor ezt az §sszefiiggést az érintett megérti
¢s hajland6 megtenni az ezzel jaro 1épéseket.

A prioritasok els6 helyezettje megvan. A tovabbiakban arra érdemes figyelni, hogy az els6 6t
helyre olyanokat érdemes vélasztani, amik a te életed mindségéhez leginkdbb hozzajarulnak.
Altaldban az egészség, a csalad, a parkapcsolat, a baratok talalhatok ezeken a helyeken és hatodiknak
akar a munka, illetve a bevételszerzd tevékenység is megjelenhet. Ez is, mint minden t6led fiigg. A
lényeg, barmit valasztasz, barhogyan dontesz tudd, hogy annak milyen kovetkezményei varhatok.
Amennyiben ezek a kovetkezmények vallalhatok a szdmodra, akkor batran vagj bele.

A kiégés megeldzéséhez a megfeleld prioritasok felallitdsa mellett érdemes megtanulni, hogy
folyamatosan figyeljiik magunkat. Valjunk érzékenyekké a testiink jelzéseire és tanuljuk meg
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értelmezni azokat. Ezek a jelzések figyelmeztetnek, ha valami olyan torténik, olyan iranyba
indultunk, ami hossz tdvon nem szolgadl minket. Ha ilyet tapasztalunk valtoztassunk. erre a
valtozasra akkor is sziikség lehet, ha olyasmirdl van sz6, amiben sok fantaziat latunk. Meg kell
tanulnunk elengedni a szamunkra kedvezétlen dolgokat, helyzeteket, embereket, csak akkor érkezhet
a helylikre tAmogaté masik. Nem véletlen, hogy egyre tobben hagyjak ott jol fizetd karrierjiiket és
keresnek vidéken helyet és értelmes elfoglaltsagot maguknak. Ok azok, akik belattdk hova vezet az
orokos hajtas és még azelott valtoztatnak, miel6tt bekovetkezik a baj. Mondhatod erre kedves olvaso,
hogy ehhez megfeleld anyagi fedezetre is sziikség van, de mit tegyenek azok, akiknek ez nem all
rendelkezésre? Igazabol a valtoztatas nem az anyagiaktol fligg. Legeldszor is beliil kell elhatdroznunk
mit is szeretnénk. Ez a kiindul6 pont. Barmi j6 lehet, ami ugy kap ki a mokuskerékbdl, hogy kdzben
tovabbra is képesek vagyunk eldteremteni az életiink mikddtetéséhez sziikséges dolgokat. Ehhez
batorsagra és megfeleld tudatossagra is sziikség van.

OSSZEFOGLALAS
A fentiekbdl lathato, hogy a kiégés nem tréfadolog, érdemes komolyan venni és lehetdség

szerint megeldzni. Fontos, hogy vallaljuk a feleldsséget azért, ahogyan ¢éliink és képesek legyiink
felismerni, ha valtozasra van sziikség. Legyiink hajland6ak beletenni a szlikséges munkat és tanuljunk
meg figyelni a jelekre, hogy a jovoben mar konnyedén 1éphessiik meg azt, amire akkor ott sziikség
van az egészségiink, a harmoniank megdrzéséhez. Mindez egy befektetés az életmindségiinkbe, amit
nemcsak a testlink halal meg, hanem a hozzank kapcsolédé emberek is.
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,KEZDETBEN NEM iGY VOLT...” - AVAGY A NOK AZONOS
MELTOSAGAROL A KERESZTENY ANTROPOLOGIA, A KERESZTENY
HUMANIZMUS ES A TEREMTES FENYEBEN

wIT WAS NOT SO IN THE BEGINNING...” — OR ON THE EQUAL DIGNITY
OF WOMEN IN THE LIGHT OF CHRISTIAN ANTHROPOLOGY, CHRISTIAN
HUMANISM AND CREATION

EORY Zsolt

Absztrakt: Talan szokatlan e témavalasztas, hiszen vallasi alapon kdzelit meg egy olyan kérdést, amellyel
mindny4djan talalkozunk és amelyet nem tudunk megkeriilni. Mondhatjuk azt is, hogy olyan teriiletet érint,
amelyben nem politikailag korrekt dolog az elvarttol eltéré véleményt nyilvanitani, foképp nem ugy, hogy
ezzel egy keresztény igazsagot védiink meg. Ugy vélem azonban, hogy a nék méltosaganak, a férfiak és a ndk
egyenjogusaganak igazsagat, annak képviseletét nem engedheti ki a kezébdl a keresztény tarsadalom — hiszen
az a Szentirasban ¢és a Szenthagyomanyban gyokerez6 igazsag —, és nem engedheti at olyanoknak, akik ,,a
multat végképp eltdrdlve”' , holnapra fel akarjak forgatni az egész vilagot™.
Zarojelben jegyzem meg: Hasonlonak latom az emlitett rétegek eme torekvését a kornyezetvédelem terén
kisajatitott ,,z0ld propaganda” esetében is, amikor a mozgalom egyes ideologusai olyan aron is meg akarnak
menteni a vilagot, hogy kozben kipusztitjdk az embert — szemben a zsido-keresztény teremtésvédelem
emberhez mélto torekvéseivel. (Zarodjel bezarva.)

Abstract: This is perhaps an unusual choice of topic, as it takes a religious approach to an issue that we all
face and cannot avoid. It could also be said that it touches on an area where it is not politically correct to take
a different view from the one that is expected, especially in defence of a Christian truth. I believe, however,
that the truth of the dignity of women, of the equality of men and women, and its representation, cannot be
taken out of the hands of Christian society - it is a truth rooted in Scripture and in the sacred tradition - and
cannot be handed over to those who, ,,by erasing the past once and for all”!, ,want to turn the whole world
upside down tomorrow’”.

I note in parentheses: I see a similar ambition of these strata in the case of the appropriated ,,green propaganda”
in the field of environmental protection, when some ideologues of the movement would like to save the world
at the cost of exterminating man — in contrast to the humane ambitions of the Judeo-Christian creation
protection. (Parenthesis enclosed.)

Kulesszavak: nok, keresztény antropologia, keresztény humanizmus
Keywords: women, Christian anthropology, Christian humanism

BEVEZETES

Manapsag, a XXI. szdzadban, a vélt szabadsag kordban, amikor a kozépkor allitolag
elmaradott nézeteit mar régen meghaladta a rohamosan fejlédd (,,progressziv”’) emberiség; amikor
egyesek azt tanitjak, hogy a férfi és né kozotti kiilonbség csupan tarsadalmi szokas, amin tal kell
Iépniink (gender-elmélet); amikor a nemek kozotti alapvetd emberi, pszicholdgiai, lelki és bioldgiai
eltéréseket sokan semmibe probaljak venni, akkor hatalmas mulasztasnak és biinnek érzem, hogy a
a gyermekszintli (més szdéval infantilis) tuddsunk az érintett témaval, jelesiil a teremtéstorténet
mondanivaldjaval kapcsolatban. Sajnos az ismereteink €és a berdgziilt szokéasaink sok esetben nem
felelnek meg az alapvetd bibliai, azaz a zsido-keresztény hagyomany tanitasanak, és ezért az 6njelolt
véleményformalok altal negativ értelemben konzervativnak mindsittetnek.

Ugyanakkor latni fogjuk, hogy valdjaban a bibliai hagyomany a ma is progresszivnek tekintett
felfogast tanitjia immar mintegy csaknem hdaromezer esztendeje. A ndi méltdsag és egyenjoglisag

!'v6. Internacionalé
2vé. ,,Sej, a mi lobogonkat...” (kommunista propagandaének)
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kérdésében az ésszerti és redlis feminizmus és a modern emberkép altal képviselt mai allaspont szinte
teljesen megegyezik a zsido-keresztény hagyomannyal, emiatt nehéz eldonteni, hogy a bibliai tanitas
konzervativnak vagy inkabb progresszivnek mindsithetd-e. De nézziik a részleteket, és a kérdést
dontsék el Onok!

XVI. Benedek papa szerint eljott az ideje egy ,,keresztény feminizmusnak”. Ferenc papa pedig
a kovetkezoket mondta: ,, 4 nok sokat mondhatnak nekiink a mai tarsadalomban. Van, amikor mi tul
»machistik« (himsovinisztak) vagyunk, és nem adunk elég helyet a noknek. Pedig a nok mds
szemszogbdl latjak a dolgokat, és olyan kérdéseket tudnak feltenni, amelyeket a férfiak nem értenek.

Erdemes tehat ebben a kérdésben egy tagabb kitekintést is tenniink a keresztény antropologia
szemszOogébol, a keresztény humanizmus jegyében, hiszen az igazsdgossagért vald kiizdelmet
mindnyéjan a sajat, nagy erdsségilinknek tartjuk.

1. BIBLIAKUTATAS ES SZOVEGKRITIKA

A bibliakutatds mint tudomany ¢és a szentirdstudomany mint a teoldgia egyik szakagazata mar
eljutott a bibliai szovegkritika olyan szintjére, amely targyilagosan, a torténelmi, régészeti kutatasok,
kiilsd, elfogulatlan ¢és fliggetlen forrdsok, valamint az adott koroknak megfeleld kulturalis
vonatkozasok Osszevetése utdn redlisan ¢és a tudomanyos igényeknek megfelelve hatarozza meg a
Biblia egyes konyveinek mondanivaldjat. Ez azt jelenti, hogy a forraskritikai modszerek
alkalmazésénak és az irodalmi miifajok meghatarozésanak eredményeként behatarolhatokka valtak
az egyes konyvek zsid6 és zsido-keresztény vilagképet érintd, a hivé ember szdmara 6rok érvényli
erkolesi mondanivaloi, tizenetei. Ezeknek megfelelden — valamint a katolikus Tradiciot* nem
figyelmen kiviil hagyva — vessziik most szemiigyre az adott témaban megtalalhat6 bibliai részeket,
¢és vonjuk le az emlitett szintli kdvetkeztetéseket.

Nézziik hat el6szor is a tényeket:

Férfi és nd kapcsolatarol, a hazassagban egymashoz valé viszonyukrol (konkrétan a valasrol)
a farizeusok is kérdezték Jézust. O erre azt vélaszolta, hogy van ugyan egy bizonyos gyakorlat a
jelenben a hdzassagra vonatkozdan, a valast azonban a mozesi Torvény csak ,a szivik
keménységére” vald tekintettel engedte meg a zsido férfiaknak. ,, De kezdetben nem igy volt.””

Sokszor a magunkat gyakorld kereszténynek vallok kozott is markansan jelen van egy olyan
felfogas, amely (néha még dsmagyar gyakorlattal is indokolva €s 6sszemosva) ugy tekint a férfi és a
nd kapcsolatara még a hazassagban is, mintha a férfi csupén tr, a nd csupan alattvalo lenne. Ekozben
tévesen ,,a teremtés korondjanak™ nevezik a férfit — noha ez a kifejezés sehol sem szerepel a
Szentirdsban (ahogy a végzetes gylimolcs sem alma volt stb.). Az olyan ,himsovinisztanak”
mindsitett kifejezések, mint ,,Mit varsz, 6 is csak nébdl van?” vagy ,,A nének a fakanal mellett a
helye” vagy ,,A néknek semmi keresnivalojuk a politikdban” vagy ,,A nd ne avatkozzon bele a
tarsadalmi dolgokba, hanem csak nevelje otthon a gyereket!” stb. lealacsonyitjak, emberi
méltésagukban sértik, aldzzak meg a masik nemet, holott a teremtésben Ok is ugyanolyan rangot és
méltosagot kaptak, mint a férfiak. Ha pedig ez ellen sz6t emelnek, feministanak titulaljak és leszoljak
Oket. Ilyen esetekben a keresztény felfogasnak vélt hozzaallast konzervativként és egyben
meghaladottként konyvelik el, ellentétben az egyenjogusagot hirdetd ,,progressziv’ szemlélettel —
valljuk be, hogy az ¢ szemszdgiikbdl jogosan.

2. ,KEZDETBEN NEM IGY VOLT”!

— mondja tehat Jézus a farizeusoknak, ¢és lizeni egyuttal nekiink. De hat hogyan is volt?
Nézziik a teremtéstorténetek levezetésébol, mi is volt Isten szandéka a férfi és a nd megteremtésével!
Az Oszovetségi Szentiras — amire gyakran hivatkozunk, de sokszor hibasan — két teremtéstorténetet
beszél el.

32016. januar
4 Traditio: a Szenthagyomany mint a katolikus hit egyik forrasa
5 Mt 19,8b. gor: am’” dpyfic 8¢ ov yéyovev obtwg. (lat: ab initio autem non sic fuit)
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A) Az els6 (hatnapos) teremtéstorténet hatodik napjan Isten igy szolt: ,, Alkossunk embert
képmasunkra, magunkhoz hasonlova. Uralkodjék a tenger halain, az ég madarain, a haziallatokon,
a mezei vadakon és minden csuszomdszon, ami a foldén mozog. Isten megteremtette az embert, sajat
képmdasara teremtette 6t, férfinak és nének teremtette ket.

Kovetkeztetéseink az alabbiak lehetnek:

e Az ember Isten teremtd akaratabol 1épett a vilagba.

o Az ember méltosagat istenképisége hatdarozza meg, ezért az emberi személy tisztelete,

megbecsiilése és védelme minden emberre kiterjed, megkiilonboztetés nélkiil.

e A két nem ugyanazon istenképiség birtokosa, a vilag feletti uralomra sz6l6 megbizas

mindkét nemhez sz6l, és emberi méltosagukban egyenldk.

e A teremtés rendje, azaz Isten akarata szerint a férfi és a nd csak egyiitt ,,az ember” (A

embert ,,férfinak és nének teremtette...”).

o Igy tehat férfi és né — mint a puzzle elemei — kiegészitik egymast, egymast igénylik a teljes

emberléthez, és nem helyettesithetok massal, valamint nem cserélhetdk fel egymassal.
Ennek az életteriiletnek pedig Isten az ura és parancsoldja. ,,Az ember” az elsé
teremtéstorténet tanitdsa szerint tehat ,,férfi és n6” a kezdet kezdetétdl, igy lehet az ember
(és nem a férfi) a teremtés korondja.

B) A masodik (paradicsomi) teremtéstorténet emberkdzelbe hozza Isten emberrel
kapcsolatos szandékat, képiesen és érthetdbben irja le, hogy Iényegében mi tortént kezdetben (de nem
azt, hogy hogyan!), és kiemeli a személyek kozotti szeretet fontossagat. Isten az ember megteremtése
utan latja, hogy az ember egyediil van, ezért azt mondja: ,, Nem jo az embernek egyediil lenni, alkotok
neki segitd tarsat, aki hozza illé [hasonld].””

a) Az ember azonban az allatok kozott nem talal megfeleld tarsat, mert az allat nem lehet neki
egyenrangu partnere, akit ugy szolithat meg: ,,Te”, vagyis személy lenne. Az ember méltosaganak
csak olyan személy lehet megfelelo, aki vele egyenrangu és az emberi méltosag részese. A férfi tehat
hidnyolja a nét ahhoz, hogy vele egyiitt teljes ember lehessen. A férfi és a nd viszonyanak ezt a
1ényegi elemét az asszony teremtésének modja jeleniti meg: az Uristen a férfi oldalbordajabol alkotja
meg a not.

A két nem lényegi rokonséagat az alapozza meg, hogy a nd a férfi él6 valosagabol teremtetett,
es nem a fold porabol, mint a tobbi élolény. A borda all legkdzelebb a szivhez, amely a héber
szemléletmdd szerint nem csak az érzelmek, hanem a gondolatok és az akarat helye is az emberben,
vagyis mindené, ami az embert emberré teszi. Ezért a férfihez a né all a legkdzelebb. (Es nem egy
masik férfi vagy egyéb!)

b) Az igy megteremtett n6t a férfi azonnal folismeri mint ,,hust az § hiisabol és csontot az &
csontjabol”, és ezért ,,asszonynak” nevezi. Erdekesség és sokatmondo a héber szovegben a férfi (,,is™)
¢€s a nd/asszony (,,issah”) fogalompar hasznalata is, ami a férfi és a no lényegi kapcsolatat, emberi
méltosagban valo azonossagat fejezi ki. Ezt a mai nyelvek altaldban nem tudjak visszaadni. (Latinul:
Vocabitur virago — issah —, quoniam de viro — is — summota est haec. ,, Asszony legyen a neve, mert
a férfibol vétetett.®)

c) Ezutin a teremtéstorténet igy folytatodik: ,, Ezért a férfi elhagyja apjat és anyjat,
feleségéhez ragaszkodik, és a ketté egy test lesz.””® (Jézus utal ra.'%) Mivel tehat a férfi és a nd
eredetileg (kezdetben) egy test voltak, ebbdl fakad az a térekvés, hogy az eredeti allapot helyrealljon.
A kijelentés nem csak a testi egyesiilésre vonatkozik a hazassagban, hanem feléleli a két nem
osszekapcsoltsagat a teljes embervolt tekintetében. Kifejezi azt a masik nem befogadasat és onatadast
koveteld torekvést, amely a férfi és a né egymast kiegészitd kiilonbozdségébdl fakad (puzzle).

Férfi és nd, vagyis a két személy kozott megjelenik a szeretet.

6 Ter 1,27

7 Ter 2,18

8 Ter 2,23b
O Ter 2,24

10 Mt 19,4-5
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Szeretni csak személy képes, és szeretetet csak személytdl kaphat. Ez 1étrendi (ontoldgiai)
megallapitas, és ebbdl kovetkezik egy erkolcsi jellegli allitas. 4 szeretet ugyanis az emberi személynek
ontologiai és etikai sziikséglete. A személyt szeretni kell, mert egyediil a szeretet felel meg neki, mint
személynek. Igy kell értelmezni a szeretet parancsat, mely mar az Oszovetségben ismeretes volt'!, s
amelyet Krisztus az evangéliumi étosz kozéppontjava tett'2. Igy tiinik ki a szeretet elsésége.

Ha azt mondjuk, hogy a n6 szeretetet kap, hogy szerethessen, nem csupan vagy elsésorban a
hazassag sajatos jegyesi kapcsolatira gondolunk. Valami sokkal &ltaldnosabbrél van szd, ami
magaban a ndi mivoltban, a személyek kozotti vonatkozéasokban rejlik, amely az emberek, férfiak és
ndk egyiittélésének és tevékenységének a legkiilonbozobb struktirait adja. Ebben a széles és sokréti
Osszefiiggésben a né mint emberi személy sajatos értéket, ugyanakkor néi mivoltaban konkret
személyt is jelent. Ez altaldban és egyenként minden nére érvényes, fiiggetleniil attol a kulturalis
kerettdl, amelyben ¢l, és fliggetleniil szellemi, lelki és testi tulajdonsagaitol, mint példaul a koratol,
képzettségétdl, egészségi allapotatol, munkajatol, és attol is, hogy hazassagban él-e vagy sem.

Es ,Isten latta, hogy nagyon jé mindaz, amit alkotott. 3

Mindent Osszefoglalva a Biblia a hit igazsdgaként tanitja, hogy a nemek, a férfi és né
kettossége, a kettossegbol eredo egymasrautaltsag, amely a hazassagban egymasra taldlassa valik,
Isten teremto tervebol ered. A ndnek a férfi oldalborddjabol valod teremtése ezen igazsagok képszeri
bemutatdsa. Jol kifejezi az ember természetében megalapozott €s a hazassdgban beteljesedett
Onatadast, 0sszetartozast. Egyuttal hangsulyozza a két nem egyenrangusagat.

A Biblia ¢és a torténelem ismeretének hidnya miatt sok férfi a blinbeesés torténetével
kapcsolatosan is hajlamos a ndkre (a kezdeti Evéra) haritani az egész felel6sséget, mintha Adam ott
sem lett volna. Pedig azt a bizonyos Odsbtint mindketten elkovették: ,, Az asszony latta, hogy a fa
elvezheto, tekintetre szép, és csabit a tudds megszerzésére. Vett tehat gyiimolcsebol, megette, adott
férjének, és az is evett beldle.”'? A férfi végig jelen volt a gonosz csabitasa folyaman, és nem
figyelmeztette a nét a biin veszélyére. O is tudta, hogy tilos a farél enni, mégsem tartotta vissza az
asszonyt, s6t nem tett semmit. A né ezért maga oldja meg a keletkezett problémat, és cselekvésre
szanja el magat. A férfi pedig ezutan ugyanugy szabad akaratabol kovette el a biint, mint a nd, pedig
mondhatott volna nemet. Igy hat a feleldsség — mint az élet més teriiletein — itt is kozos.

Amikor pedig Isten szamonkéri rajtuk tettiiket, a nd a satanra, a férfi pedig a ndre és Istenre
() probalja kenni a feleldsséget: ,, Az asszony adott a fardl, akit mellém rendeltél, azért ettem!”"> A
férfi tehat ahelyett, hogy vallalta volna a tettét, nem férfiasan, hanem szdnalmasan viselkedett.

3. AZ OKERESZTENY ,,GENDER-FORRADALOM”

A pogéany kornyezetben €16 korai kereszténység ¢élvezettel forgatta fel a zsido vallasban és a
gorog-romai tarsadalomban elfogadott nemi szerepeket. Az evangéliumok, az Apostolok
cselekedetei, a martiraktdk, a sivatagi atydk és az egyhdzatydk is fejtetére allitjdk a hagyomanyos
férfi- és asszonysémakat, tobzodnak a pogany elvarasokhoz képest alternativ élethelyzetekben, és
konnyedén athagjak a klasszikus normakat, amikor néket allitanak a kozéppontba: Mériat, aki sziizen
szlili meg Isten Fiat, Maria Magdolnat, az ,,apostolok apostolat”, akinek a feltdmadt Jézus elsdként
nyilvanitja ki 6nmagat és aki a kétkedd tanitvanyokat hinni tanitja, a névtelen szamaritanus asszonyt,
akinek hite nagyobb a farizeusokéndl ¢s az irastudokénal, az egyiptomi Mariat, aki a testét romldsra
¢és ldvosségre egyarant haszndlja, Eustochiat és Paulinat, Marcellat, Marcellinat, Macrinat és
megszamlalhatatlan keresztény vértanat, partfogét és tamogatot, akik bolcsességben és az frasok
értelmezésében nemcsak egyenrangu tarsai a férfiaknak, hanem feliil is muljak dket. A kereszténység

"1 v6. MTérv 6,5; Lev 19,18

12 5. Mt 22,36-40; Mk 12,28-34
13 Ter 1,31

4 Ter 3,6

15 Ter 3,12
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elsé négy szazadaban olyan krisztusi ,,gender-forradalom” zajlott le, melynek 6roksége mindmaig
hat az eurdpai kultiraban.

A félreértések elkeriilése végett jelzem, hogy az egyhazatyak irasai (patrisztikus irodalom)
nem o6sdi tekintélyelvii nyilatkozatok és dogmak porlepte konyvtara. Ellenkezdleg! A patrisztikus
szovegek olyan nokozpontu, a noket elképeszto lelki tekintéllyel felruhdazo manifesztumok, amelyek
fényében a legradikalisabb feminista kidltvanyok is csak gydmoltalan kezdeményezésnek tlinnek. Az
egyhazatydk a szerzetesi regulaktdl a levelekig szinte valamennyi miiviiket néknek ajanlottak,
megirtdk a gorog és a romai irodalom elsé ndi életrajzait, és élénken foglalkoztatta ket a nék
tarsadalmi, kiilonosen az Egyhazon beliili helyzete.

Egyhazunk a kozépkorban €s az Gjkorban szamos nét avatott szentté, példaképiil allitva dket
minden megkeresztelt férfi és n6 elé. Gondoljunk csak magyar szentjeinkre: Gizellara, Piroskara,
Erzsébetre, Margitra, Jolanra, Kingéara, Hedvigre, Skoéciai Margitra, Portugéliai Erzsébetre és igy
tovabb...! Vilagszerte ismert Szent Johanna (azaz Jeanne d’Arc) alakja, aki példaképe lett szamos
fiatal lanynak, de széles korben ismertek a tisztasdgukért vértanuhalalt halt lanyok és asszonyok
alakjai is, torténelmi koroktol fliggetleniil.

4. A PAPAK TANITASA

Szent II. Janos Pal pépa szamos alkalommal, katekézisek sorozataban is tanitotta a fenti
igazsadgokat; a NOk évében, 1994-ben pedig kiilon levélben fordult hozzajuk és hirdette méltosagukat,
stirgetve a kelld tisztelet megadasat szamukra a tarsadalmi és csaladi élet minden teriiletén, elismerve
ezzel a férfikdzpontu tarsadalom hibdit-biineit:

, Hany not ertékeltek és eértékelnek még mindig inkabb fizikai kiilseje, mint szaktudasa,
munkdja, szellemi produktumai, érzékenységének gazdagsaga s vegiil létének és lényének sajatos
méltosaga szerint!” (3. pont) ,, ... ahelyett, hogy jutalmaznak, milyen gyakran biintetik az anyasdag
ajandékat, melynek pedig az emberiség a tovabbélését koszonheti!” (4. pont) A no a ferfi kiegészitoje,
mint ahogy a férfi a no kiegészitoje: férfi és no kolcsénosen beteljesiti egymdst. A noiesség éppugy
megvalositia az, emberit’, mint a férfiassag... Csak a, férfias’ €s, ndies’ kettdsség valdsitja meg
teljesen az, emberit’.” (7. pont) — Férfi és n6 kozott van ,, bizonyos szerepkiilonbség, anélkiil, hogy
ennek hatranyos kovetkezmeényei lennének a nore nézve, foltéve, hogy ez a kiilonbség nem onkény
eredmeénye, hanem a férfiui és a noi lét sajatossagaibol fakad” (pl. anyasag-apasag) (11. pont). ,, 4
no kiilonosen 6nmaganak a mindennapi életben valo elajandékozdsaban ragadja meg életének mély
elhivatottsagat, 6, aki talan jobban latja az embert, mint a férfi, mert 6 a szivével lat.” (12. pont)

XVI. Benedek papa egyfajta ,,4j feminizmus” meghirdetésének sziikségességérdl beszélt,
amelynek eljott az ideje ebben az elszemélytelenedd és értéktévesztett vildgban. Nagy port kavaro
afrikai Utjanak utols6 napjan példaul igy nyilatkozott:

A ferfiak gyakran érzéketlen és feleldtlen viselkedése miatt sok no kényszeriil kedvezdtlen
helyzetbe. Isten azert alkotta a férfi mellé a not, hogy egyenrangu tarsa legyen. A ndket ugyanolyan
méltosag illeti, mint a férfiakat; melyet el kell ismerni, meg kell erdsiteni és védelmezni kell. A
kozéletben is ugyanolyan joggal foglalhatjak el helyiiket, mint a férfiak, s ezt sziikség esetén
torvenyileg is biztositani kell. A nok szerepe elengedhetetlen az emberi méltosag érvényesitéseben, a
csalad védelmében, a kulturalis, vallasi értékek és a vilag emberségességének megorzésében;
szolgdlatuk a kozjo és a tarsadalmi fejlodes érdekében is felbecsiilhetetlen. A csaladokban — amik a
tarsadalom alapsejtjei — betoltott potolhatatlan szerepiik miatt az édesanydkat minden lehetséges
modon tamogatni kell. Ekozben pedig a férjeket és az apdkat is figyelmeztetni kell csaladi
kotelezettségeikre. !0

Benedek papa Caritas in veritate!” (Szeretet az igazsagban) kezdetii enciklikajaban idézi V1.
Pal papat, aki ,,a tarsadalom alapjava a férfi és a no alkotta hazaspart teszi, ahol a felek kélcsonds

16 Vatikani Radio, 2009. marcius 22.
7 CV (2009)
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kiilonbségiikben és egymast kiegészité mivoltukban fogadjak el egymast: ez a kapcsolat tehat nyitott
az életre. '8

5. HELYRE KELL ALLITANI A KEZDETI ALLAPOTOT

A tarsadalom nagyon el van még maradva a keresztény tanitastol, hiszen amikor ugyanazért
a munkéaért a nék kevesebb bért kapnak, amikor a ndkre harul a haztartds teljes vezetése ¢s a
gyermek(ek) nevelése (ami pedig a férfi kotelessége is), amig a csaladdtervezést a férfiak nem
vallaljak, hanem a ndkre haritjak a fizikai és lelkiismereti feleldsséget (tisztelet a kivételnek!), amig
az édesanyak a megélhetésért munkavallalasra kényszeriilnek, amig a férfiak haborukat provokalnak,
¢és ezzel is tulmunkéra és szenvedésre itélik a ndket, amig a kapcsolati erdszak elkdvetdi nagy
tobbségben férfiak; amig van szilikség €s kereslet utcandkre, mert a kdzvélekedés szerint ugyanaz a
tett csak a ndnek biin és bélyeg, a férfinak inkabb dicsdség — addig béven van még tennivald, mert ez
a sok kettés meérce mind rossz és alapjaiban igazsdagtalan.

Van még tennivald, mert amig a csaladban eléfordulhat a férj sz4jabol, hogy ,,ez n6i munka”
vagy ,.ez a feleség dolga”, addig az azonos méltdsagh tars, az Isten képére teremtett ember
gyakorlatilag megsemmisiil, és egyfajta modern rabszolgasag sziiletik meg.

Nagyon szép igazsag, hogy a keresztény hazasok a 1angol6 szerelem szeretetté Iényegiilésével
mar nem egymdst nézik, hanem egy iranyba néznek — a szentségekben megkapott isteni kegyelem
segitségével. Ez (lenne) a cél. Sajnos azonban a hazassag deszakralizalasaval egyiitt a XX. sz4zadi
modern tarsadalom — 6nmagat istennek képzelve — a természetfeletti segitséget is kidobta az ablakon.

Azonban hidba ,,vilagosultak fel” bizonyos néi (Gn. feminista és emancipalt) korok is az
elmult évszédzadban; a végsd soron a férfiak altal rajuk kényszeritett emancipacié nem hozta meg a
vart eredményt, csak nehezebb helyzetbe hozta dket, mert ez kevés. Ugyanis a teremtés kezdeti
rendjének elismerése és elfogadasa nélkiil nem lehet boldogabb az ember. Megbecsiilés, igazsagos
munkamegosztas és a masik tisztelete vezet a keresztény ut kezdeté¢hez. Az ebben az igazsagban
gyokerezé szeretet (caritas in veritate) lehet alapja az igazi keresztény hézassdgnak és csaladnak.
Ahogy kezdetben volt...

Meggy6zddésem, hogy a nd Onazonossaganak teljes tiszteletben tartdsdhoz vezetd
legrovidebb ut megtaldlasa nemcsak a bilincselekmények ¢és igazsagtalansagok kipellengérezésén
mulik, még ha erre sziikség is van, hanem ezenkiviil és mindenekeldtt egy hatékony és atgondolt
programon, mely atfogja a n6 életének minden teriiletét, kezdve azzal, hogy 1jbol és egyetemesen
tudatositani kell a né meéltosagat. E méltdsag elismerésére a sokféle torténelmi beidegzddés ellenére
maga az ¢értelem késztet minket, mely folfogja Istennek a minden emberi szivbe irott torvényét.
Mindenekeldtt azonban Isten Igéjébdl tudjuk teljes vilagossdgaban folismerni a né méltosaganak
alapvetd antropoldgiai fundamentumat, mely — mint lattuk — Istennek az emberiségre vonatkozo
tervében gyokerezik.

A ndék méltosaga és hivatdsa — a ndiség — végsd soron altalaban az anyasdgban olt testet.
Ahogyan Ferenc pdpa irja apostoli buzditasdban: ,, Az Egyhdz elismeri a ndk nélkiilozhetetlen
szolgdlatat a tarsadalomban a maguk érzékenységeével, intuicioival és bizonyos kiilonleges
képességeivel, melyek altalaban inkabb a nok, mint a férfiak jellemvondasai. Ilyen példaul a masok
iranti sajatos noi figyelem, mely kiilonlegesen — még ha nem is kizarolagosan — az anyasdagban
mutatkozik meg.”!”’ Az anyasag, az élet tovabbadasa ugyanis nem a nékre er6ltetett plusz teher,
hanem a néi principiumbo6l fakado6 alapvetd, mondhatnank: zsigeri igény, a né dnmegvaldsitdsanak
csucsa.

18 XVI. BENEDEK papa: CV 15: ,,... societatis fundamentum locant coniuges, virum et feminam, dum se mutuo
distinguentes itemque complentes suscipiunt. De coniugibus ideo agitur vitae studentibus.”

19 FERENC pépa Evangelii gaudium kezdetli apostoli buzditasa (EG) 103: ,, La Chiesa riconosce 'indispensabile apporto
della donna nella societa, con una sensibilita, un’intuizione e certe capacita peculiari che sono solitamente piu proprie
delle donne che degli uomini. Ad esempio, la speciale attenzione femminile verso gli altri, che si esprime in modo
particolare, anche se non esclusivo, nella maternita.”
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6. KORUNK VESZELYES SZELSOSEGEI

Meg kell allapitanunk, hogy az igazi konzervativizmus nem minden régit akar megdrizni,
hanem azt, ami abbdl jo €s érték. Ha valoban konzervativok akarunk lenni, akkor ragaszkodjunk a
legrégibbhez, ahogyan kezdetben volt, amirdl azt olvassuk, hogy ,, Isten ldtta, hogy nagyon jo mindaz,
amit alkotott™!

Amit eddig elmondtam, nem a jelenleg divatos feminista emancipacié alatdmasztisa és
tdmogatdsa, hanem a férfi és nd egyenldségének (egymés mellé és nem egymas ala vagy folé
rendeltségének) keresztény meggydzOodése, amit valojaban beliil minden nd érez és igényel, amire
lelke mélyén vagyik. Ezért a nok sem értékesebbek a ferfiaknal, ahogy a férfiak sem a noknél.

Eurdpa jelen torténelmi helyzetében, amikor a néi méltdosagot semmibe veld iszldm vallas,
vilagnézet és ideoldgia agressziven hodit az oéreg kontinensen, akkor ezen rovid elemzés a zsido-
keresztény emberkép igencsak nagy iddszeriiségére hivja fel a figyelmet. Mohamed hivei — éppen
Istenre (Allahra) hivatkozva — probaljak eltiporni az emberi méltdsagot, istenképiségiinket,
kereszténységiinket, kiilondsen a ndk méltoésagat. Hiszen 6k tudjak azt, amit mi elfelejtettiink: a ndi
méltosag a keresztényséegben gyokerezik. Mindez kiilonos hangsulyt ad hitiink, vildgnézetiink és
kultarank megvédése fontossaganak és rendkiviili szlikségességének. (Ugyanis a kereszténység
megsziiletésekor hol volt még a XIX—XX. szazad felvilagosult emancipacids hullima?)

A masik ilyen veszélyes szélsdség a férfi és nd egyformasdaganak hirdetése, amikor eltlinik a
ndiség, mert mindenben azonossa akarjak tenni 6ket a férfival. Ha a nd atveszi a férfi szerepeit, akkor
nem ¢érzi jol magat a boérében, a férfi pedig elvesziti identitasat és elndiesedik. Ezt latjuk a mai
dekadens nyugati tarsadalmakban. A4 gender-ideologia, vagyis a nemek kozotti hatarok
elhomalyositdsa és a nemek folcserélhetéségének hirdetése szoges ellentétben all a természetes
emberképpel, amely a teremtés rendjének megfeleld keresztény emberkép. Ez a felfogas
megerdszakolja az embert, és nem engedi kibontakozni férfi és né valosagat, az igazi értékeket, és
elfojtja az emberi kapcsolat gylimdlcsét. A gender-ideologia tehat kifejezetten keresztényellenes.

Visszatérek hat ahhoz, amivel kezdtem: a keresztények nem hagyhatjdk, hogy alhumanus
demagogiaval ismét az ateista, balliberalis er6k hangoztassdk azt, amit Jahve a teremtésben, Jézus
Krisztus pedig az uj és 0rok szovetség megkotésével megalkotott, és ami ezaltal a mi 6rokségiink
(miként a teremtésvédelem iligye is). Hiszen a keresztények a szentek koziil Mariat, Krisztus
édesanyjat tisztelik elséként! Egy not! Az Egyhaz hite szerint O az egyetlen biin nélkiili, azaz
tokéletes ember a torténelemben!

A fenti elemzésem ¢és levezetésem nyoman tehat allithatjuk, hogy a nék férfiakkal vald
egyenjogusaga és azonos méltosaga nem baloldali vagy kommunista ideolégia, hanem a katolikus
Egyhaz és az egész kereszténység kétezer éves tanitadsa. Csupan évszazadok soran félremagyaraztuk
¢s elhomadlyositottuk. Pedig Jézus szerint ,, Aki tehat csak egyet is eltorol e legkisebb parancsok koziil,
és ugy tanitja az embereket, azt igen kicsinek fogjak hivni a mennyek orszagdban. "’

Feltehetjiik tehat a kérdést: a férfi és né egymashoz vald viszonyardl szold zsido-keresztény
hagyomdany konzervativ, vagy éppen progressziv az ember valds antropologiaja, a teremtés rendje és
az igazsagossag fényében? Mond-e valami ujat ehhez képest a feminista vagy liberalis emberkép,
illetve amivel latszolag tobbet mond, az valdban a nd sajatja-e, vagy csak az emancipacio erdltetett
¢s egészségtelen tilburjanzasa? — Mindenki dontse el maga.

HALAADAS A NO FELE

Befejezésiil alljanak itt Szent I1. Janos Pal papa n6khoz intézett szavai!:

»Hala neked, nd, aki édesanya vagy, aki egyediilalldan 6romteli és fajdalmas tapasztalattal
anyadll¢ leszel az ember szamara; aki a vilagra jové gyermek szdmara Isten mosolyava leszel, aki
elsd 1épéseit iranyitod, gondjat viseled, mig felnd, €s olyan pontot jelentesz tovabbi életutjan, ahova
mindig visszatérhet!

20 Mt 5,19a: &g d&v oOv Adom piov 6V EVIoAdY TovTOV TV Ehayictav kol S184En oBtag Todg dvlpdmove, EAéyioToC
KAnOnoeton v Tij Pacirelg TdvV ovpavdv: (Aki tehat egyet is feloldana e legkisebb parancsok koziil és Gigy tanitana az
embereket, az a legkisebbnek fogj neveztetni a mennyek orszagaban.)

2L [1. JANOs PAL papa levele a n6khoz (1995. junius 29.)
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Hala neked, nd, aki feleség vagy, aki sorsodat visszafordithatatlanul egy férfihoz kapcsolod,
onmagatok kdlcsonds odaajandékozéasaban szolgalva a kdzosséget €s az életet!

Hala neked, nd, aki ledny és testvér vagy, aki érzékenységeddel, intuitiv adottsagaiddal,
onzetlenségeddel, allhatatossdgoddal gazdagitod a sziikebb csalddot és altala a tarsadalom egész
¢letét!

Hala neked, dolgoz6 nd, aki a szocidlis, gazdasagi, kulturalis, miivészeti €s politikai élet
minden teriiletén jelen vagy — azért, hogy nélkiilozhetetlen moédon hozzajarulsz az értelmet és az
érzelmet Osszekapcsolod kultira folépitéséhez, az életnek a »misztériumra« mindig fogékony
értelmezéséhez, az emberibb gazdasagi ¢s politikai struktarak létrehozasahoz!

Hala neked, nd, aki szerzetesnd vagy, aki Krisztus, a megtestesiilt Ige édesanyjanak, minden
ndk kozott a legnagyobbnak példédja szerint engedékenyen és hiiséggel nyilsz meg az isteni szeretet
szamara, igy segitvén az Egyhdazat és az egész emberiséget, hogy ¢élete Istennek adott »jegyesi« valasz
legyen, mely csodalatos mddon fejezi ki azt a kozdsséget, melyet 6 teremtményeivel meg akar
valositani!

Hala neked, nd, azért, hogy né vagy! NOi mivoltodban gyodkerezd érzékenységeddel
gazdagitod a vilag megértését, és hozzajarulsz az emberi kapcsolatok teljes igazsagahoz.”

Adja Isten, hogy a fenti gondolatok ne pusztaba kialtott szavak legyenek egy olyan
tarsadalomban, ahol éppen megvédeni kényszeriilink zsido-keresztény gyokereinket! Ezen a
terilileten is alljon helyre a teremtés rendje, és legyen ugy, ahogy kezdetben volt! Mert kezdetben nem
igy volt, ahogy most van.
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MINDSZENTY JOZSEF LEGITIMISTA JOGFELFOGASA ES
KAPCSOLATA A HABSBURG-HAZZAL

JOZSEF MINDSZENTY'S LEGITIMIST CONCEPTION OF LAW AND HIS
RELATIONSHIP WITH THE HOUSE OF HABSBURG

FEKETE Jozsef

Absztrakt: Mindszenty Jozsefet 1919 elején, még a Tanacskoztarsasag eldtt ,.ellenforradalmi izgatas”
vadjaval rovid idore internaltak. Egyhazi felettesei gyors elomenetellel jutalmaztak lojalitasat és politikai
tehetségét. Politikai elkotelezettsége a legitimizmus és a Habsburg-haz restauracidja mellett vitathatatlan volt.
1924-t6] személyes kapcsolatot apolt a szamiizott kiralyi csaladdal. Grof Apponyi Alberthez és Csernoch Janos
hercegpriméshoz hasonldan azt képviselte, hogy a koronas kiraly orokdseként Habsburg Ottd személyében
Magyarorszagnak van torvényes kiralya, akit csak az adott helyzet akadalyoz abban, hogy megkoronazzak.
Legitimista politikaja miatt Mindszenty szembekeriilt a nyilasokkal ¢s a kommunistakkal egyarant. Zita
kiralynéval és Habsburg Ottoval vald bizalmas taldlkozasai tirligyet szolgaltattak ahhoz, hogy 1948-ban a
budapesti népbirosag életfogytiglani bortonbiintetésre itélje. Mindszenty konzervativ legitimista beallitottsaga
a végén zsakutcanak bizonyult. [smerve a Szovjetunio altal megszallt tobbi orszag esetét, megallapithato, hogy
az adott koriilmények kozott semmilyen taktikdval nem tudott volna eredményeket elérni. Erds hite, batorsaga,
elvhiisége ennek ellenére példa lett az egyhaznak.

Abstract: Jozsef Mindszenty was interned for a short time at the beginning of 1919, even before the Soviet
Republic, on the charge of "counter-revolutionary agitation". His ecclesiastical superiors rewarded his loyalty
and political talent with rapid promotion. His political commitment to legitimism and the restoration of the
House of Habsburg was unquestionable. From 1924, he maintained a personal relationship with the exiled
royal family. Like Count Albert Apponyi and Archbishop Janos Csernoch, he represented the theory that as
the heir of the crowned king, Hungary has a legitimate king in the person of Otto Habsburg, who is only
prevented from being crowned by the given situation. Because of his legitimist politics, Mindszenty was
attacked by both the Szélasi-led Hungarian fascist party and, later, the communists. His confidential meetings
with Queen Zita and Otto Habsburg provided a legal ground for the Budapest People's Court to sentence him
to life imprisonment in 1948. Ultimately, Mindszenty's conservative legitimist attitude turned out to be a dead
end. Knowing the case of the countries occupied by the Soviet Union, it can be stated that under the given
circumstances, he could not have achieved his objectives with any other tactics. Nevertheless, his strong faith,
courage, and integrity became an example for the Catholic Church.

Kulcsszavak: Mindszenty Jozsef, legitimizmus, Szentkorona tan, Habsburg Otto, torténeti alkotmany
Keywords: Jozsef Mindszenty, legitimism, doctrine of the Holy Crown, Otto Habsburg, historical constitution

BEVEZETES

Mindszenty Jozsef biboros, hercegprimas, esztergomi érsek élete és palyafutasa rendkiviil
érdekes és jol feldolgozott. A legitimizmus és a Habsburg uralkod6hdzhoz val6 viszonya azonban
kevésbé vizsgalt, jollehet az Mindszenty karrierjének valdédi megalapozoja volt. Az egyszerli falusi
szarmazasu fiatalember az orszag els6szamu foméltosagava és torténelmiink jelentds alakjava valt.

Megyésplispoke nagyon kedvelte, igy mar nagyon fiatalon felelés beosztasba keriilhetett.
1915. jinius 12-én grof Mikes Janos megyés plispok szentelte pappa Szombathelyen még Phem
Jozsef néven. Az els6 diszpozicidja, vagyis allomashelye FelsOpatyhoz kototte kaplan és hitoktatd
beosztasban 1917. januar 26-atol lett a zalaegerszegi fogimnazium hittandra. Ez emlitésre mélto,
mivel fégimnédziumi hitoktatoi kinevezést kapni két évre a szentelés utan egy megyeszékhelyen mar
elég szerencsés tényezOnek nevezheto.

Mindszenty (Pehm) Jozsef jmisés koratdl kezdve aktivan politizalt, kivald szervezd
egyéniség volt, a helyi képviselbtestiileteknek tagja lett, és a helyi lapok kiadasat és szerkesztését is
gyakran elvallaltak. Balogh Margit kivalé monografidjaban is kiemeli ezen korai id6szakaban, hogy
Mindszenty (Pehm) Jozsef a ,,Keresztény Szocialis Néppart mellett fogékony volt a Nagyatadi Szabo
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Istvan vezette Kisgazdapart politikdjara is. Konzervativ kiralyparti tevékenységnek kdszonhetéen
valt a népkoztarsasagi kormannyal szembeni ellenzék egyik helyi vezéralakjava, és ezért figyeltek fel
ra az arisztokrata korok.

1919. februar 9-én ellenforradalmi izgatas gyanujaval Orizetbe vették és interndltdk a
szombathelyi piispdki palotaba. Amlgy az egyhazmegye papsadganak nagyobbik része 1919. februar
26. ¢és marcius 8. kozott letette a koztarsasagi hiiségeskiit, addig 6 ez eldl elzarkozott, sot
bekapcsolodott a kornyéken szervezddd ellenforradalmi megmozduladsokba. Elébb még csak a
Karolyi/Berinkey-kormany, majd a Tanacskoztarsasag ellen is. Ezen tevékenységét gyakran a
sajtoban is kifejtette. Népszeriiségének alapot teremtett, hogy amikor 1919. februar 17-én a
népkoztarsasag ideiglenes elndke, Karolyi Mihaly gazdasagi okbdl zéroltatta a szombathelyi pilispoki
javadalmat az ellen élesen kikelt. JOl haszndlta a sajto erejét a lakossag hergelésében. A harcban az
altala menedzselt Zalamegyei Ujsag 1919. februar 22-ei szamaban megjelentetett egy cikket, amely
a koztarsasagi allamforma védelmérdl alkotott, februar 11-én kihirdetett XI. néptorvény 3. §-adba
itkozott. Az ott megjelent cikkben az ifju hittanar ugyanis Mikes plispok vagyonanak zarolt
gondnoksag ala helyezése iigyében tagadta, hogy az apostoli kiraly fokegyuri jogai atszalltak volna a
népkormanyra. Véleménye szerint zarlatot elrendelni csak a kiralynak 4all jogéban, a népkdztarsasag
korménya nem 6rokolte meg a fokegyuri jogot, az visszaszallt a Szentszékre. A cikk nagy port kavart,
rendori feliigyelet ald helyezték és internaltak. Mindszenty (Phem) Jozsef igy emlékezett erre vissza
emlékirataiban: ,,Bosszankodtam ¢és testem kihuzva néztem végig 1919. marcius 21. éjfelén azon a
szaz csenddron, akik lefogasomra jottek: mégis csak volnék valaki!”

A plispoki palotabdl atvitték a szombathelyi torvényszéki fogdaba, ahol két honapot toltott el,
majd 1919. majus 19-én Szombathelyrdl atszallitottak Zalaegerszegre. A kormanyvalsagok miatt
hatalomra juté6 Kommiin embereinek kisebb gondjuk is nagyobb volt anndl, semhogy egy alacsony
beosztasu pappal kiiszkddjenek, bar visszaengedték Zalaegerszegre, de ott azonnal felforgatd
emberekkel keriilt kapcsolatba, ezért masnap, mdjus 20-an este kitoloncoltdk Zala varmegye
teriiletérdl. Mindszenty (Pehm) Jozsefen kiviil tobb papot is meghurcoltak, neki sziiléfalujaban,
Csehimindszenten kellett tartozkodnia. A forradalmi vihar a vartnal elébb elcsendesedett, igy mar
augusztus 3-an visszatérhetett Zalaegerszegre.

Alighogy visszatért, maris piispoke megbizasabol bekapcsolodott a varosi képviseld-testiilet
munkdjaba. Hozzéjarult a Magyar Kiralyi Zalai 6. Honvéd Gyalogezred zészlojanak koltségeihez. A
zaszl6 linnepélyes felszentelését Horthy korméanyzo jelenlétében, 1921. junius 5-ére tervezték. A
,Kormanyzo Ur O Féméltosaga eldtt megjelend kiildottségek” (MNL ZML 1V. 404. 9643/1923.
., Kormdnyzé Ur O Féméltésiga elétt megjelend kiildottségek.”) kozil a zalai katolikus papi
delegaciot Kroller Miksa zalavari apat vezette, €s a hat pap egyike Pehm Jozsef volt. Szamara Horthy
lett a megtépazott nemzeti Onbecsiilet Gjrateremtdje, a magyarsag példaképe; hadserege, amelytdl a
revizionista vagyak beteljesedését remélték, a biiszkeség targya lett.

A forradalmi idékben tortént meghurcolasa meghozta a kell6 népszertiséget és elismerést.
1919. oktober 1-én a megalkuvésa miatt népszeriitlenné valt Legath Kalman (67 éves) zalaegerszegi
apatplébanos kérte a nyugdijazasat, amit plispoke azonnal elfogadott. Helyére a hivek kérésére
(egyeldre helyettes plébanosként) az ekkor még csak 27 éves Pehm Jozsef hittanart nevezte ki a
zalaegerszegi plébania ¢élére. Az ilyen fiatalon torténd kinevezés sokakban megiitkdzést valtott ki,
hiszen még egy falusi plébanosi kinevezés is altaldban negyven év felett volt szokasban. Egy
megyeszékhely esetében ez teljesen rendkiviili volt. Valojaban megjutalmazta a piispok a papjat a
hiiségéért és bator kiallasaért.

1921. méjus 22-¢én plébanossa, majd nagy meglepetésre és hliségének tjabb nyomaként julius
1-jét6l tobb plébania esperesévé nevezte ki, amely elddjének beosztasa volt kordbban. Pehm lelkesen
vetette bele magéat a lelkipasztori munkaba, és jelentds eredményeket tudott felmutatni, mikdzben a
politikai életben is tevékenyen tdmogatta a kdzismerten legitimista grof Zichy Néandort, a Katolikus
Néppart alapité vezérét. A kovetkezd 3 év elteltével, 1924. janudr 25-én Pehm megkapta az
Antiochiai Szent Margitrol nevezett porn6éi apati cimet. Mindszenty (Pehm) Jozsefet a trianoni
tragédia elkeseritette; meggy6zddése volt, hogy ez egy isteni biintetés a liberalizmusért, a
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marxizmusért, és a kozmopolitizmusért. Lelkesen vetette bele magat a példas hitéleti tevékenysége
mellett a politikdba, mikdzben legitimista elktelezédéséhez élete végéig hli maradt.

1. A LEGITIMIZMUS ESZMEJE A KORSZAKBAN

A legitimizmus (a latin lex, 'torvény' szobol: 'torvényesseg'): igazolt jogrend alapjan allo
reformokra csak torvéenyes uton torekvo politikai iranyzat. Alapelve a jogfolytonossag, mely szerint
az alkotmany és a torvenyek igazsagos alapon az érvényben lévd jogszabalyok keretei kozott, békés
uton valtoztathatok. In: https.//lexikon.katolikus.hu/L/legitimizmus.html) fogalma a 19. szdzad elején
valt kozismertté. A szot elsdként 1815-ben Talleyrand hasznalta. Eredetileg a francia forradalom
miatt tronjat vesztett Bourbon-haz tagjainak hivei voltak a legitimistdk. Ennek a jogfilozofiai és
politikai irdnyzatnak az ellentéte a valtozasokat diktatérikus eszkozokkel vagy fondorlatokkal
megvalositd forradalmi-politikai iranyzat.

A legitimistak nem szervezddtek kiilon partba, de a konzervativ oldalon mindenhol jelen
voltak. Tagadtdk, hogy olyan valtozas tortént volna, amely az alkotméanyos allamformat olyan
formaban valtoztatta, aminek kovetkeztében a kirdlyvalasztds joga visszaszallt volna a magyar
nemzetre. Tehat ebbdl kifolydlag tagadtdk az 1921. novemberi tronfosztd térvény érvényességét. VI.
Karoly altal kényszerbdl tett eckartsaui nyilatkozata (1918. november 13.) alldspontjuk szerint
érvénytelen, tehat nem tekintették torvényesnek a vilaghdborti utani politikai berendezkedést.
Kiizdottek a korabbi rendszer jogfolytonossagaért és a kiraly személyének visszahelyezéséért. A
Pragmatica Sanctioban (1723) meghatarozott szigoru trondroklési rend szerint a kiralysagot halala
utan fia, Ottd természetesen megorokoli. Legitimista politikusok egységesen vallottdk, hogy a
Habsburg-kirdly visszatérése az orszadg ¢lére egyben a teriileti igényeket is magéaval hozna.
Ervrendszeriik szerint, ha az orszag tronjan a jogfolytonossagot képviselé IV. Kéroly iil, akkor az
jogalapot teremt a Szent Korondhoz tartozo6, elszakitott orszagrészek visszakovetelésére. Mindszenty
(Pehm) Jozsef az Gjrainditott Zalamegyei Ujsag hasabjain ezt a gondolatrendszert népszertisitette.
Ezen meggyd6zddésében nagy szerepet jatszott megyéspiispdkének, grof Mikes Janosnak egyéni
befolyasa, akinek sziilei is jo kapcsolatban voltak a Habsburgok ezen csaladi agaval, és fiatal papként
IV. Karoly kiraly bizalmasa, majd a Habsburg-haz trénjogat képvisel6 legitimista mozgalmak egyik
vezetdje valt beldle.

Mindszenty (Pehm) Jozsef személyesen is segitett a kirdlynak a visszatérési kisérletben, a
kirallyal személyesen taldlkozott, és a csaladjat is segitette. 1920 6szén Sibrik Antal zalahashagyi
foldbirtokossal és masik két legitimistaval személygépkocsin egy nagyobb pénzdsszeget probalt
eljuttatni Ausztridba Otté fOherceghez, de a hataron elfogtdk Oket, a pénzt elkoboztik és ugy
megverték, hogy hetekig az gyat nyomta. (ABTL 3.1.8. Sz—222/8. 49r. Jegyzékonyv Péter Zsigmond
LaszIlo tanukihallgatasarol. Zalaegerszeg, 1948. marcius 5. Megjegyzés: a tanu 1929-to6l 1939-ig
dolgozott a Zalavarmegye, illetve a Zalai Naplo cimii kormanyparti napilapok szerkesztéségében.;
Uo. 63. fol. Jegyzokonyv Nemeth Zsigmond tanukihallgatasarol. Zalaegerszeg, 1948. februar 20.)

A kirdly masodik eredménytelen visszatérési kisérlete utdn a nemzetgyiilés kimondta a
Habsburgok tronfosztasat és a kiralyvalasztas joganak visszaszarmaztatasat a nemzetre (1921. évi
XLVII. térvénycikk) Ezen hivatalos allaspont a kirdly 1922. aprilis 1-én bekovetkezett haldlaval sem
valtozott meg, és a legitimista rendezvények vagy a kiralyt dicséitd ellenzéki kidltvanyok igy a
torvénnyel szembeniek voltak. Az apat-plébanos altal vezetett Zala megyei Ujsag viszont radikalisan
¢és batran legitimista cikkeket jelentetett meg a kirdly visszatérési kisérletei alatt, majd IV. Kéroly
elhunytakor annyira merészen tette ezt, hogy a Bethlen-kormény 1922. aprilis 14-én, a nemzetgytilési
szavazasi kampéany hajrajaban betiltotta az Ujsagot.( MNL ZML 1V. 401b. 15/biz—1922. A
beliigyminiszter 59.661/1922. sz. tavirati rendelete a Zalamegyei Ujsdg megjelenésének és
terjesztésének betiltasa targyaban.) A betiltds oka IV. Karoly haldlara kiadott legitimista ellenzéki
proklamacio kozzététele volt. Mindszenty (Pehm) Jozsef a lap betiltasat felekezeti elfogultsaggal
magyarazta, és azonnal fellebbezett a dontés ellen: ,,Méltdztassék elhinni, a katolikusok, ...
fogesikorgatva nézik az eseményeket és katholikus sérelemrdl beszélnek. A lap egyetlen biine
legitimizmusa volt. Ha nagy a biine, allitsak birdsag elé; de semmi sziikség sincs ilyen allapotokra.”
(MNL ZML 1V. 401b. 93/biz.—1922. Pehm Jozsef esperes-plébanos levele Kolbenschlag Béla
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foispanhoz. Zalaegerszeg, 1922. majus 10.) A betiltdas nem tartott sokdig, de kimaradtak a
korteskedésbdl. Az ujraindulds utdn mar Ovatosabban fogalmaztak, de azért a Hirek rovatban
allanddan beszamoltak a kiralyi csalad sorsarol, és kiralyparti lizeneteiket gyakran 6sszekapcsoltak
mas témakkal, mint antikommunizmussal, antiliberalizmussal vagy épp a teriileti revizid
gondolataval.

2. KOZELETI TEVEKENYSEGE

Abban a korszakban a katolikus papok politikai szereplése bevett gyakorlat volt
Németorszagban és Ausztridban is, bar a legtobb orszagban allami torvény vagy a Szentszékkel kotott
konkordatum tiltotta a papsag partpolitikai szerepvallalasat. Paksy Zoltan publikacidjabol (Végvarbol
megyeszékhely. Tanulmanyok Zalaegerszeg torténetébol. Szerk.: Molnar Andras. Zala Megyei
Levéltar, Zalaegerszeg, 2006. 169—194.; Paksy Zoltan: Zalaegerszeg tarsadalma és politikai élete
1919-1939i. m. 48.) sok értesiilés nyerhetd Pehm Jozsef szerepérdl, és a varos és varmegyei életben
betoltott szerepérél. A plébanos hivatalbdl tagja volt a varosi képviseld-testiiletnek és egyben a
varmegyei kozgytilésnek is és a torvényhatdsagi kisgylilés egyik legrangosabb személyévé valt.
Rengeteg hozzaszolas, eldterjesztés flizodik hozza.

Bizottsagi tagsagai:

e Viros kozigazgatasi bizottsag;
e Pénziigyi és jogi bizottsag;
e Temetd- és korhazi bizottsag.

Mindszenty (Pehm) Jozsef mar 1919 februarjaba a keresztényszocialista part, majd a Friedrich
Istvan elndklete alatt 1étrejott, Csernoch Janos hercegprimas tamogatasat is ¢élvezd Keresztény
Nemzeti Egyesiilés Partja (KNEP) programjanak lelkes szdszoloja és az ellenzéki
keresztényszocialis—kisgazda partszovetség varmegyei szervezdje volt. A huszas évek elejétdl a
keresztényszocialis part agitatoraként a varmegyében népgytiléseken szerepelt. A zalaegerszegi
Katolikus Hazat, mely egyben a lapjanak szerkesztdsége is volt és a plébanidjanak tulajdonat képezte,
a partiroda székhelyéiil is dtengedte, és ide érkezett a Keresztény Nemzeti Egyesiilés Part postaja is.
(Marothy-Meizler Karoly: Az ismeretlen Mindszenty i. m. 224. old.)

A fiatal Pehm Jozsef olyan népszerli volt, hogy Zala megye akarmelyik parlamenti
mandatumat megszerezhette volna Marothy-Meizler Kéroly (Az ismeretlen Mindszenty i. m. 224
.0ld.) konyve szerint, de tudta, hogy akkor az egyhazi karrierrdl le kellett volna mondania, ezért
inkabb a legitimista Szmrecsanyi Gyorgy foldbirtokost segitette a parlamentbe, aki mellett agitalta a
zalaegerszegieket. Buzgolkodasanak hatasara 1920. januar 25-26-an a nemzetgytilési valasztasokon
valasztokeriiletben folényesen gydzott a KNEP jeloltje.

A politikai érzékét jol példazza, hogy amikor a kormanyon 1évé KNEP-bdl 1920 aprilisaban
tavozott Friedrich Istvdn és megallapitotta az ellenzéki Keresztény Nemzeti Partot és ehhez
csatlakozott a korméanypartot elhagy6 tizenegy képviseldi ifj. Andrassy Gyula vezetésével, akkor
Pehm Jozsef is csatlakozott a legitimista programot hirdetd politikushoz. Meghatarozé szerepe volt
abban, hogy Zala varmegye legfontosabb politikai dramlata az egész Horthy-korszakban a legitimista
iranyzat lett. Pehm Jozsef az 1922. majus—juniusi nemzetgytilési valasztdsokon is a Habsburg-
restauraciot szorgalmazd Andrassy—Friedrich part mellett olyannyira nyiltan agitalt, hogy a féispan
kiilon dicsérte személyét a beliigyminiszterhez irt levelében. (Paksy Zoltan: Politikai kiizdelmek Zala
megyében a két vilaghaboru kozott i. m. 289-291:290. old.)

Az apatplébanos megmaradt rendithetetlen legitimistanak, amihez tobb személyes élmény is
hozzajarult. A katolikusok rendszeresen szerveztek csoportos zardndoklatokat és ebben a korszakban
a lourdes-i Maria-kegyhely nagyon népszerii volt. Az El Camino Ut miatt innen mar kdnnyen el
lehetett jutni az észak-spanyolorszagi Limpias varosaba. Innem mar alig hetven kilométerre talalhato
Lequeitio, ahol 1922 és 1929 kozott a varoska kdzelében egy, az 6ta mar elbontott tengerparti kis
kastalyban élt a szamiizott Habsburg-csalad. Pehm Jozsef is ellatogatott ide 1924-ben, és talalkozott
Zita kiralynéval és az akkor még csak 12 éves Habsburg Ottoval. Teljesen egyetértett grof Apponyi
Albert és Csernoch Janos hercegprimas allaspontjaval, mely szerint: ,,a koronas kirdly fia is kapocs,
még ha nem is olyan erds és nagy, mint a koronazas, és hogy Magyarorszagnak van térvényes kiralya,
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akit csak az adott helyzet akadéalyoz abban, hogy megkoronazzak.” (Balogh Margit. 170. old.) A
legitimistak ebben a korszakban meggydzddéssel vallottak, hogy 6k képviselik az igazi hazafisagot,
¢s viszik tovabb a legteljesebben a magyar jogi tradiciokat.

Apponyi Albert hatdsara késObb altalanosan elfogadottd wvalt, hogy a legitimista
meggy6z0dést nem kell partokhoz kotni, mert az egy egyetemes nemzeti eszme, igy barmelyik
partban vagy mozgalomban is lehet gyakorolni. A legitimizmus liberalisabb felfogésa szerint a kiralyt
a nemzet valaszthatja, mint Matyas kirdlyt, de Pehm Jozsef az ortodox, vagyis a Habsburg trondroklés
rendszerének volt elkotelezett hive, ezért szembekeriilt Horthyval, akit a kiraly interndlasa miatt nem
tekintett torvényes allamfonek, és akivel annak reformatus vallasa miatt eleve bizalmatlan volt. Ez is
hozzajarult ahhoz, hogy gyakran megtagadta az iinnepi misét a kormanyzo sziiletésnapjan vagy
névnapjan, ami miatt tobb feljelentés is érkezett ellene.

Tobb esetben, igy 1938-ban is eljaras induljon ellene korméanyzosértés miatt. Balogh Margit
Mindszentyrdl irt konyve szamos ilyen esetet ir le. Az ilyen Osszeiitkozések azért is voltak
feleslegesek, mert 1924-t6]1 Csernoch Janos hercegprimas utasitdsira minden templomban
gyaszmiséket tartottak IV. Kéroly haldlanak évforduldjan, azaz aprilis 1-én.(,, Kdroly kiraly
halalanak emléknapja.” Vasvarmegye, 1924. marcius 13. 2.) Groéf Mikes Janos szombathelyi plispok
korlevélben szdlitotta fel papjait erre a kotelességre, s6t az egyhazi iskoldkban tanitasi sziinetet
rendelt el.

A korményzat mindig tdvol maradt a megemlékezésektdl, de a kezdeti Osszelitkozések és
parlamenti interpellaciok utan megtlirte az Ott6 fOherceg sziiletésnapjanak tisztelgd miséket is,
aminek nagy hagyomanya alakult ki ekkor. Budapesten a Szent Istvan-bazilikdban megrendezett
Otto-misét székfoglalasi rangsor szerint évente mas plispok tartotta, és a prédikaciora szintén elismert
¢és legitimista vezetd papi személyiségeket kértek fel. Habsburg Otté nagykorusaganak itinnepén
1930-ban érthetd okokbdl grof Mikes Janos plispokdt biztak meg, és 1933. november 20-an, ami
hétfore esett, Pehm Jozsefet kérték fel a prédikacidra, ami szdmdra nagy megtiszteltetés volt.
Szentbeszédében hangstlyozta a nemzet szétesésével a kirdlysdg intézményének allanddsagat; ,,a
nemzet[i] konnyeken a szent korona fénye tor at egyediil”. (Nemzeti Ujsag 15. évf. 264. sz. 1933.
november 21. 4. ,, Ezrek imddkoztak a bazilikaban a kirdly boldogsagaért az Otto-misén.” A beszéd
szovege: PL Mm. 32. d. Prédikaciovazlatok: ,, Otto-misén, Bp., 1933. XI. 20.”) Az apat-plébanos
beszéde ¢élénk visszhangra talalt a korabeli Gjsdgokban, amit parlamenti interpellaci6 is kovetett, és
az ligy nagy port kavart, de egyben ismertté is tette nevét és elfogadottd a legitimistak korében. Ezen
beszédnek is koszonhetéen Keresztes-Fischer Ferenc belligyminiszter megerdsitette, hogy az
allamforma véltozatlanul a kirdlysag, a tron betoltése azonban a politikai helyzetre tekintettel nem
idészerti.

Fontos azonban megemliteni azt a tényt, hogy Pehm Jozsef jelleme is formalodott, id6vel
egyre realisabban gondolkodott, és meghozta a maga kompromisszumait is. Mér 1930. marcius 1-jén
Horthy kormanyzasanak tizéves évforduldjat Te Deummal €s linnepélyes istentisztelettel koszontotte,
illetve a kormanyz6 névnapjan is engedélyezte a misét, amit kaplanjainak engedett at, bar a Horthyt
koszontd €és hodold rendezvényeket lehetdségekhez mérten messze elkeriilte. Nem vett részt a
kormanyz6 hivatalba 1épésének huszéves évforduldjat 1940. marcius 1-jén linnepld diszkozgytlilésen
sem. (Balogh M: 174. old)

Lapjaban, a Zalamegyei Ujsagban is a hatarozott ellenzékiségbdl fokozatosan valtott a lojalis
ellenzékiségbe, és gyakran a tapintatos kormanytamogatas is elfogadhatova valt a szerkesztok
szamara. Amikor 1934-ben a bicskei plébanos babaskodasaval megallapitottadk a Nemzeti Legitimista
Néppartot, abba nem Iépett be és nem is csatlakozott aktivistaik kozé. A Katolikus Népszovetség is
egyhangulag igazgatdsagi tagga valasztotta, és szamos orszagos papi gytilés rendszeres és tekintélyes
felszolaldjaként Gregbitetté hirnevét.

Az orszagos papi gyliléseken is legitimista meggy6z0dését proklamalta. A veszprémi pilispok
tamogatasaval 1933. marcius 13-an Székesfehérvarott jott dssze tizenharom befolyasos plébanos,
koztiik Pehm Jozsef is, akit Mikes plispok javasolt. Itt ajanlotta, hogy a jobboldali legitimizmust is
képviseld partokkal ne szakitsanak, hanem egy 0j part helyett a régi part megreformalasara helyezzék
a hangsulyt. A Veszprémben 1933. majus 18-4n tartott Gjabb papi értekezletre mar huszonhét vezetd
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pap jott el, koztiik olyanok is, akik a parlament tagjai is voltak. A Fiiggetlen Kisgazdapart vidéki
gyors erdsodése félelmeket keltett egyesekben, de Pehm allaspontja szerint ezeket is meg lehet nyerni
a legitimizmus eszméjének, amivel kozelebb lehet hozni az alldspontokat.

A nemzetiszocializmus terjedésében komoly veszélyt latott, és annak terjedését a falvak
lakossaganak radikalizalhatosdgaban, a miiveletlenségben és a szocidlis elégedetlenségben vélte
felfedezni. Pehm Jozsef is eloddzhatatlannak latott néminemii modernizacids teendét a merev
hagyomanyoktol athatott kozosségi szerkezet ovatos modositasa terén. A foldkérdés, (1920. évi
XXXVI. torvénycikk ,,a foldbirtok helyesebb megoszlasat szabalyozo rendelkezésrol”) ami a Horthy-
korszak sikertelen reformkisérlete volt, feltiizelte az érzelmeket, a keresztény part az 1935-0s
valasztasokon katasztrofalis vereséget szenvedett, és mindegyik ellensége timadta. Grof Zichy Janos
legitimista politikus elnokletével 1937. januar 26-an létrehoztak az Egyesiilt Keresztény Partot. A
reformok ¢és a fiatalok bevondsa a part életébe nem valdsult meg, pedig Pehm Jozsef ezért
szorgoskodott.

Lelkipasztori munkdjaval apranként a szombathelyihez hasonld hattéragazatot épitett ki
oktatas, sajto, nyomda, plébaniaalapitas, kegytargykereskedés, szovetkezet és szerzetesi intézmények
terén, amit a megyéspiispoke is csodalta, sét egészen rabizta a zalai végeket, és 1927. oktober 29-én
Mikes plispok a szombathelyi egyhdzmegye zalai részének piispdki biztosava nevezte ki. Szorgossaga
jutalmaul 1937. februdr 20-an XI. Piusz papa Grész Jozsef szombathelyi apostoli kormanyzo
javaslatara papai prelatusi cimmel tiintette ki, aminek kovetkeztében a ,,méltosagos” megszolitas jart
neki, mint a plispokoknek vagy foispanoknak. Bar ez mar majdnem piispdki cim volt, varatlanul 1941.
marcius 22-én lemondott a zalai piispoki biztosi munkakorrdl. A visszacsatolt teriileteken a
Murakozben egyhdzszervezd tevékenysége sokak altal kritizalt tevékenység volt, de még a
korményz6 elismerését is kivaltotta.

3. OSSZETUZESE A NEMZETISZOCIALIZMUSSAL

Pehm Jozsef prelatus, apat, esperes plébanos egyértelmiien viszolygott a nemzetiszocializmus
eszmerendszerétdl, nemcsak Habsburg-parti legitimista beallitottsdga miatt, hanem kozszereplésének
konzekvens és felelés személyeként. Alldspontja szerint minden ember az Atyanak egyenld jogu
gyermeke, ezért minden megkiilonboztetés helytelen. El6bb tavolsagtarté maradt, majd a fasiszta
eszmék terjedésével egyre ellenségesebb és elhatarolobb lett pedig Szalasi Ferenc buzg6 katolikus
volt és igyekezett az egyhdz kegyeit elnyerni. (Csiky Baldzs: A magyarorszagi szélsojobboldal és a
katolikus egyhdz viszonya az 1930-asévekben. Kozép-europai Kozlemények 23. 6 (2013) 4. 79-89
old. 84-85.0ld.)

Tovébbra is rendszeresen irt cikkeket, amiknek hatdsa nem maradt észrevétlen. Az egyik
esetbdl elhuzodo sajtoper is keletkezett. Festetics Sandor grof, a Magyar Nemzeti Szocialista Part
vezetdje inditotta ellene ragalmazas miatt a ,,Valasz egy nyilas tamadésra” cimi cikk miatt, amely
1937. oktéber 6-4n jelent meg a Zala megyei Ujsdgban amit par nappal késébb lekozolt Az Est cimi,
orszagos politikai napilap is. (Balogh M: 233.0ld.) Latvan a keresztény part gyengeségét és a
plispokok hallgatast Pehm Jozsef 1938. 4prilis 19-ére, husvét keddre a 34. Eucharisztikus
Viladgkongresszus eldtt ujabb értekezletre hivta Budapestre mindazokat a papokat és politikusokat,
akik tisztdban voltak a sz€éls6jobb eléretorésének veszeélyével. A kezdeményezése orszagos méretlivé
boviilt- A 72 meghivottbol hatvanan meg is jelentek és orszdgosan dicsérték a kezdeményezését.
Nemcsak memorandumot, de gyakorlati itmutatést is kiadtak arr6l, hogy mit tegyenek, vagy ne
tegyenek a lelkipasztorok az adott politikai viszonyok kozott. Lényegében arra intették a papsagot,
hogy ilyen helyzetben tartézkodjanak a politikai szerepvallalastol.

A németek erdszakos visszanémetesitése elleni tiltakozasa jele volt névvaltoztatasa is. 1942
nyaran dtvenéves koraban eredeti csaladnevét Pehmrdl Mindszentyre magyarositotta, akkor, amikor
a német propaganda hatdsara egyre divatosabb lett a vezetéknevek visszanémetesitése: ,,A
névvaltozas sok gondot okozott. Ugy éreztem, hogy aldozatot hozok. Otven évig hordtam — tigy
érzem — becsiilettel. Ha ismertek, ezzel ismertek. Most mar az uj név inkabb a fejfamra kell. ...
Németorszagban irtdzatos propaganda folyik annak igazoldsara, hogy hazankat nevek szerint német
vér lakja. Egy vezet6 zalai tisztvisel6t felszolitottak neve utan: 1épjen be a Volksbund-ba. ... Nekem
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is megviselte a lelkemet. De ha ezt egyszer magyar érdeknek lattam, meg kellett tenni, hisz az életet
sem kellene sajnalni.” (OSZK Kt. 107/83. fond, 25. 6. e. Mindszenty Jozsef levele Udvardy Jenonének,
a zalaegerszegi tiszti iigyész, kormanyfotandcsos feleségének. Zalaegerszeg, 1942. szeptember 10.;
ldézi Mészaros Istvan: Mindszenty és Vas megye i. m. 321.)

Kérelmét 1942. julius 20-4n irta meg Keresztes-Fischer Ferenc beliigyminiszterhez. A
névvaltoztatasat a hitlerizmussal szembeni viszolygasanak megokolasa motivalta. Mar 1941 derekéra
egyhazmegyei ¢s kozéleti megbizatasairdl sorra lemondott, teenddi kozéppontjdba a murakozi
tarsadalmi kiildetés szervezése és a szokvanyos plébanosi teendok keriiltek. A visszavonulasa idején
viszont tortént egy nagyon érdekes titkos talalkoz6 a Vatikan teriiletén, amirdl csak Ujszaszy Istvan
szamol be, aki 1942-ig a hirszerzés ¢és kémelharitds, 1942-1944 kozott a Magyar Kirdlyi
Beliigyminisztérium Allamvédelmi Kézpontjanak vezetéje volt. 1943. majus 21-én Apor Gabor
szentsz€ki magyar kovet jelentésére hivatkozva arrdl szamolt be a beliigyminiszternek, hogy
aprilisban Kelet-Kozép-Europa jovojét latolgato, fontos megbeszélések voltak a Vatikanban. (MNL
OL M-KS 276. f. 65/356. 6. e. 55. fol. Ujszaszy Istvan jelentése Keresztes-Fischer Ferenc
beliigyminiszternek. Bp., 1943. majus 21. Gépelt, eredeti, alairt.) A résztvevok nem kisebb
jelentdségli személyek, mint Francis Joseph Spellman New York-i, Theodor Innitzer bécsi, Michael
Faulhaber miincheni, August Hlond varséi, Andreas Rohracher salzburgi érsekek, és az O
tarsasagukat egészitette volna ki Mindszenty Jozsef apatplébanos a magyar klérus képviseletében.
Feltételezhetden ez nem volt egy hivatalos 6sszejovetel, hiszen Serédi hercegprimas ilyennel biztosan
nem bizta meg, mert nem tartozott kedveltjei, még kevésbé bizalmasai kdz¢, és Mindszenty sem volt
targyaloképes idegen nyelveken. Habsburg Ott6 trondrokds viszont nagyon jo viszonyban volt Joseph
Spellman New York-i érsekkel. (Balogh M: 304. old) Ujszaszy gy tudta, hogy Mindszenty
kiilontargyalasokat folytatott Spellman érsekkel és Habsburg Ott6 1942 folyaman tobb amerikai
forumon is kifejtette a Habsburg-birodalom mint egy demokratikus konfoderacio feltimasztasanak
old.) Homonnay Tivadar, Budapest fépolgarmestere is megerdsitette, nem volt titok a New York-i
érsek jo kapcsolata Habsburg Ottoval. (Balogh M.: 307. old) Bizonyitott tény, hogy Slachta Margit
legitimista képvisel6 kapcsolatban allt és kozvetitett Mindszenty és Spellman biboros kozott és 1943.
marcius elsd napjaiban bizonyosan Romaéban jart, és talalkozott Spellman érsekkel. Mindszenty mint
legitimista sokakkal egyiitt egy 1j Habsburg-monarchiarél dlmodott, bar ekkor mar az amerikaiak
elvetették ezt a lehetdséget.

4. VESZPREMI PUSPOKI KINEVEZESE ES OSSZEUTKOZESE A NYILASOKKAL

Mindszenty Jozsef neve mar kordbban is felvetddott, amikor piispoki székek megiiresedtek,
viszont politikai szerepvallalasdbol adodod konfrontdloddsa a hatalommal és ultrakonzervativ
legitimista bedéllitottsaga illetve mar-mar szalldigéveé vald szigoriisaga nem tette til népszertivé
egyhazi korokben. Plébanidjat a fiatal papok ,,peninariumnak™ nevezték, ami a penitencia, vagyis
blinokért vald vezeklés és a szeminarium szavakbol keletkezett. A veszprémi plispoki szék Czapik
Gyula 1943. majus 7-én tortént egri €rseki kinevezésével megiiresedett és 11 honap utan 1944.
marcius 5-én XII. Piusz papa Mindszenty Jozsef papai prelatust, zalaegerszegi apatplébanost nevezte
ki veszprémi plispokké. (Salacz Gabor: A fokegyuri jog és a piispokok kinevezése a két vilaghaboru
kozott Magyarorszdagon. Argumentum, Bp., 2002. 184—185.0ld.)

Serédi Jusztinidn hercegprimas a sajat jeloltjét, Meszlényi Zoltant ajanlotta, akit mar 1937.
oktober 28-an plispokké szenteltek és az Esztergomi Fdegyhazmegye segédplispoke volt.
,Mindszentynek felrotta miiveltségének korlatait, egyetemi tanulményainak hianyat,
tirelmetlenségét, heves természetét, ridegségét, de legféképpen hianyolta beldle az
egyhdzkormanyzati feleldsséghez sziikséges rugalmassdgot. A hercegprimas ezért Mindszenty
esetleges kinevezését ,potrebbe essere molto pericolosa”, azaz (a ,,nagyon” sz6 athuzva)
veszélyesnek, az adott idokben kockazatosnak tartotta.” ,Mindent megfontolva félek, hogy —
tekintettel heves természetére — piispokként is tulsdgosan kemény lenne a papsdggal és a tdle
figgdkkel (pl. a katolikus iskoldk tanitoival), tehat lassanként novekedne az elégedetlenség az

ISSN 3004-2615 27



TUDOMANYOS MOZAIK / SCIENTIFIC MOSAIC Vol. 1(2024), No. 1

egyhaznak, az egyhazmegye kormanyzasanak és a lelkek tidvének karara” (PL 9369/1944. Serédi
Jusztinian hercegprimas olasz nyelvii levele Angelo Rotta nunciushoz. Esztergom, 1943. december)

Azonban hidba ment el ez a levél a nunciushoz (aki a papa Magyarorszagra akkreditalt
nagykovete), annak kornyezetébdl mégis az szivargott ki, hogy a veszprémi piispoki székre
Mindszenty Jozsef a legesélyesebb. Grof Mikes Janos nyugalmazott plispokként egyre gyakrabban
kereste fel a nunciust és kdzbenjart kedvelt papjaért Hubert Noots premontrei generalisndl is, aki
Romaéban nagy befolyassal bird, Magyarorszagot is ismerd, vilaglatott szerzetesi vezetd volt.

Az apostoli nuncius Angelo Rotta cimzetes érsek dontd szerepet jatszott a leendd pilispokok
kivalasztasaban, hiszen ez hivatali kotelessége is volt. Tobbek véleményét kikérte és a lehetséges
jeloltek palyafutasat tanulmanyozta, a szerzetesrendek fonokokéit is megkérdezte, és a lehetséges
jeloltek koziil megragadtak az apatplébanos lelkipasztori érdemei.

Megyésplispokén kiviil fontos még megemliteni Cavallier Jozsefet, wjsagirdt, aki a
megkeresztelkedett zsidok érdekvédelmi szervezeteként megalakitott Magyar Szent Kereszt
Egyesiilet vezetdjeként is tevékenykedett. Cavallier J6zsef Angelo Rottaval munkakapcsolatban allt,
0 vette at és adta tovabb az érintetteknek a szentszéki menleveleket. Ez a kockdzatos munkakapcsolat
késébb baratsagga alakult, és a nuncius kikérte a véleményét kényesebb kérdésekben is. Cavallier
egyesiilete szoros munkakapcsolatban allt Slachta Margit ndvérrel, aki a magyar tdrvényhozas elsd
no6i képviseldje is volt egyben, és egyszerli misszios ndvérként ndi szerzetesrendet alapitott ,,Szocialis
Testvérek Tarsasdga” néven. A rend fondkasszonyaként, és szintén legitimista politikusként jol
ismerte Mindszentyt.

A piispOokszentelés szertartasat az esztergomi bazilikdban 1944. marcius 25-¢n tartottdk meg,
amikor a német katonai megszallas is megtortént. Serédi hercegprimas vezetésével harom 1j plispokot
szenteltek ekkor: Hamvas Endrét, Kovacs Sandort és Mindszenty Jozsefet. Az 11j veszprémi pilispok
feltinésmentesen érkezett székhelyére 1944. marcius 28-an.

Alig két hete volt még csak plispok, amikor Serédi hercegprimas figyelmét a
sz¢ls6jobboldalrol fenyegetd veszélyre hivta fel. ,,Most egyre sz¢élsébb jobboldaliak jonnek ... a ma
még kiviilallo Szalasi- stb. frakciok fogjak diktalni a tempot. Ez a tdbor a katolikus iskolék és az
egyhazi javak ellen tor.” (VEL 1.1.44.a. 1614/1944. Mindszenty Jozsef 1944. dprilis 14-én kelt
szigoruan bizalmas levele Serédi Jusztinian hercegprimdshoz.) Szintén ezen levelében a
hercegprimas kozbenjarasat kérte a legitimistak vezéreként ismert, németellenes grof Sigray Antal
felsdhazi tag érdekében, akit a Gestapo letartoztatott. (Balogh M: 340. old.) Mindszenty tdmadta a
ezért a nyilasok alig vartak, hogy elégséges liriigyet taldljanak Mindszenty eltavolitasara, amit késobb
az emlékirataiban részletesen leir.

Kiemelendd azonban az a tény, hogy amikor a fels6hazzal is legitimaltatni akarta Szalasi
Ferenc a nyilas hatalomatvételét, Mindszenty tiintetdleg nem ment el az iilésre, ami botranyba is
fulladt. Késébb megtagadta az eskiitételt a nyilas korményra arra hivatkozva, hogy nem
kozalkalmazott.

A sorozatos Osszetlizések miatt a nyilasok mindent megtettek, hogy iiriigyet taldljanak
eltavolitasara. A plispoki palotdba torténd katonai beszallasolasok iirligyén tamadt vitdt ugy
tekintették, mit hatosagi kozeg akadélyoztatasa. A hazgondnokot és az irodaigazgatot letartoztattak
mire Mindszentyt tiltakozott ezért aztdn az O letartoztatasat is elrendelte a féispan. Amikor 6rizetbe
vételérél Mindszenty irasbeli végzést kért, tiz perc mulva kozolték vele, hogy minden ,a
Nemzetvezet0 egyenes parancsara’” tortént.

A bizonyitékok begytijtése csak ezutan indult, és két hazkutatast is tartottak a piispokségen,
talaltak is egy egyszerli levelet Varga Béla atyatol, aki ekkor a Filiggetlen Kisgazdapart alelndke volt.
Ezen levelet késSbb Péter Gabor, az Allamvédelmi Hatosag vezetdje is felhasznalta, hogy bizonyitsa
Mindszentyt legitimista tevékenységét. (ABTL 3.1.8. Sz—222/9. 22-23., 25. és 29. fol. Farkas Lajos
varmegyei rendorfokapitany tanuvallomasi jegyzokonyve, 1946. februdr 5.) Toémpe Andras rendor
ezredes erre a csekély eredményre hivatkozva elégedetten jelentette: ,kideriilt, hogy Mindszenthy
Jozsef jelenlegi hercegprimés r hosszabb id6 ota kiilfolddel keresett 6sszekottetést egy Somogy
varmegyei plébanos utjan, Otté Habsburg herceg hazahozatala és hatalomra juttatasa érdekében”, és
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megallapitotta, hogy ,,nem baloldali magatartdsa miatt, hanem a kiralysag visszaallitasara irdnyuld
kisérleteiért internaltak a nyilasok™. (ABTL 3.1.8. Sz—222/9. 30. Toémpe Andrds r. ezredes, a Magyar
Allamrendérség Vidéki Fékapitanysdga Politikai Rendészeti Osztilya vezetdjének jelentése a
beliigyminiszternek, Bp., 1946. aprilis 16.)

Fontos azonban megjegyezni, hogy a nyilasoknak a legitimizmus vadja nem volt annyira
veszélyes, mint kés6bb a kommunistdknak, mert azok az allamrend megvaltoztatasanak kisérletét
lattak ebben. A nyilasok végiil az 1944. november 30-an kiallitott féispani véghatarozat indoklasaban
Mindszentyt azért vették Orizetbe, mert a katondk beszallasoldsa ellen hatosagi kdzeggel szemben
erdszakosan Iépett fel, és tarsaival tiintetd felvonulast rendezett a lakossag fellazitasanak szandékaval,
igy a kozbiztonsagot veszélyeztette, a hadmiiveleteket pedig lassitotta. (VEL I.1.44.a. 10.147/1959.
Schiberna Ferenc foispan 1622/1944. sz. végzése Mindszenty Jozsef rendorhatosagi orizet ala
helyezésérdl. Veszprém, 1944. november 30.) A végzés nyomatékossagasara az eljarast akadalyozo
papndévendékek letartoztatasat is elrendelte.

Mindszenty Jozsefet 1944. november 27-t61 december 22-ig volt fogva tartva Veszprémben,
majd a szovjet hadsereg eldnyomuldsa miatt Sopronkoéhidara szallitottak. Apor Vilmos gy6ri, Kovacs
Sandor szombathelyi megyésplispok, Geiszbiihl Matyas fegyhazlelkész kozbenjarasara december 29-
én atszallitottdk dket az Isteni Megvaltdo Lednyai Szerzetesndk Tarsulata soproni anyahdzaba, ahova
késobb Shvoy Lajos székesfehérvari megyésplispokot és testvérét, Shvoy Kalman altdbornagyot is
atszallitottak. (Balogh M.:380. old.) 1945. marcius 28-an elmenekiiltek a nyilasok és aprilis 1-jén az
oroszok elfoglaltak a varost, igy Mindszenty kiszabadult. (VEL I.1.44.a. 414/1945. Mindszenty Jozsef
plispok levele a Vorés Hadsereg Veszprém Varosi Parancsnoksaganak, Veszpréem, 1945. aprilis 20.;
422/1945. Mindszenty Jozsef piispok levele a soproni Isteni Megvalto Leanyai altalanos
fonoknojének. Veszpréem, 1945. aprilis 25.) 1945. aprilis 20-an érkezett vissza Veszprémbe.
Visszaérkezése utan egy héttel mar Grész Jozsef érseknél Kalocsan egy sziik korii megbeszélésen
vett részt Shvoy Lajos székesfehérvari piispokot tarsasagaban, majd ezt kovetd hétfon, aprilis 30-an
Grosz és Mindszenty Budapesten felkeresték Dalnoki Miklos Béla miniszterelndkat.

5. AZ ESZTERGOMI ERSEKI KINEVEZES

Serédi Jusztinian hercegprimas 1945. marcius 29-én meghalt és azonnal szoba kertilt a primasi
sz€k betoltésének kérdése. A péapai nuncius, Angelo Rotta azonnal a fépapok véleményét kérdezte.
Sokatmondo, hogy a kalocsai érsek, Grdsz Jozsef elzarkozott az utddlas eldl. A legesélyesebb jeloltet
bard Apor Vilmos gyori plispokot egy szovjet katona agyonldtte. Az utdédlast megnehezitette, hogy a
temetés utan két nappal kiutasitottak az orszagbol Angelo Rottat. A nunciust Cavallier Jozsef kisérte
ki a Ferencvarosi palyaudvarra: ,,...kisérés kdzben ujra arrdl beszélt Angelo Rottaval, hogy nincs
jobb jelolt az esztergomi érseki székre, mint Mindszenty Jozsef veszprémi plispok™ (Balogh M: 416.
old.) A kormany 1945. méjus 25-ei iilésén Teleki Géza kultuszminiszter javaslatara elkészitette az
elsé javaslatat a sorrendre: 1.) Béanas , 2.) Marton Aron, 3.) Grész, 4.) Czapik, 5.) Mindszenty. A
minisztertanacs végiil elsé helyen Bénass Laszlo prépostot, debreceni plébanos helynokat,
masodikként Marton Aron gyulafehérvari megyéspiispokot, a harmadik helyen pedig Kelemen
Krizosztom bencés rendi féapatot ajanlotta a hercegprimasi méltosagra. (U. o.: 418. old. MNL OL
XIX—A—-1-j-XXIII-1631/1945. (21. d.) Az INK iratai (1944) 1945—1949. Grof Teleki Géza vallas- és
kozoktatdstigyi miniszter levele a kiiltigyminiszternek, 1945. majus 31.)

A jelolés elhuzodasa kedvezett Mindszentynek, és ez alatt személyére sokan felhivtak a
Szentszék figyelmét. Nagyon érdekes momentum még P. Nagy Tohotom jezsuita szerzetes szerepe,
aki 1945 nyaran utazott Romaba, kedvelte Mindszentyt és a szintén jezsuita Pater Kerkai Jend baratja
volt. Pont a legjobb helyen és idében volt, és tudott lobbizni a kinevezéséért. A Vatikanban a szokasos
halogatés helyett minddssze két nappal P. Nagy Tohotom papai magankihallgatasa utan XII. Piusz
papa 1945. augusztus 16-an Mindszenty Jozsefet nevezte ki esztergomi érseknek. A gyors dontés
hatterében az allt, hogy a vatikani politikusok tobbségiikben ugy vélték: Magyarorszag igy is, gy is
elveszett, épp ezért Mindszenty — mint kiprobalt és bizonyitott antifasiszta és egyben antikommunista
—a,,végso harc” szamara a legmegfelelobb ember. (Balogh M: 425. old.)
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A kinevezést megvalositd vatikdni vezetOk tudatdban voltak annak a ténynek, hogy
Mindszenty nyiltan kiralyparti legitimista. Habsburg Ott6 tronérokos (Mindszenty szerint ,.kiraly”)
arcképe nappalijanak jol 1athatd helyén volt kiakasztva, és az is kdztudott volt, hogy minden évben
IV. Karoly kirdly haldlanak évforduldjan tlinnepélyes gyaszmisét celebralt. Szotardban gyakori
kifejezés a ,.torténeti alkotmany” vagy ,,0si alkotmédnyossag”. Legitimista meggy6z6dés szerint a
Szent Korona az dllam egységének és szuverenitasanak szimboluma. (Kardos Jozsef: A Szent Korona
¢és szentkorona-eszme torténete. IKVA, Bp., 1992; Werbdczy Istvan: Tripartitum 1. rész 2. czim 1. §
es 1. rész 3. czim 6. §. https.//www.staff.u-szeged.hu/~capitul/analecta/trip_hung.htm) A tripartitum
és az Osi torvények, mint példaul 1791. évi XII. térvénycikk, mely a rendeket beemeli a kiraly mellé
a torvényalkotdsba, mar hivatkozasra sem voltak alkalmasak a megszalld kommunista erdkkel
szemben. Viszont Mindszenty szdmara a Habsburg-haz restauracidja tovabbra is célként lebegett.

Mindszenty hercegprimasként azonnal folytatta a legitimistak tdmogatasat. Ifj. Pallavicini
Gyorgy 6rgrof a Parizsban tartézkodd Habsburg Otté és Mindszenty kozott kozvetitett. A primasi
palotaban gyakori vendégek voltak a korszak ismert legitimistdi, mint példaul bardé Kray Istvan,
Gruber Miklds, Slachta Margit és Blazovics Jaké bencés szerzetes, Ottd foherceg neveldje és még
sokan masok.

A vesztes politikusok és arisztokratak gyiilekezete 6sszekototte személyét az arisztokraciaval,
a nagytOkével, a reformokkal szemben tartozkodd konzervativizmussal. Nem mérte fel kelld
koriiltekintéssel, hogy a magyar katolikus egyhaz tigyét végzetesen kompromittaljadk majd a személye
koré gylld szélsdséges elemek, és ezt a baloldali propaganda ki fogja hasznalni. Balogh Margit
véleménye szerint ,,Mindszenty érsek elddje, Serédi Jusztinidn is legitimista volt, ahogy akkor
Magyarorszagon még szdmosan, de kétségtelen, hogy Mindszenty hajlithatatlanul, apolitikusan volt
az.” Vagyis mig eldédjében megvolt a bolcs kompromisszumkészség és boles politikai érzék, addig
Mindszentybdl ezek hidnyoztak. 1945. december 7-én elfogadtak az 1945. évi XI. torvényt az
allamhatalom gyakorlasanak ideiglenes rendezésérdl. A Szent Korona-tan ezzel végleg hattérbe
szorult. Mindszenty a plispoki karban és a fels6hazban is mindent megprobalt, még levelet is irt Tildy
Zoltan miniszterelnokhoz, hogy az allamformat ne véltoztassak koztarsasagra, de mindezen
probalkozasok hasztalannak bizonyultak. Hidba probalt nyomast gyakorolni Varga Béla plébanosra,
aki ekkor a Nemzetgytilés elndke volt, és a kisgazddkra nagy befolyast gyakorolt. Bar Varga
plébanosatya is legitimista volt és 1921-ben Budadrsnél még a kiralyért harcolt Horthy Miklos ellen,
1946. januar 2-4n valaszolt egy menteget6z0 levélben, és legitimista meggy6zddése ellenére
elkeriilhetetlennek latta a koztarsasdg kikialtasat. Mindszenty szemrehdnyo valaszlevele is
hozzajarult ahhoz, hogy Varga Béla 1946. janudr 4-én lemondott tagsagar6l az allamféi hatalmat
ideiglenesen gyakorld Nemzeti Fotanacsban. (MNL OL XVIII-4. 1. d. 1. csomo. Jegyzokonyv a
Nemzeti Fotandcs 1946. januar 4-ei iilésérol.) Varga Béla ugy vélte, hogy ,,a primds nem a f61don
jér, hanem egy képzelt vilagban €1, és nem hajlando6 figyelembe venni a valdsdgos hatalmi-politikai
viszonyokat.” (ABTL 3.1.9. V-82.897/1. 22-23. fol. Endrédy Vendel zirci apdt ceruzaval irt
bortonvallomasa, 1950. november 1. Idézi Cuthné Gyoni Eszter (szerk.): Egy fogoly apat feljegyzései
i. m. 46.) A Nemzetgytiilés 1946. januar 31-én fogadta el az 1946. évi 1. térvényt, amely eltordlte a
kirdlysag intézményét ¢és Magyarorszagot koztarsasaggd nyilvanitotta. 1946. februar 1-jén
koztarsasagi elnokké valasztottdk Tildy Zoltan reformatus lelkészt, az addigi miniszterelnokot,
egyben a kisgazdapart elnokét, a Nemzetgylilés ¢lére pedig Varga Béla plébanos keriilt. A
korményf6i székben Tildyt a szintén reformatus Nagy Ferenc kovette, pedig sokkal esélyesebb volt
a katolikus Sulyok Dezsé képviseld, hajdan legitimista, akit a kisgazdapart eredetileg jelolt
miniszterelnoknek és akinek megvalasztasat Mindszenty is szivesen latta volna. A koztarsasag
kikialtasat nem tekintette torvényesnek. A koztarsasagi dllamformarol szolo torvény elfogadasa utan
is megmaradt kirdlysagpartinak, és az 10 rendszert lelke mélyén torvénytelennek tekintette.
(Mindszenty Jozsef: Emlékirataim. 264. old.)

1945 végén, a vilaghabort utan elészor, XII. Piusz papa 32 01j biborost nevezett ki még a
haborut lezar6 békekotéseket megelézve. Mindszenty Jozsef egy amerikai katonai repiildgép
fedélzetén jutott el Romaba, 1946. februar 18-an a reggeli 6rdkban. (Németh LaszIo Imre: Mindszenty
megvalosult alma i. i. m. 37-50.) A biborosok avatidsanak szertartasara utolsoként érkezett, mert
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nehezen kapott vizumot. 1946. februar 21-én déleldtt a Szent Péter-bazilikaban XII. Piusz atolelte,
fejére tette a biborosi kalapot, €s ezt mondta: ,,A 32 koziil te leszel az elsd, akinek vallalnod kell a
bibor szinnel jelzett vértanusagot!” (Mindszenty Jozsef: Emlékirataim 112. old.)

A Habsburg szal szempontjabol is jelentds esemény volt a Maria-kongresszus megrendezése
Ottawaban. A kommunistak is ekkor békiilékenyebb hangot iitottek meg a piispoki kar véleménye
szerint is. (A magyar katolikus piispokkari tandcskozasok torténete és jegyzokonyvei 1945—1948
kozott i. m. 251. Az 1947. oktober 8-an, Vacott tartott piispokkari értekezlet jegyzokonyve, 1.
napirendi pont.) Alexander Vachon kanadai érsek még 1947 januarjdban meghivta a Maria-
kongresszusra Ottawaba. 1947. jinius 13-4n egy angol katonai repiilén Bécs és London érintésével
Kanadéaba, majd onnan az USA-ba latogatott, majd jalius 11-én érkezett haza. (Balogh M: 654. old)
A majd egyhonapos tavollét egy vilaghaboru sujtotta orszagbol nem volt indokolt, hacsak nem a
Habsburg ¢és nemzetkozi kapcsolatok épitése magyarazza ezt a 1épést. A valasztasok kozelsége miatt
sokan arra gondoltak, hogy végleg elhagyja az orszagot. Ot kontinens 48 orszagabol érkeztek
kiildottségek, Mindszenty biborost tizperces oromujjongassal fogadtdk, amikor a tandcsterembe
1épett. A kongresszus Mindszenty szdmara Ujra egy talalkozasi lehetdséget jelentett Spellman New
York-i biboros érsekkel, aki a zardlinnepségen tobb tizezer hivd eldtt tobbek kozott a kozelgd
harmadik vildghaborurdl beszélt. A Szovjet Szovetségi Tavirati Iroda (TASZSZ) jelentése az ottawai
Maria-kongresszus befejezésérdl. 1947. junius 25-én Magyarorszagra is is eljutott. Mindszenty
fenntartas nélkiil osztotta Spellman véleményét. (Balogh M: 655. old) Ottawaban Zsamboky Pal New
York-i lelkész szervezésében talalkozhatott az 6zvegy Zita kirdlynéval és Etelka nevii legkisebb
leanyaval. A Maria-kongresszus utdn New Yorkba utazott, utkdzben jinius 28-dn megallt
Chicagdban, ahol Habsburg Ottoval taldlkozott. A megbeszélést igyekeztek titokban tartani, a
beszélgetés kitért a legitimizmusra is. ,,Ott6 felhivta a figyelmemet arra, hogy a legitimistak ne
alakitsanak kiilon partot, dolgozzanak ovatosan, csendben, és lehetdleg keveset kockéaztassanak.
Lehetdleg a meglévdé és megfeleld partokban vallaljanak képviseldséget, helyezkedjenek el
allasokban ¢és elssorban tarsadalmi érintkezés utjan tartsdk ébren a legitimista eszmét ...
Megallapodtunk abban, hogy a talalkozast titokban tartjuk és éppen ezért kifelé semmiféle kozlés
nem lehetséges.” (PL Processus, 1. d. V=700/1. 71-98:75-76. Mindszenty Jozsef gyanusitott
kihallgatasi jegyzokonyve, 1949. januar 5.)

Az allamvédelmi hatosagoknak ez a taldlkozas mar dnmagaban az allamrend megdontésének
szervezkedése vadjat megalapozta. A talalkozas annyira titkos volt, hogy Zakar Andras titkar sem
volt jelen. A targyalds pontos részleteit nem lehet tudni, és még emlékirataiban sem emliti Mindszenty
Jozsef, hogy taldlkozott Habsburg Ottoval. A titkosszolgalat azonnal jelezte, a szervita rend
tartomanyfénoke, Pater Angyan M. Fiilop szintén vele volt. Pater Nagy Tohotom SJ. konyvébél is
tudhato, hogy a hercegpriméas tobbszor illegalisan levelet valtott Habsburg Ottoval. A
beliigyminisztérium allamvédelmi osztalya Angyan M. Fiiloprol kiilon aktat nyitott, ez az akta at is
keriilt az Allambiztonsagi Szolgalatok Torténeti Levéltardba, de ott eltiint. (Fekete Jozsef: A Szervita
Rend magyarorszagi torténete 1867-tol 1950-ig, PhD. disszertacio 2009. ELTE) (tovabbiakban
Fekete J) 163. old.) Az eseményeket részben mégis lehet rekonstrudlni egyéb aktak elszort
toredékinformacioi alapjan. Angyant azonnal titkosszolgalati modszerekkel megfigyelték, adatokat
gytijtottek rola. (ABTL. Az ,, Epitik” objektum dosszié 0-20034 legvégén kiilon boriték 16 oldalas
jelentés 3 lap) Az tigyndkaktakbol megtudhatd, hogy Mindszenty hii kdvetdjeként amint tudomésara
jutott, hogy megfigyelik, illegalitdsba vonult és embercsempészek segitségével elhagyta a zold
hataron az orszagot, de Romaba érve szivinfarktusban meghalt. (ABTL. Béla beszervezési aktdja,
Jelzet: BT-292 A. V. H. I / 2-b. osztdly ,B” dosszié 20. lap) Az is érdekes, hogy Angyan Jozsef
legitimista rendfénok feltehetden titkos piispdk volt, és ennek az értesiilésnek a hatosdgokhoz valo
eljuttatdsa miatt nem lehetett volna biztonsagban. (Fekete J.: 164-5, 179. old. U.O.: ASzTL. 0-
50700/1951 Vizsgalati dosszié P. Csellar Istvan és tarsai. 1. akta 153. lap vallomas: 1951. majus 7.)

Mindszenty és Habsburg Otto taldlkozasardl szoltak a politikai renddrség még 1948
majusaban Osszegzett forrasai is. Beszervezték tigyndknek bard Kray Istvan legitimista politikust.
Mindszenty hazatérése utdn julius 25-én tdjékoztatta a magyar plispoki kart amerikai utjarol.
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Beszdmoloja mell6ézte a Habsburgokkal valo taldlkozasat. Beszamolt arrol, hogy Amerikédban
sorozatosan tartoztatjak le a kommunistékat, és kozeleg az ujabb vilaghaboru. (Balogh M: 661. old)

Mindszenty tudomast szerzett a Szent Korona hollétérdl, és Spellman biborost kérte, hogy
segitse annak biztonsagba helyezését. Szerette volna, ha a koronat a Vatikanba helyezik el addig amig
a kommunistak hatalmon vannak. Mindszenty a Szent Korona alkotmanyjogi jelentéségét emelte ki.
Spellman Mindszenty hazautazasa utan harom héttel irt egy felterjesztést Robert P. Patterson
hadligyminiszterhez. Azt kérte tdle, hogy az amerikai Legfelsébb Katonai Parancsnoksag a lehetd
legnagyobb gondossaggal kezelje a Szent Koronat, a magyar apostoli kiralysag jelképét. Tolmacsolta
Mindszenty javaslatat: a koronat vagy bizzdk XII. Piusz gondjaira, vagy — ¢és ez inkdbb Spellman
moédositasa — 8rizzék az Egyesiilt Allamokban. (Balogh M: 662. old) Az amerikaiak erre fogalmaztak
meg valaszul az évtizedeken at érvényes jogi érvelést: a koronat megdrzésre vették at a magyar
hat6sagoktol (nevezetesen Pajtas Ernd koronadrtdl), ezért visszaszolgaltatisa nem része a
fegyversziineti feltételeknek. (Martin Mevius: Koronat Rakosinak! A Vogeler-iigy, a Szent Korona és
a magyar szocialista rendszer nemzet(koz)i legitimacioja, 1945—1978. Multunk 56 (2011) 2. 145—
174:151-152.)

Mindszenty a piispoknek egy utalast se tett a Habsburg kirdlyi csalad tagjaival vald
talalkozasarol, Rakosi Matyas mégis azonnal értesiilt. és megvarta a legalkalmasabb pillanatot, és
1948. februar 7-én a katolikus egyhdz ¢és a kormény delegacidinak nem hivatalos taldlkozo6jan
bejelentette, hogy tud a primas és Ottd talalkozasarol. A piispoki kiildottség tagjai megrokonyodtek.
Czapik érsek a plispokok legkozelebbi tanacskozéasan kérddre vonta Mindszentyt, aki elobb nem
reagalt, majd Czapik egyenesen rakérdezett: ,,Volt-e Eminencidd Ottonal, vagy nem volt?” Erre a
kérdésre hosszasan hallgatott a primas, majd egyetlen szoval felelt: igen. (ABTL 3.1.8. Sz—222/7. [kd.]
46. fol. Jelentés. Bp., 1948. marcius 17.)

Spellman biboros kezdeményezésére Mindszenty egy nemismert tartalma irasos
meghatalmazast adott Habsburg Ottonak. Zakar Andras titkar emlékezete szerint a meghatalmazas a
magyar katolikusok teljes jogti képviseletére kiterjedt, kiilonosen az Egyesiilt Allamokban. Tehat
Mindszenty meghatalmazta Habsburg Ottot, hogy akaddlyoztatasa esetén a magyar katolikus nép
sz0sz0loja legyen. (Mindszenty Jozsef: Emlékirataim i. m. 250.)

A Habsburg-szal ¢és a legitimistdkkal vald szoros kapcsolattartas is jelentds szerepet jatszott
abban, hogy 1948. december 26 letartdztattdk, majd az 1949. februar 3-8 budapesti népbirosagon
¢letfogytiglani bortonbiintetésre itélték Mindszentyt. Az igazsaghoz azonban az is ide tartozik, hogy
koholt vadakkal tartoztattak le és koncepcids perben itélték el, tehat ha nem is lett volna legitimista,
akkor is igy végzodott volna torténete, ahogy azt a tobbi koncepcids per is igazolja. Annyi viszont
leszogezhetd: Mindszenty veszélyes €s kockdzatos utra Iépett a Habsburgokkal és kornyezetiikkel
valo kapcsolatfelvétellel. Addig, amig csak egy apatplébanos volt az 6 személyes allaspontjdnak nem
volt tul nagy sulya, de hercegprimasként mar nem volt szerencsés, hogy megkérddjelezte a pilispoki
kar és a Szentsz¢k allaspontjat. Koztudott volt, hogy XII. Piusz papa nem fogadta a Habsburg-héaz
egyik tagjat, nehogy azt a hamis latszatot mutassa, hogy érdekeltek lennének a Habsburg-csalad
barminemi kozjogi igényének legcsekélyebb felkaroldsaban is.

Mindszenty ellenségei, a hatalmat éppen csak megragadd magyarorszadgi kommunista vezetok
a 1étrejott Habsburg Ott6 talalkozas elhallgatdsabol egy Osszeeskiivés igazolasat vezették le. Balogh
Margit talaléan fogalmaz: ,,Az artalmatlan talalkozo lett az egyik fontos ,,bizonyitéka” annak, hogy
Mindszenty Jozsef biboros, primés, az Esztergomi Féegyhdzmegye érseke az amerikaiak segitségével
szOtte legitimista Osszeeskiivését a koztarsasag megdontésére és Habsburg Otto tronra iiltetésére,
akitdl ,,utasitasokat” hozott a jovébeni teend6krdl.” (Balogh M: 667. old) A Habsburg Ottoval tortént
talalkozast a primas letartoztatasa utdn a nemzetkozi sajto is felkapta, a fOherceg szovivojére és
Spellman érsek nyilatkozatara hivatkozva a korabeli nyugati sajto és a kozvélemény is kétségbe vonta
annak megtorténtét. Habsburg Ott6 ugyanis ugy nyilatkozott, hogy a chicagoi taldlkozoérdl az
ujsagokbdl hallott eldszor. (L’Osservatore Romano, 88. évf. 303. sz. 1948. december 30. 1. A
talalkozas cafolatat a Reuters hiriigynokség roppentette fel. Még 1962-ben is ugyanerrol szamolt be
az amerikai sajto: The New York Herald Tribune, 1962. marcius 24.)
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6. EGY TANULSAGOS KEZIRAT AZ UTOKOR SZAMARA

Habsburg Ott6 hagyatékdban fellelheté egy gépelt kézirat, mely 1965. februar 18-an (4
hercegprimas ekkor mar haldlos beteg volt és elhunyt: 1975. mdjus 6-an.) kelt és a Radio Vaticano
Magyar Programja szdmara késziilt, Kivonatos datirata az aldbbiakban olvashato.  Cime:
,Mindszenty”.

Ezen irasat azzal kezdi: ,,Korunk sajatos jellegzetessége tul gyakran a gyavasag (valosziniileg
itt arra céloz, hogy korabban Otto letagadta a Chicagoi talalkozot) Visszatekintlink az utolsé szaz
évre azt tapasztaljuk, hogy kozéletiinkben — és sajnos tul gyakran az egyének életében is, — nagy a
készség a megalkuvasra ¢és a gyava feladdsra.” Majd Mindszenty batorsagat méltatja, ezutan
elkalandozik a balti allamokra, de ezt kihuzza és a méasodik oldalon mar Mindszenty Jozsefet a hit és
meggy0zodés vértanijanak nevezi, majd kitér a személyes talalkozasaira is.: ,,Volt alkalmam vele
tobbszor taldlkozni és a haza és a vallas tligyeir6l beszélni. Elsd taldlkozasom még a primas
letartoztatasa elstt volt. O ekkor Canadaban és az Egyesiilt Allamokban jart. hegy-elmezditsa az
ottani magyarsag segitségét sokat szenvedd és ¢hezd hazank érdekében. Taladlkoztunk Chicagoban,
az ottani érsek hazdban. Téma az anyagi segély volt. A primas tudta, hogy a kommunistak remsekéra
letartoztatasat elkészitik és hogy ezutan a—perben el fogjak itélni. Tudtuk azt, hogy a pesti
hatésagoknagyen remélték, hogy Mindszenty, akitdl nagyon féltek, kiilfoldon fog maradni. A primas
ezt semmi esetre nem akarta, azt ismondotta, hogy ha egy hajo siillyed a kapitany nem fogja elhagyni.
Azonkivill a mi hajonk nem fog siillyedni, mivel Isten nem fogja cserbenhagyni. Az embert
megiithetik, de a 1¢élek nem hal meg;megmarad. Igy par nap milva hazatért tudvan, hogy mi lesz a
foldi sorsa. Masodszor talalkoztam vele, amikor az egyhazi hatdosdgok kivansagara el kellett hagynia
a hazat és-Ausztridba—mennie. Akkor is Bécsben magyar f61don maradt, a Pazmaneumban. Mikor
kérdeztem, hogy mit tervez most esindlnt; azt valaszolta megtartani a hitet és bizalmat a szamos
kiilfoldre szakadt honfitarsainak, azon miikodni, hogy ne veszitsék el nyelviiket és mindent megtenni,
hogy elmozditsa Magyarorszag felszabadulasat ¢s a Duna Medencéjének eljovendd ujra-egyesiilését.
(innen kovetkezd rész levalaszto jellel van ellatva) Voltak azok akik azt hitték, hogy ez az elmult
formakban lesz lehetséges. Mindszenty tudta, hogy nem lesz igy, de 0ij formékban varta, hogy
0sszejojjenek a Duna-medence népei. (4 szent korona tanra gondolhatott itt, hogy a korona egyesiti
majd a népeket) Ezért szerette Maria Zellt, mert az ettant Mdaria az 6sszes dunai nép patronusa. Ezért
jart tobbszor ott, ezért akart halala utan ott nyugvohelyét talalni, nemcsak azért mert szivbdl szerette
Mariat mint-Magyarerszag-és-a-Duna-Medeneéje-patronusat, (Az dthizott szoveg helyett kézzel irva:
REGI NAGY PATRONANKAT) hanem azért is mert szive mélyén tudta, hogy ottani tartozkodasa
rovid lesz, mert bizott abban, hogy jon nemsokara a felszabadulés (feltamadas szora cserélte) Bizott
Istenben, bizott nemzetében és bizott nemzetiink jovéjében, és ez nem volt hidba.” (Habsburg Otto
Alapitvany levéltara. HOAL 1-2 Sonstige Artikel Interviews Otto v. Habsburg. (végleges jelzet még
nem volt kialakitva))

Habsburg Ott6 ezen kézirata bar valdsziniileg nem arul el minden részletet, de kitlinik beldle,
hogy Mindszenty a legitimizmust még Ottonal is komolyabban képviselte, és hitte, hogy iddvel a
Szent Korona orszdgai majd Gjra egyesiilnek egy dinasztia alatt.

OSSZEGZES

A torténelem redlfolyamatai tele vannak zsakutcakkal és félreértésekkel. Ilyennek bizonyult
a legitimizmus a XX. szdzad derekan, Kelet-K6zép-Eurdpaban. Ahhoz azonban nem fér kétség, hogy
Mindszenty egy j6 szandéku, nemzete sorsat mindenek felé helyezd, dnzetlen, bator, nagy formatumu
egyhazpolitikus és egyben vilagi politikus is volt. Stabil helye van Magyarorszag szellemi-eszmei-
lelki térképén.
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A KULTURA VALSAGA —- AVAGY A VALSAG KULTURAJA?
THE CRISIS OF CULTURE — OR THE CULTURE OF CRISIS?

GYORI Orsolya Csilla

Absztrakt: A kulturalis valsagelméletek — az eurdpai kultira 6nértelmezési modelljeiként — egyiddsek a zsido-
keresztény eurdpai kultiraval. Hamvas Béla 4 vilagvdlsdg cimli kotetében megjelend irasai (Modern
apokalipszis, Krizis és katarzis, A vilagvalsag) az 1930-as évek kontextusabol biztositanak ralatast e
kérdéskorre. E szovegeknek teljesen mas olvasata lehetséges, ha a 20. szdzad elso felének szellemtorténeti
fokuszabol tekintiink rajuk, vagy ha a jelenkori kultaraelméletek (Cultural Studies) horizontjabol tessziik ezt.
E latoszogek érvényesitésével a hamvasi gondolatmenetnek mas-mas pontjai tlinnek tovabbgondolhatonak.
Esszémben kultlira és természet, spontaneitas és tervezhetdség ellentétparjain keresztiil kozelitek kultura és
valsag valtozo viszonyrendszeréhez. Felvetésem szerint a jelenkori kulturaelméletek alapjaiban fogalmazzak
at kérdésfeltevésiinket, ugyanakkor egy torténeti horizont rekonstrualasanal mégsem hasznalhatok korlatlanul.

Abstract: Theories of cultural crisis, as models for the self-understanding of European culture, are ancient to
Judeo-Christian European culture. Béla Hamvas's writings in The World Crisis (Modern Apocalypse, Crisis
and Catharsis, The World Crisis) provide insights into this issue from the context of the 1930s. A completely
different reading of these texts is possible if they are read from the perspective of intellectual history of the
first half of the 20th century or from the perspective of contemporary cultural studies. By taking these
perspectives into account, different aspects of Hamvas's thought seem to be further elaborated. In my essay, I
approach the changing relationship between culture and crisis through the opposites of culture and nature, and
of spontaneity and predictability. I argue that contemporary theories of culture fundamentally reformulate our
questioning, yet they cannot be used in an unlimited way to reconstruct a historical horizon.

Kulesszavak: kultira, valsag, szorongas, természet, szabadsag
Keywords: culture, crisis, anxiety, nature, freedom

BEVEZETES
., A civilizacio talan tulélte magat, de az emberiség megmarad, és talan igaza van Valérynek, aki azt
mondja: »az észnek mindannyiszor tévednie kell, valahdanyszor az életre vonatkozoan kedvezotlen
kovetkeztetést von le.«”

(Hamvas, 1983: 31)

E tanulmény hdrom Hamvas-esszé (Modern apokalipszis, Krizis és katarzis, A vilagvalsag)
kapcsan kisérli meg egységes rendszerként olvasni Hamvas Béla kulturdlis valsaggal foglalkoz6
irasait. A hangsuly elsddlegesen arra esik, hogy Hamvas hogyan latta szellemtorténészként az 1930-
as évek valsaghelyzetét, milyen fogalmak mentén targyalta a valsagirodalmat, amikor a ra jellemz6
precizitassal, tobb szaz tételes bibliografiara tdmaszkodva megirta (4 vilagvalsag ciml kotetben
kiadott) tanulmanyait a valsdg gydkereit kutatva. Mivel ezek a Hamvas-esszék — Osszetett
gondolatisagukkal — altalaban kiviil esnek az irodalomtorténészek kutatdsainak horizontjan, érthetd
modon leginkabb csak a Karneval értelmezését segitd gondolati hattérvilagként idézik ket (Darabos,
P., 1987). Az eszmetorténészek és a filozofusok pedig szinte minden esetben més szerzék miivei
mellett, érintdlegesen foglalkoztak Hamvas esszéivel. Kivételt Thiel Katalin tanulmanyai (Thiel, K.
2014, 2015) jelentenek, aki tobbféle szempontrendszert érvényesitve kutatja a hamvasi életmiivet, s
a filozofiai gyokerek irdnyabol vilagitja meg a szépirodalmi miiveket.

Jelen irasban a hamvasi gondolatmenet kontextusanak ujrateremtése érdekében egyrészt 18.
szazadi gondolkodok, masrészt Kierkegaard filozofidjanak valsaggal kapcsolatos részeire tekint ki,
hogy felvazoljam a Hamvas-tanulmanyok egykori jelentéshorizontjat. Az érintkezd gondolatkorok
kontextusaban, a Hamvas-esszék szoros szovegolvasasa soran megkisérlem rekonstrualni az egykori
értéshorizontokat. A valsdggal érintkezd fogalomrendszereket ennek érdekében két iranybol
térképezem majd fel: egyrészt (1) a kultara kontra természet, masrészt (2) a szabadsag kontra dontési
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feleldsség erdviszonyai feldl. E témak targyaldsakor az Un. kultratudoméanyok felismeréseit is
felhaszndlom — esélyt adva a horizontok Osszeolvaddsara. Leginkabb a kultura ,természetrajza”
érdekel, illetve a kultiraban elhelyezkedd, 6nmagara reflektaldo ember pozicioja.

Kérdéseim: tudunk-e ma Hamvas gondolatmenetéhez érdemben hozzatenni relevans
elemeket? Vagy annak az alapproblémanak a fogalmi kerete, melyet Hamvas beazonositott, olyan
erds, hogy megakadalyozza, hogy mas fogalmak irdnydba is kitagitsuk a diskurzust? A hamvasi
fogalmak eldre kijelolik annak a jatéktérnek a hatdrait, amit bejarhatunk? Az 6rokolt fogalmak
tényleg meggatoljak, hogy masként is képesek legyiink elgondolni a kulturalis valsagot? Kultara és
valsag fogalma mennyiben feltételezi egymast? Az egyik targyaldsakor eltekinthetiink-e a masiktol?
Vagy annyira kdlcsonosen feltételezik egymadst, hogy szinte szétvalaszthatatlanok?

1. A VALSAG KOORDINATARENDSZERE: KULTURA KONTRA TERMESZET

Hamvas esszéiben a kulturdlis valsdg gyokereit kutatja. Thiel taldlo észrevétele, hogy a
hamvasi valsagfogalom legalabb kétféleképpen megragadhatd: horizontélisan és vertikalisan (Thiel,
K., 2015: 219). A horizontalis megkozelités a torténeti id6 valsagjelentéseihez kotddik (ez egyfajta
diakron szemléletet jelent), mig a vertikalis megkozelités az egyénre koncentrdl, ez ,,/...] a belsé
utra, a valsag egzisztencialis és metafizikai jellegére fokuszal. ” (Thiel, K., 2015: 219). Hamvas ezt a
kétféle valsag-dimenziodt egyszerre vizsgalja, rdaddsul mindharom esszéjében feltlinéen keriili a
tudomanyos-szisztematikus érvelésmodot, ugyanis nem egymasra épiild téziseket hasznal, hanem
folyamatosan téméja kdzponti fogalmai, krizis és katarzis kortil oszcillal, és igy az olvasod szdmara
csak sugalmaz bizonyos kovetkeztetéseket, melyek azonban sokszor csak paradoxonokban
foglalhatok Ossze.

Meglep6é modon a Modern Apokalipszis is azzal a provokativnak tiind kérdéssel kezdddik,
hogy van-e egyaltalan krizis; a krizistudat nem 6rokke jelenvalo-meglévo allapota-e a kulturanak? A
valasz azért nem magatol értetddd a kérdésre, mert ezredévnyi valsagirodalom sugallja a valsagtudat
allando(sult) jelenlétét. A keresztény Eurdpa szdmara a krizis egyidds az apokaliptikus irodalom
megsziiletésével; hisz Jézus masodik eljovetelére, az idok kiteljesedésére?? vald varakozas mar az
Okeresztény kozosségek mindennapjaihoz is hozzatartozott. A tarsadalom egészére kiterjedd krizis-
érzet és a szubjektum szorongatottsaganak tapasztalata azonban csak a 18. szazadban nyert valodi
teret maganak, azon keresztiil, hogy jelentds gondolkodok sora (Rousseau, Montesquieu, Schiller,
Lessing) reflektalni kezdett a kulturalis krizis-érzet erds6do jelenlétére. Tanulmanyom elsd felében
az 6 gondolataikrdl lesz sz0.

Ha a filozoéfia-, az irodalomtorténet — vagy épp a kultaratudomény — valsaggal foglalkozo,
igen szerteagaz6 elméleteihez fordulunk, felfedezhetiink egy ismétlédé mintazatot. Szinte minden —
a jelenség-egylittest mélyebben vizsgalé — tanulmanyban taldlkozni fogunk azzal a felismeréssel,
hogy a (vallasi implikacioktol mentes) valsag-tudat akkor iitotte fel a fejét, amikor a 18. szazadban
gondolkododk sora reflektalni kezdett az ember természetbdl valo kivalasara mint torésjelenségre, és
ezt — magatol értetddo természetességgel — rogton értékveszteségként konyvelte el. E felismeréssel
egylitt olyan Uj miivészeti témak és hangnemek Iéptek szinre — mint a természeti allapot (a
vademberek, a primitiv tarsadalmak) felértékelése, a természeti kornyezet miiveken keresztiil
megvalosulo idealizdldsa, a természetbe valdo vagyodas alapérzésének elégikus hangszerelése a
tajleiro versektdl és a sirkoltészettdl kezdve a vadregényes tajkertek kertmiivészeti alkotasaiig,?® vagy
a tajképfestészet kiilon miifajja valasaig —, amelyek mind egyetlen alapérzésre vezethetdk vissza,
mégpedig a természeti allapotbodl valo kilizetés veszteségtudatara. Ez a tudat determindlta a modern
ember alaphangoltsagat, onjellemzését.

E megkozelitéseknek koszonhetden lett aztan a természeti allapot primér mindséggé, az a
terililet pedig, ahova a ,kilizetés” tortént (ti. a kultira) csak a masodlagos ,,otthon” szerepét tolthette
be. Igy aztan az 6nmaga szerepére-helyzetére reflektald kultira (és vele egyiitt a nyelviség viliga)
szlikségszerlien masodhegediisi pozicioba keriilt. Belekényszeriilt abba a szerepbe, hogy 6nmaga

22 Az apokalipszis-sz6 els6dleges jelentése: kinyilatkoztatas, feltarulas; az dsszehasonlito vallasbolcselet szerint a janosi
apokalipszis voltaképpen hieroszgamosz, az ég ¢és a fold nasza, az eredeti allapotok visszaallitasa.
23 Kant esztétikajaban még kiilon milvészeti teriilet a kertmiivészet.
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Iényegére koncentralva eleve egy ,torténelmi” idoben bekdvetkezd valsag termékeként ismerje fel
onmagat (Eisemann, 2015: 15). A 18. szdzad teoretikusainak felismeréseit olvasva valoban arra a
kovetkeztetésre juthatunk, hogy a kultira nem késobb ,,romlik el”, nem valamiféle fejléddés soran
hanyatlik le, hanem a kultara — onreflexioja szerint — mar eleve alkony-allapotd. Ez a ,,lételeme”
azota, hogy kiszakadt a természeti egység (Ontudatlansag, reflexio-mentesség) nyelv és tarsadalom
nélkiili allapotabol. Mindennek pedig igen messzire mutatd kovetkezményei lesznek.

Noha Hamvas nem tér ki esszéiben a nyelv szerepére a valsagra eszmélés folyaman, de aligha
vitathatd, hogy nyelv nélkiil nem tudnank a valsagrdl (beszélni sem), €s hogy a nyelv hasznalata az
Ontudatra ébredés (és igy a blinbeesés) kovetkezménye — ez a gondolatmenet iddvel egyre
karakteresebbé korvonalazodik a francia és a német felvilagosodas gondolkoddinak irdsaiban. A
kultira — amint el tudja gondolni és meg tudja fogalmazni 6nmagat —,,blinbeesettként” tekint magara.
Hangsulyozzuk: ¢és csakis azért tudja ekként elgondolni 6nmagat, mert kilizetése a természeti
allapotokbodl kordbban mar megesett. Ha még benne lett volna a természetben, akkor — nélkiilozve a
nyelvet — a kiszakitottsdg eldtti allapotardl tudomasa sem lehetett volna. Eldnye és hatranya
ugyanabban rejlik. Egyrészt tehat e két ,.kdzeg”, nyelv és tarsadalom megsziiletése hozta magéval az
elidegenedés élményét, masrészt viszont a tudatosodast kovetd reflexiok lehetdségéért is a nyelv a
,»felelds”.2* Amint ugyanis az ember ,,meglatta” a kultarat, és magat ebben helyezte el, rogton a
természettel szemben lett kénytelen meghatarozni sajatossagait és specifikumait (tollatlan kétlabu
allat, olvaso allat).

A természet és a kultara dichotdmiaja persze mesterségesen létrehozott konstrukcid; mivel a
természet-fogalmat is maga a kultura (€s a nyelvi diskurzus) alkotta meg. Még elgondolkodtatobb
azonban, hogy természetérzékelésiink modja és eredménye is kulturalis termék. Ugyanis természeti
kornyezetet illetd latdsmodunk is tarsadalmi konstrukcié eredménye. A szocioldgiai alapozottsagu
térelmélet vagy a kornyezetpszichologia képviseldi szerint onmagaban 1étezd, objektiven észlelhetd
természeti kornyezetrdl, tajrol nem is lehet beszélni, ill. ezeket nem lehetséges ,,maganvald
dologként” észlelni; mert kultara és tanulds nélkiil a t4j, a természeti koérnyezet voltaképpen nem
lenne lathat6.2> A tajlatas hasonld a mialkotasok szemléletéhez, ahogy azt példaul Simmel A4 fdj
filozofigjaban megallapitja: ,, 4 tdj hangulata nem pusztan a szubjektum érzelmeinek projekcioja, de
nem is a taj objektiv tulajdonsdgaibol kovetkezik.” (idézi Berger, 2018: 68). A t4j egységének
létrehozasa, a tdj hangulata mindig egy szellemi aktus terméke, s a dolog és az érzés elkiilonitése
utdlagos reflexio.?®

E szétvélaszthatatlan (kultura-természet) dichotomia, ill. a természet ¢és kultra
elgondolasaban kitapinthato reflexidigény megjelenése — a 18. majd a 19. szdzad gondolkoddinak
irdsaiban — tobb mindenrdl is arulkodik. Egyrészt raviladgit a modern szubjektum szinre 1épésének
szlikségszerliségére, masrészt annak legfontosabb specifikumait (Onreflexidjat, maganyérzését) is
elofeltételezi. A reflektalt szubjektum fogalmanak megjelenése ugyanis Osszerimel a modernség
(tapasztalatanak) ujfajta igényeivel. Jol ismert jelenség, hogy az idegenségélmény (kozismertebb
fogalommal: az elidegenedés) és a kultura mint valsagtapasztalat egymassal dsszekapcsolt, egytitt
jaro6 fogalmak mar Schiller Esztétikai levelei, A naiv és szentimentalis koltészetrdol cimii tanulmanya
vagy Montesquieu, Rosseau elmélkedései Ota’’; a modernitds azonban még reflektaltabba tette,
tovabb arnyalta az ezek kozott a fogalmak kozott fenndlld kapcsolatokat. Ezeknek az dnreflexioknak
héla lett valsagtapasztalat és modernitas elvalaszthatatlan egymastol. Tehat a kultura valsagélménye
is — eredendden! — a kultira onreflexiojanak részét képezi. Nem kevesebbrdl van szd, mint hogy: a

24 A nyelv ,,eszkdzként” vald hasznalatéhoz fontos adalékkal szolgal Denett, aki szerint az allatvilag nyelv nélkiilisége a
voltaképpeni akadaly, hisz ez teszi lehetetlenné szamukra a valodi gondolkodési folyamatok kialakulasat. A dolgok
elgondolédsa ugyanis lehetetlen nyelv nélkiil. A nyelv pedig bonyolult kontextusban agyazottan miikodik: ,, az emberi
tipusu gondolkodas kialakulasanak varnia kellett a beszéd kialakulasara, s ennek viszont a titoktartas kialakuldsara,
amelynek pedig a viselkedési kornyezet megfeleld komplexitasanak létrejottére. ” (Denett, 1996: 134).

25 A példa, amit e tétel igazolasara elGszeretettel idéznek a latas tanult voltat targyald tanulmanyok: az amerikai
Oslakosok nem vehették észre Kolumbusz hajoit, mivel még nem lattak ilyen formatumi, vizen usz6 hajokat.

26 Epp ezért lehetetlen visszatérni az ,.eredendé™ természetbe, mert olyan voltaképpen nincs is, csak a kultirabél
kitekintve, magunkat arrdl levalasztva tudjuk érzékelni azt a ,,Valamit”, amit természetnek hivunk.

27 Hamvas Béla is épp rajuk hivatkozik (Hamvas, 1983: 36, 42).
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kultara valsagtapasztalat nélkiil nem tudnd meghatarozni 6nmagat. Egyes teoretikusok még
erdsebben fogalmaznak, amikor a valsdgot a modernitas kulcsfogalmanak latjak (Balogh, 2016),
kijelentve, hogy a valsdg hozzatartozik a modern szubjektum identitastudatdhoz, aki épp azért
valhatott ,,modernné”, mert valsagtudattal é1.2

A 18. szdzadban megsziiletd természet-kultura ellentétpar karrierje a 19. szdzad nagy
gondolkoddinak torekvéseiben teljesedik ki. Nem véletlen, hogy Hamvas Nietzschére ¢és
Kierkegaard-ra hivatkozik leginkabb, Freudot épp csak emliti. Ahogy beszédesen arulkodd
egyébként az is, hogy kiket listiz Hamvas a valsdgirodalombol. Nietzsche vitathatatlan szerepét
folyamatosan hangsulyozza (Hamvas, 1983: 18-21, 24, 31, 65—66, 71), mivel a modern ember
krizisét vallasos krizisként azonositja be, s ennek ,,detektalasat” Nietzschére vezeti vissza. Hamvas
értelmezése szerint ugyanis Nietzsche érezte at leginkabb a vallas nélkiili élet tarthatatlansagat
(Hamvas, 1983: 21), s ezt irta le nihilizmusként. Hamvas értelmezése szerint a valldsossagot a
humanizmus véltotta fel (Hamvas, 1983: 24); a kulturdlis valsag szerinte ezért voltaképp a vallas
humanizéalodasra vezethetd vissza (Hamvas, 1983: 25), majd (orosz vallasbolcseldkre, leginkabb
Bergyajevre tdmaszkodva) arra a kovetkeztetésre jut, hogy a humanizalt ember: démoni ember
(Hamvas, 1983: 29). A humanizmusnak ugyanis Hamvas rendszerében a szocializmus €s a gazdasagi
felbomlas felel meg (Hamvas, 1983: 30). Nietzsche uj embertipusa — Hamvas felfogésa szerint — igy
tulajdonképpen az un. 6rkodokhoz sorolhatd; az 6 feladatuk gyorsitani az 0sszeomlast (Hamvas,
1983: 33). A nihilista lazadasban tehat Hamvas vallasos inditookot 1at, mert a nihilistat még az a hit
mozgatja, hogy a rombolas mitkddik (Hamvas, 1983: 50). Ezért jut arra a kdvetkeztetésre Hamvas,
hogy az az ember juthat el a katarzisig, aki kordbban mar végigélte a nihilizmust (Hamvas, 1983: 51).

Nietzsche sok tekintetben innen nézve a modernitds legkarakteresebb alakjanak, kvazi-
apostolanak tekinthetd: betegségével, késdi ,szerepzavaraival”, afazidjadval az Onmagat
kovetkezetesen transzformalo szubjektum szimbdolumanak, aki — elemzdi szerint — a torindi 1oval vald
végzetes ,.talalkozasat” kovetden az elhallgatasig, a nyelv megtagadasaig, egyes értelmezések szerint
egészen az Oriletig jutott el?” Mindennek, kiilonosen az afizidnak a jelentOségére — e
valsagkoncepcid modellje szempontjabol — késdbb még kitérek.

Az alcimben szerepld koordinatarendszer képi hasonlata mintegy Osszefoglalja az eddigi
kovetkeztetéseket. Azt sugallja, hogy kultira és természet Osszefiiggéseit targyalva az egyikhez
mindig kozelebb esik az a ,.fliggvény”, ami az emberi gondolkodast, a valsadgra adott dnreflexiok
iranyat kijeloli. S nagyon 0gy tlinik, hogy a valsagrél valé gondolkodasnak valdban ezek a
keretfeltételei, ti. ezek hatdroljak be a valsagrol vald gondolkodas térfelét.

2. TOVABBI SEGEDFOGALMAK: REFLEXIO, SPONTANEITAS, SZABADSAG,
SZORONGAS

A masik irdnyvonal a reflexio-fogalom kapcsan bonthatd ki. Hamvas szerint ugyanis a
reflexio az, ami megtor, megfojt, nivellal; az a szerepe, mint az 6korban a sorsnak (Hamvas, 1983:
13). Tanulmédnyom madasodik felében reflexi6 és szabadsag valsaggal kapcsolatos érintkezéseit
tekintem at.

A krizishelyzetekben megnyilvanuld dontési szabadsag és — az ezzel egyiitt jar6 — szorongas
Kierkegaard irasai Ota targyai a valsagfilozofianak. Hamvas tobbszor idézi Kierkegaard-t (Hamvas,
1983: 11, 17, 25, 36, 71) mint a modern valsagtudat egyik legfontosabb megfogalmazdgjat. Valoban
Kierkegaard az 1) (reflektalt), modern szubjektum-felfogds ¢és modernista (6nmagatol is
elidegenedett) kozérzet egyik elsé képviseldje, hiszen a dan filozofus latvanyosan rajatszott erre:
alneveket és szerepszemélyiségeket hasznalva — hol erotikus csabitoként, hol a ,.hit lovagjaként” —
megalapozta az érzelmek ¢és a reflektalt észlelés szabadsagjogait. Gondolatfutamai szinte anatomiai
rajzat adjak mindannak, milyen is a véalasztas el6tti — reflektalt és szorongatott — szabadsag allapota.

28 § ezzel parhuzamosan a modern individuumnak az a torekvése is levetkOzhetetlennek tiinik, hogy — kdvetve Rousseau-
t — minduntalan kilépne a kulturabol, meghaladna e dichotomiat.
2 S ahogy ,,6riiltként” kiviil keriil a tarsadalmon, s elnémulva leteszi még a nyelvet is, mintha sikeresen visszakeriilne
abba a ,,hasadtsag” el6tti allapotba, amit Rousseau hiaba kisérelt meg elérni. Nietzsche kultura és nyelv nélkiil ,,ismét”
természeti ember lesz, dioniiszoszi allapotba keriilt ,,vadember”.
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Gondoljunk példaul a Vagy-vagy legismertebb passzusara, az FEksztatikus eloadds feliitésére:
,, Hazasodj meg, meg fogod banni; ne hazasodj meg, azt is meg fogod banni; hazasodj vagy ne
hazasodj, mindkettot meg fogod banni. (...) Nevess a vilag ostobasagain, meg fogod banni; sirasd el,
azt is meg fogod banni.” (Kierkegaard, 1994: 32), ahol a felsorolds még masfél oldalon keresztiil
sorjazik, egészen addig a felismerésig, hogy akar felakasztja magat az ember, akdr nem, mindkettot
(mind a két dontését) megbanja. Kierkegaard szerepszemélyiségei épp ezért, a dontés
kovetkezményeivel szamolva, és hogy ne kelljen eljutniuk valahova, egyetlen alapelvbdl sem
indulnak ki; tudatosan keriilik az alaptétel-filozofiat. >

Ha kicsit tavolabb Iépiink, az FEksztatikus eléadas érvelésének lendiiletén tal azt is
érzékelhetjiik, hogy a dontés-eldttiségben vald megkapaszkodas a gondolkodéi szabadsaghoz valo
kovetkezetes ragaszkodds gesztusa. S mivel a szabadsag(fogalom) a természetjog gyermeke, a
romantikus miivészetben és miivészetfilozofiaban pedig kiilondsen az volt, ezért e felismeréssel ismét
visszajutunk a természet és a természeti ember eszményéhez, ami nekifesziilni latszik a kulturalis
elvarasok rendszerének. A Vagy-vagy lapjait olvasva ugy tlinik: Kierkegaard tallépett a kultira és
tarsadalom teremtette valsagon, s a reflexiot (észt) és a szabadsagot a sajat maga miikodésmaodjaban,
ti. a gondolkodés szabadsagéban, a gondolkodas el-nem-kotelez0désében szintetizalta egymassal. Ez
azonban csak személyes, egyszer haszndlatos ,,recept” lehetett, bar talan ezt értette megszenvedett-
megélt katarzison Hamvas.

Ugyanakkor Kierkegaard mas irdsaiban (Haldlos betegség, A szorongds fogalma) a modern
szubjektum természetrajzat is adta. Beszédes, hogy példaul Erikson szerint nem is Freud, hanem
Kierkegaard volt az els6 pszichoanalitikus (Horvath-Balazs, 2013: 111) az olyan szokatlanul ujszerti,
pszicholdgiai fogalmak bevezetésével a filozofiai irodalomba, mint a kétségbeesés, a szorongas, a
szerencsétlen tudat vagy a Iényegi magéany. Ezek koziil — a valsdg vonatkozasaban, jelen vizsgalodas
szempontjabol — leginkabb Kierkegaard szorongés-fogalma latszik fontosnak. Az ontoldgiai, objektiv
szorongasra tekinthetlink ugyanis igy, mint a krizistudat megjelenésére adott belsé reflexiora. Az
pedig, hogy ez az elképzelés épp a modern tarsadalmak megsziiletésekor 1épett szinre,
valdsziniisithetdvé teszi, hogy a modern szubjektum krizistudata és szorongésa hatvanyozott, s erre
reagalt Kierkegaard els6ként.! MielStt azonban attekintenénk a szorongas tarsadalmi valtozasokkal
valo 6sszefonddasat, ki kell térniink a kierkegaard-i blin- és a szorongas-fogalom sajatos viszonyara.

Kierkegaard szorongasértelmezése ugyanis visszavezet minket a kulturdnak mint a
,blnbeesés termékének” a koncepcidjdhoz. Kierkegaard-ndl a szorongéds ontologiai, ezért a
keresztény blin-fogalom mozgaskorében konstitudlodik. A bilinbeesést egyrészt az artatlansag
elvesztéseként, masrészt a Szellem Ontudatra ébredéseként értelmezi (Gyenge, 2007: 219). Elemz6i
szerint a kierkegarrd-i szorongas ekként a Szellem ébredésének hajtdereje, mely elvezetett az elsd
biinhéz. A szubjektiv szorongas ugyanis a Szellem és az En sziiletésének zaloga. A szorongés az én
alapvetd strukturalis eleme (Horvath-Balazs, 2013: 111), ami meg is el6zi, és koveti is az ontudatra
¢bredést. A szorongds igy egyidds az emberrel, mi tobb: ez teszi az embert emberivé. Minél mélyebb
valakiben a szorongas, annal mélyebb az ember maga. A szellemnélkiiliség>* allapotaban az emberi
elégedettség ugyanis nem ismeri a szorongast, jollehet az ebben az allapotban is jelen van, bar rejtve
¢s néman: ,, Ha az ember allat vagy angyal lenne, akkor nem tudna szorongani. [ ...] Akit a szorongds
nevel, azt a lehetoség neveli, és csak akit a lehetoség nevel, az fejlodhet a végtelenségig.” (Cseri,
2007: 13). E megallapitds mar visszavezet kiinduld gondolatunkhoz, miszerint a természetbdl valod
kiszakadas teszi az embert kulturaval, nyelvvel bird 1énnyé¢, e nélkiil nem is lehetne ember abban az
értelemben, ami az embert emberré teszi. (Vagy, ha igen, épp raillene a 18. szdzad vadember-
elképzelése.) A Szellem ontudatra ébredése — A szorongds fogalmanak okfejtése szerint — Adam

30 Mert ,, az igazi 6rokkévalésdag nem a vagy-vagy mégott, hanem elbtte van.” Bzért ,, ez a filozofia nmagdban marad,
és nem ismer el nala magasabbat. Ha ugyanis alapelvembdl indulnék ki, nem tudnék ismét megallni; mert ha nem
allnék meg, akkor megbannam, de ha megallnék, azt is megbannam stb. Most viszont, hogy soha nem kezdek, barmikor
abbahagyhatom; mert 6rok kiinduldasom egyben 6rok abbahagyasom is.” (Kierkegaard, 1994: 33).

3L A kierkegaard-i filozofia alapfogalmait épp az 1920-as években gondolja jra majd Heidegger (egyidében Freud
Rossz kbzérzet a kulturaban cimi irdsaval).

32 A, szellemnélkiiliség” az artatlansag, biinbeesés el6tti allapotara utal.
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vétkének kovetkezménye. Azaz az 6nmagara folytonosan reflektalo szubjektum a blinbeesés, a tudas
fajarol vald evés (a kultura) terméke. S az ontudat és a biindsség érzete ekképpen végzetesen
feltételezi egymast.

Reflektalt-szubjektiv szorongas — Kierkegaard szerint — azota van, midta az ember 6ntudattal
bir, ennek ,,terhe” azonban a modern tarsadalmisdg megjelenésével egyre érezhetdbb: , Az egyén
véletlenszerii létbe vetettsegét hatvanyozza a »barmi lehet« szorongato lehetosége, ilyen modon
folyamatos  krizishelyzetben talalja magat.” (Horvath-Balazs, 2013: 115). A szorongas
sulyosbodasanak egyik oka, hogy a premodern tarsadamakat jellemzd hierarchikus rend épp
Kierkegaard koraban bomlott fel. S a régi kultira elvesztése olyan vakuumot hozott létre, amely
lehetdséget teremtett a folyamatos valasztasi lehetdségek sorjazasara. Az ebbdl generalodo
,szorongas szédiilete™? aztan sziinet nélkiil kisértette az embert, aki megprobal(hatot)t Isten
segitségével autentikus énné valni (a hit lovagjava).>* Ez a szorongassal és istenkereséssel atitatott
szabadsag azonban ugyanakkor maganyossagra is itélte a szubjektumot. A Vagy-vagyban és a késobbi
munkakban felvazolt kierkegaard-i individuum — Jaspers értelmezési iranyvonalait kdvetve — a vilag
mellett, de a vilaghan €l. Sem a fizikai, sem a metafizikai vilagban nem otthonos. Magéanya rettenetes,
hiszen vilagtagadasa egzisztencialis hatarhelyzetre sodorta: az interperszonalis viszonyokat tagadva
még a vallasi kozosség 1étét is megkérddjelezi. Egyediil van, de Istennel. Kierkegaard vilagtagadasa
bizonyos értelemben egy vallas nélkiili istenhit koncepcidjara épiil (Czako, 2013), ahol a szubjektum
végletesen magéra hagyott, tarsakat, tdrsasdgot nem ismerhet el. Nem csak a kornyezeti vilagbol
kiszakadt, de a kultarat hordoz6 kozosségre sem szamithat, és amit6l az egész valdban tragikus
szinezetet Olt, az az a tudat, hogy mindezt csakis sajat dontésének koszonheti.

E felfokozott maganyérzés — természetes moédon — az dnreflexid novekedését hozza magaval,
ami aztdn a maganyérzetet is noveli, azaz viszonyuk ,,0rdogi korré” valik. Az alabbi sorok
konnytiszerrel a modern szubjektum Onreflektaltsdgara is vonatkoztathatok: ,, aki 6nmagaban téved
el, [...] korben jar, s ebbol nem tud kikeveredni. [...] Rokalyukan hiaba van sok kijarat, abban a
pillanatban, amikor megrémiilt lelke mar-mar azt hiszi, hogy latja a napvilagot, kideriil, hogy ismét
bejarat kovetkezik, s felriasztott vadhoz hasonloan, kétségbeeséstol kergetve egyre csak kijaratot
keres, de mindig bejaratot talal helyette, melyen keresztiil 6nmagaba tér vissza.” (Kierkegaard, 1994:
243)%° — nem véletleniil tekintettek elédiikként Kierkegaard-ra az egzisztencialistak.

S a katarzis, vallasi krizis fogalmai fel6l nézve az is konnyen érthetévé valik, hogy Hamvas
miért épp az O filozofidjadhoz nyult, amikor elédoket keresett a valsagtudat leirdsahoz. Hamvas
kovetkeztetései ugyanis igen hasonlok Kierkegaard-éhoz. Hamvas is egyéni utat jart be, mégis kozos,
vallasi-bolcseleti hagyomanyt keresett, lehetdséget az egyéni katarzisra, amikor megirta a Scientia
Sacrat és a Karnevalt.

3. LEHET-E KOZOS A KATARZIS?
A valsagtapasztalatnak talan sosem voltak annyira egyértelmi jelei, mint napjainkban, amikor
az ijsagok szalagcimei szinte csak valsagokrol beszélnek, és a tudosok a ,,végitélet orajat™® 90

33 A szorongds (...) a szabadsag szédiilete, amely akkor jon létre, ha a szellem tételezni akarja a szintézist, a szabadsdg
pedig sajat lehetoségeinek mélyére néz, ott megragadja a végességet, hogy ahhoz tartsa magat.” (Kierkegaard, 1993:
73). Kierkegaard (¢s majd Heidegger) a szorongast nem pszichoszomatikus jelenségnek, de az emberi szabadsag
nélkiilozhetetlen alapélményének tartja, altala valik a transzcendencia megkdzelithet6vé. A szorongas lehetdség, mely
altal az ember a hitet, az abszolut szabadsagot is megnyerheti.

3% A szorongés igy nem csak a blinhdz, de a szabadsag fogalméhoz (a dontési szabadsaghoz) is erésen kotodik.

35 De e kapumetaforan keresztiil joggal asszocialhatunk F. Kafka ,,vidékrdl j6tt emberére” is, aki megrekedt A t6rvény
kapujaban vagy a kafkai foldmérdre, aki — a kierkegaard-i szubjektummal épp ellentétes utat jarva be — hiaba
probalkozik: nem tud bejutni 4 kastélyba. En és vilag hasadtsagat egyikiik sem hidalhatja at.

36 A Doomsday Clock, avagy a ,,bulletin of the atomic scientists clock” eredetileg a chichagd6i egyetem falan 16g6 6ra,
amin (féleg atom)tuddsok a ,,vilagvége” (ami az 6ran ¢éjfélnek felel meg) valosziniiségét jelolik. 1947-td1 indult az ora,
azOta mar voltunk 17 percre is &jféltol, a 2021-es évben ismét atallitottak: akkor 100 masodpercnyire voltunk a végtol, a
tanulmany irasakor ez az idé 90 masodperc. Ha megnézziik a wikipédian is megtalalhatd diagrammot, amely az o6ra
mindenkori allasat mutatja, lathatod, hogy a leghiresebb torténelmi valsagok idépontjai egybeesnek a tudosok szerinti
legveszélyesebb kombinaciok idejével. A valsagtudat valos (legalabbis a tudomanyos kozdsség nagyjai és Nobel-dijasok
altal visszaigazolt-meger0sitett) veszélyérzetrol referdl.

ISSN 3004-2615 41



TUDOMANYOS MOZAIK / SCIENTIFIC MOSAIC Vol. 1(2024), No. 1

masodperccel ¢jfél elé allitjak. Napjaink valsagallapotdban a szorongas egyetemes méretd,
objektivalt, valamitdl valo félelemmé, rettegéssé modosult, s pszichoszomatikus tlineteket okoz.

A valsag kapcsan igazan meglepd — Hamvas reflexioit és a megidézett gondolkoddkat olvasva
— a szamunkra leginkabb két felismerés lehet. Az egyik, hogy a katarzisnak valoban még mindig
nincs irodalma, ahogy ezt Hamvas is megallapitotta. Hidba teltek el szorongéssal teli évszazadok,
tovabbra is kérdéses a valsagbol kivezetd ut irdnya, ill. az ut végén talalhatd ,,allapot”. Bar az eddigi
oldalak alapjan azzal az eldfeltevéssel élhetlink, hogy a katarzis feltételezhetden valdban csak
személyesen atélhetd ,,0svény” — ez lenne a masodik meglepd felismerés — Kierkegaard esetében a
hit utja, Nietzsche esetében az afazia. Ezek egyéni varidciok a katarzisra. S vajon nem épp a katarzis
egyedi utjarol arulkodik az is, hogy e két gondolkodonak lehettek bar tanitvanyai, de kovetdi
nincsenek? Létezhet-e egyaltalan kozosségi recept a katarzishoz, olyan, ami tilmutathat egy vallasi
kozosség varakozasan? Vagy mindannyian, modern szubjektumokként — kivétel nélkiil — valoban arra
vagyunk itélve, hogy egyediil ¢éljiik 4t olyan mélységekig a krizist, hogy az atfordulhasson katarzisba?
S e katarzis segit majd — hasonloan az arisztotelészi fogalomértelmezéshez — az atélt érzések révén
az indulatoktol megtisztulni? Atmos, mint a gérog mosodak, ahol a katarzis-sz6 az iizletajtok folott
szerepel? Addig azonban — Hamvas érvelése szerint — bele kell szédiilniink a szorongéasba. Ha
mindezekre a kérdésekre nem is sziiletik vélasz, azért érdemes attekinteniink, hogy a hamvasi
gondolatmenet szerint mi lehet a valsag megoldésa, ill. mi lehet a valsagon tual.

A Krizis és katarzisban Hamvas ravilagit arra, hogy a valsag cstcspontja mar a katarzis
lehetdségét hordozza: ,, A krizis végso kiélesedése egyben a megoldottsag kezdete is. Ezt a
legegyszeriibben katarzisnak lehet nevezni.” (Hamvas, 1983: 34), s ,,hogyha valaki [a valsagot]
teljesen veégigeli, elérkezik a katarzishoz” (Hamvas, 1983: 51). A katarzis elérése kultura kérdése, &m
e kulturat a modern szubjektum minduntalan 4t akarja 1épni. A kultaraval valo elégedetlenség egyidds
ugyanis a kultiraval, s egészen a szétszedésig és a lebontasig terjedhet az a kritikai attitiid,’” ami
aztan a kultara kritikéjaként — ismeri fel Hamvas — altalanosan szétterjed, s mindennek a kritikajat
hozza magaval (Hamvas, 1983: 48).38 Ha ezt az attitidjét legy6zi a modern ember, akkor lehet esélye
a katarzisra. A masik feltétel a katarzis eléréséhez — Hamvas szerint — a dontés. A krizis csiicsan
ugyanis kiélezett dontési helyzetbe keriil az ember.

Mindennek pedig Iényegileg van koze a valsag-szo kettds jelentéséhez, amit érdemes most is
felidézni: ,, 4 valsag jelenségével kapcsolatban érdemes a fogalom archeologidjahoz fordulnunk. A
valsag — krizis — eredetileg a gorog krino szobol, és annak fonévi igenévi valtozatabol, a [...]
krineinbdl szarmazik, aminek eredeti jelentése: elvalaszt, kivalaszt, dont, itél. [...] A valsag [...] azt a
pontot jeldlte, amikor mar nem volt odazhato tovabb a dontés, visszavonhatatlanul forduloponthoz
erkeztiink; az az allapot, ami addig fennallt, nem volt fenntarthato tovabb, valami radikalisan ujnak
kellett kovetkeznie. A szo legszorosabb értelmében azt a fordulopontot jelenti, amely a jelent mind a
multtol, mind a jovotol elvalasztja. [...] A gorogok krizisfogalma elsddlegesen a valasztovonalak
kijelolésére és hatarhuzasra utalt.” (Balogh, 2009) Ez a fordulopont a dontési szabadsag ,.¢letbe
Iéptetésének™ a pillanata, a kierkegaard-i ,,vagy-vagy” észlelésének hatarpontja. Ha el szeretnénk
jutni a katarzisig, bizonyosan meg kell(ene) majd hozni egy dontést, élni kell a valasztas
szabadsagaval. Az eddig felidézett gondolatmeneteket attekintve azonban latnunk kell, hogy mar jo
ideje hatarponton allunk. Bar Hamvas szerint ez a hatar atléphetd, a katarzishoz nincs ,,utikonyv”,
nem tudhato, merre taldljuk a megoldast. Amit érziink, az a szorongas allapota; fenyegetd kényszer,
hogy dontsiink, és dontéseinkért feleldsséget vallaljunk.

Konnyen elképzelhetd egyébként, hogy mar az is valsagtiinet, hogy nem vagyunk hajlandok
véalasztani a krizis hatarpontjan acsorogva. Vagy talan nem is tudunk (a tudids mint képesség
értelmében), mintha a hires gondolatkisérlet, a ,,Schrodinger macskéja” jelen idejében téblabolnank.

37 Hamvas véleménye szerint a felgyiilemlett kritikat el6bb lazadas koveti, ami a nihilizmusba fut, viszont ennek teremtd
attitidje is lehet. Hamvas korabban is hangsulyozta, hogy a véalsagra adott valasz eredendden kettds: épitd (egy spontan
személyiség a valsag romjain is kulturat épit, mint példaul Goethe, Hamvas, 1983: 36—37) vagy rombol6 (a destrukcio
lazado jellegét is elemzi Hamvas, 1983: 48—50) jellegti .

38 A kritika természetesen megint a kultira elidegenithetetlen része, igy a kultira voltaképpen maga fordul maga ellen, s
— ennek fényében — a valsag a kultara allando, ,,levakarhatatlan” velejaroja.
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Elmondhatjuk, hogy jelen koriilmények kozott, dobozba zértan, sugdrzé radium tarsasdgaban 50%-
ban ¢l a macska, és 50%-ban halott — egyszerre —, &m nem merjiik kinyitni a dobozt. S ha komolyan
vessziik e parhuzamot, el kell gondolkodnunk: taldn nem is mi toltjiik be a megfigyeld szerepét.
Lehet, hogy mi vagyunk a macska, és a sorsunk mar rég elddlt, a kultirdnak vége, s épp mi is
elmulunk vele egytitt (korszertitlenek lesziink a hamvasi értelemben). Vagy épp mi vagyunk a sugarzo
valdsziniinek.) Barhogy is van, a doboz nem nyilik ki magatol. Nekiink viszont nem akarddzik hozza
érni. Nem akarunk bizonyosat.

Mondogatjuk magunknak: jelenlink valsagélménye mintha nem rejtené még magaban a
katarzis lehetdségét. Még varhatunk. Beleszoktunk a valsaggal vald egyiittélésbe. Hiszen, ha az
egyiket megoldjak, rogton jelentkezik egy masik. A folyamatos vélsagkezelés azonban csak a
problémaval vald szembenézés elodazasat jelenti, ahogy azt Balogh érvelése is bizonyitja: ,,az
egysegnyi ido alatt torténd valtozasok szama ugrdsszeriien megnott, és ennek nyoman a modernitds
embere egyre tobbszor érezhette ugy, hogy hatarhelyzethez ért, valasztania kell, [...] az ember
dllando elkeriilhetetlen valasztasok elé valo keriilésével megsziiletett a permanens vdlsdag eszméje,
ami azzal érte el csucspontjat, hogy a modernitast egészében homogén vdlsdagnak [a kiemelések
télem szarmaznak Gy. O.] tekintette. [...] a valsag nem pusztan egy jelenség vagy jelenségegyiittes,
hanem [...] a valtozasokhoz valo sajatos viszonyulds.” (Balogh, 2009). A legnagyobb (és talan az
egyetlen) kérdés tehat az, hogy nem azért fedezziik-e fel a kultirdban eredendden jelen 1évo
valsagallapotot, hogy pszichésen motivaljuk dontésképtelenségiinket, azt, hogy voltaképpen nem is
tudunk mit katarzisként elképzelni?

Az erre adhato egyik lehetséges valasz visszacsatolja a kérdést a szabadsag fogalmahoz, e
szerint ugyanis a valsagokat azért nem tudjuk megoldani, mert szabadok vagyunk. Ismét idézném
Balogh tanulményénak kovetkeztetését: ,manapsdg elsésorban »vdlsdigkezelésrol«  vagy
»vdlsagmenedzsmentrol« beszéliink [a kiemelések most és a késdbbiekben télem szarmaznak Gy.
O.], és csak a legritkabb esetben szolunk a valsagok megoldasarol. [...] Az elmult csaknem szaz év
tapasztalata azt mutatja, hogy ha egyszer s mindenkorra meg akarndank oldani valsdgainkat, vagy
meg akarndnk annak az emberi természetben rejlo okait sziintetni, akkor valosziniileg sokkal tobb
szenvedést okozndnk, mint amennyit megeloznénk. Manapsag a legtobb, amit a valsagok kapcsan
tehetiink, hogy megprobaljuk elkeriilni [...] az erdszakot.” (Balogh, 2009). Hogy ne legyen kérdéses,
jol értjiik-e, a szOveg utaldsait (pl. a végsd megoldasra), a gondolatmenet igy folytatodik: ,,/...] ha a
valsag okait meg akarjuk sziintetni, akkor az emberi természetben rejlo szabadsagot is fel kell
szamolni, ami nyilvanvaloan katasztrofahoz vezet.” (Balogh, 2009).

A fentiek szerint tehat (1) tarsadalmi allapotaink és a szabadsdgfogalom demokracidhoz
kotddése, ill. a szabadsdgfogalom centrélis szerepe miatt lesz az eurdpai gondolkodéasban a krizis és
a valsag(élmény) kimerevitett. (2) A tarsadalmi berendezkedés tekintetében, a piacgazdasag
eszkozeivel nem tlinik demokratikusan megoldhatonak a probléma, amennyiben ragaszkodunk az
emberi szabadsaghoz.’® A szabadsag tehat maga tartja fenn a valsagot, a krizistudatot. (Az a
szabadsag, ami a kozOsség minden tagjanak kijar, ami egyéni szabadsag. Az akarat szabadsaga, a
vélasztashoz val6 szabadsag — a maga vallasi implikécioival egyetemben.) Végiil tehat mas iranybdl,
de visszatértiink a kezdetekhez: azért vagyunk valsagban, mert az akaratunk szabad. Szubjektiv
szorongésaink rarakodnak az ontologiai, objektiv, altalanos szorongésra. A valsagtudatot tlirjiik, mert
mindannyian a szabad akarat megtestestiléseiként tekintiink magunkra. Ez teszi az embert emberré.
Allat vagy angyal nem szabad (hogy Kierkegaard-t parafrazealjam), az ember viszont az; s mivel érzi
ennek feleldsségét, szorong. Szabadsagunk szorongato allapot. De szabadulhatnank-e téle? S valoban
szeretnénk-e megszabadulni a szabadsagtol?

A logikai megkozelités, a valsagirodalom attekintése csak az egyéni reflektaltsagot noveli. A
megoldas mashonnan johet. El lehet fogadni, hogy az emberiség allandéan valsdgokban €I, s ezek
folyamata adja a ,,haladast”. (Dévény, 2015: 83.) Vagy vissza lehetne (de lehet-e?) térni a természeti
allapotokhoz, a természet diktélta alapritmusba. Okodiktaturak megjelenését josoljak, mert az alap-

3 Hasonl6 kovetkeztetésekre jut a Demokrdcia: valsag vagy nem valsag?, (Balogh, 2016) cimii tanulmanyéban is.
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oppozicidonak megfelelden a természet ,,maradvanyai” visszavadgnanak a kulturanak, visszavagnak a
kultarat. A kultirat levetve ismét szorongas és reflexié nélkiili allatta lehetnénk, a megmaradt
természet részeivé — 1d. a posztapokaliptikus narrativakat,*® ahol a valsagok kozds megoldasa a
kozosség uralmat hoznd el az egyén folott, vagy ismét az allat- és novényvildg részévé tenné az
embert, aki igy formalisan elérné a boldogsag allapotat.

De visszatalalhatnank-e a k6z6s gondolkodashoz? Vagy csak annyi lehetdségiink van, hogy
ép ésszel bejarjuk a kierkegaard-i utat, s mindannyian a vildghan, de a vilag mellett élve és
gondolkodva visszatérjiink Istenhez? S hogy mi minden érthetd Isten alatt? Ha abbol indulunk ki,
hogy Jung szerint a modern ember korneurozisat leginkabb a mitikus 6s6ktdl és a természettdl vald
elszakadas, a gyokértelenség okozza,*! akkor a megoldast a hozzajuk vald visszatérés is jelentheti.
Kovetve Jungot, esetleg a kulturdltsdg részévé tehetnénk a kollektiv tudattalant, s igy talan
visszakeriilhetnénk 6nnén természetiinkh6z.*?> A kollektiv tudattalan archetipusaival valo dsszhang
egyfeldl belsd békét jelenthetne, masfeldl a vildggal valé harmonikus kapcsolatot. A kollektiv
tudattalanra épitd archetipusok elmélete lehetdséget nytjthatna a kozosségi képek €és szimbolumok
belsévé tételére.** Nem elképzelhetetlen azonban, hogy Jung kollektiv tudattalan elmélete csak az
elvesztett ,természet” visszacsempészésének egy ujabb kisérlete lenne.

Ha a hamvasi életmiivet nézziik, azt, hogy a kovetkezd évtizedben, 1938 és 1948 kozott
Hamvas feltarta a kozds bolcseleti hagyomanyt, és megirta az irodalmi f6 miivének tekintett
Karnevalt, akkor arra a kdvetkeztetésre juthatunk, hogy Hamvas ezekben a szovegeiben is egy olyan,
a jungi kollektiv tudathoz hasonl6 ,,k6z0s nevezdt” keresett és rekonstruélt eszmetdrténészként, ami
a kozos gondolkoddsmodhoz, a kozos katarzishoz vezethet el. A Scientia Sacra (1943-1944)
szerepérdl, jelentdségérdl irodalomtorténészeink a mai napig vitatkoznak, de a valsagirodalomra
adott valaszként, a katarzis lehetdségeként eddig nemigen értelmezték. Azonban tovéabbra is nyitott
kérdés szamomra, hogy ha mindezek a miivek a kozosségi katarzis megalapozasat szolgaljak, tobbek
lehetnek-e egy/tobb vallasos kozosség reményénél?

KOVETKEZTETESEK

Kultura és valsag fogalma elvalaszthatatlan egymastol. Kultira nincs valsagérzet nélkiil.

A modern ember reflektaltsdganak és szorongdsdnak mértéke korreldlni latszik a szabadsag-
érzet mértékével és a dontést megeldzd feleldsségvallalds tudatossaganak fokaval. E kulturdlis
alapérzetek teszik az embert emberré. Barmelyik fogalmat iktatnank ki a rendszerbdl, emberségiink
csorbat szenvedne. Ugyanis szorongas és felelosségvallalds, ill. dontési szabadsag nélkiil nincs
modern individuum. Igy a véalsagot nem tudjuk megsziintetni a kultura felszamolasa nélkiil. Ami azt
jelenti, hogy ha nincs valsagérzet, akkor kultura sincs. A valsadgérzet kultirank része torténetileg,
kihivas onértésiink szamara. A katarzis pedig mindig egyéni valaszreakcio a krizisek nyujtotta
kihivasokra.

40 A kollektiv viziok szintjén a posztapokaliptikus zsdnerben mar nagyon is redlisan 1étezik egy olyan jové(kép),
ahonnan napjaink valsagélményére is nosztalgiaval lehet majd visszatekinteni.

41 Mar Kierkegaard is irt a modern szubjektum gyokértelenségérél mint a jovobe fordulas, eljévendd horizontokhoz
kotottség allapotarol. A modern szubjektum a multba vagy a jovobe helyezi lakhelyét, elvagyodik a jelenbdl,
emlékezik, vagy remél. Mindkét 1¢lekallapot a jelen tartalmait szoritja ki az 6t megilletd helyekrol.

42 Jung késbi — Emlékek, almok, gondolatok cimen kiadott — visszaemlékezéseiben a bollingeni haz kapcsan
gondolatébresztd kdvetkeztetésekre jutott: ,, Még korantsem dolgoztuk fel annyira a kozépkort, az okort és a torténelem
elotti idoket, amint azt pszichénk megkivanja. Ehelyett belevetettiik magunkat a haladas zuhatagaba, amely annal
vadabb erével nyomul bele a jovébe, minél inkabb elszakit benniinket gyckereinktél. Am ha a régi egyszer dtszakadt,
akkor tobbnyire mdr meg is semmisiil, és tobbé egyaltaldn nincs megdllas. Eppen ennek az osszefiiggésnek a kiesése, a
gyokertelenség az, ami ilyen mérvii »rossz kulturalis kozérzetet« és olyan sietséget sziil, hogy az ember inkabb a
jovoben és annak aranykort igéré csaloka reményében él, semmint a jelenben.” (Jung, 1994: 303).

43 Vagy a képiség erésddése megint csak afazia-variacio. Szabadulnank a nyelvtdl, ha az hozza magaval a biintudatot.
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A MESTERSEGES INTELLIGENCIA LEHETOSEGEI A
KONYVVIZSGALATBAN

POSSIBILITIES OF ARTIFICIAL INTELLIGENCE IN AUDITING

HEGEDUS Mihaly —- KASA Adrienn

Absztrakt: A mesterséges intelligencia (Artificial Intelligence — Al) és az altala tdmogatott szoftverek
lehet6séget teremtenek a hatékony, eredményes konyvvizsgalati folyamatok végrehajtasahoz ¢és a
konyvvizsgalatok mindségének javitdsdhoz. Az Al technologiak, Ugymint gépi tanulds, automatizalt
adatfeldolgozas jelentds segitséget jelentenek a nagy adatbazisok elemzésére, hibak ¢és rendellenességek
kiszlirésére és nem utolsd sorban a megfeleld mintavételezés végrehajtasahoz is. Nyomon kovethet a
pénziigyi tranzakcioés adatok valtozasai, melyek csalasra vagy szabalytalansdgra utalhatnak. Az Al
konyvvizsgalatban torténd alkalmazasa kihivasokat is jelent, hiszen kulcsfontossagu, hogy a konyvvizsgalok
megértsék azokat a kovetkeztetéseket és elemzéseket, melyeket Al modellek hoznak 1étre, tovabba sziikséges
azon modszerek kialakitasa, melyekkel ellendrizhetové tehetok az eredmények, kisziirhetok az esetleges
torzitasok. Az Al algoritmusok a kdnyvvizsgalat jovojének szamitd folyamatos audit vagy valos idejli audit
(Continuous Audit — CA) alapja lehet. Ahogyan az elmult évtizedek kdnyvvizsgalati szoftverfejlesztései sem
johettek Iétre konyvvizsgalok nélkiil, gy a jovo Al alapu megoldasaihoz is nélkiilozhetetlen a human
szakértelem.

Abstract: Artificial intelligence (Al) and Al supported software create opportunities to implement efficient,
effective audit processes and to improve the quality of audits. Al technologies, such as machine learning and
automated data processing can provide significant support in analysing large databases, filtering out errors and
anomalies, and finally, in performing appropriate sampling. Changes in financial transaction data can be
tracked, which may indicate fraud or irregularities. The use of Al in auditing also presents challenges, since it
is crucial that auditors understand the conclusions and analyses that are created by Al models, and it is also
necessary to develop methods that can be used to verily the results and to filter out possible distortions. Al
algorithms can be the basis of continuous audit (CA) or real-time audit, which is the future of auditing. Just as
the audit software developments of the past decades could not have been created without auditors, human
expertise is also indispensable for the Al-based solutions of the future.

Kulesszavak: konyvvizsgalat, mesterséges intelligencia, valos idejii konyvvizsgalat
Keywords: audit, artificial intelligence, continuous audit

BEVEZETES

Napjaink konyvvizsgéalata szoftverek alkalmazasa nélkiil szinte elképzelhetetlen,
koszonhetdéen annak, hogy a vallalati folyamatok egyre Osszetettebbek és évrdl évre nagyobb
adatmennyiséget termelnek. Az infokommunikéacios technologia (IKT) folyamatos fejlédése a
konyvvizsgalatra is jelentds hatdssal van. A modern IKT alkalmazaséaval kapcsolatos elvarasok kozott
szerepel az ellenérzések hatékonysaganak, eredményességének ¢és mindségének novelése. A
konyvvizsgalathoz sziikséges adatok kinyerése tobb forrasbol is megtorténhet (audit xml, online
szdmla, egyéb Excel adattablak, komplex adatbazisok). F6 szempont az adatok
visszakereshetdségének pontossaga, kikiiszobolve az emberi tévedések kockazatat. Az adatkinyerést
kovetd adatelemzés szoftveres tdmogatdsa jelentdsen atalakitja a konyvvizsgalok munkajat. A
pénziigyi €s nem pénziigyi adatokat is magaban foglalé adatbazisok kezelésének képessége lehetové
teszi a konyvvizsgalok szdmara, hogy azonositsdk azokat a trendeket, tranzakcids mintazatokat és
anomalidkat, melyek potencidlis szabalytalansagokra, jelentds hibdkra vagy hibahatdsokra
utalhatnak. A kockazatok korai szakaszban torténd szoftveres, algoritmusokon alapuld azonositdsa
lehetdséget teremt arra, hogy a konyvvizsgalok ne hagyjanak figyelmen kiviil olyan gazdasagi
eseményeket, melyeket nagyméretli konyvelési adatbazisok esetében a hagyomanyos, kézi
modszerekkel rendkiviil nehéz azonositani.
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A konyvvizsgalati dokumentéci6 folyamatban torténd digitalis elkészitése sem oldhatd meg
megfeleld szoftverek nélkiil, tovabba lehetdséget teremt arra, hogy nyomon kovethetévé valjon a
konyvvizsgalat elérehaladasa, valos idejli betekintést biztositva ahhoz, hogy azonnal azonositsak és
kezeljék a lehetséges problémakat. A technologia és az Al konyvvizsgalati szakteriileten torténd
egyre szélesebb korli fejlesztése és alkalmazasa évrdl évre kiemelkeddbb szerepet fog jatszani
(Hasan, 2022).

1. SZAKIRODALMI ATTEKINTES

A konyvvizsgalat soran hasznalhatdé Al megoldasok alkalmazasanak korai szakaszaban a
hangsuly elsdésorban a rutinfeladatok automatizaldsan volt. Ez magaban foglalta az egyszeri
algoritmusok haszndlatat foként egyszerli adatbevitelhez, szamitdsokhoz és fokonyvi és analitikus
egyeztetések elvégzéséhez. A cél az volt, hogy csokkentsék a konyvvizsgalok manualis munkaterhét,
¢s minimalizaljak az alapvetd szamitasi feladatokban elkovetett hibakat. Ezek a rendszerek foként
abban nyujtottak IKT tdmogatast, hogy a konyvvizsgdlat sordn milyen teriiletekre kell
Osszpontositani, hogyan kell értelmezni bizonyos pénziigyi feltételeket, és hogy ajanlasokat tegyenek
az elérhetd adatok alapjan. Az els6 Al tdmogatott rendszerek elére meghatarozott szabalyok és logikai
1épések szerint miikodtek, és foként inkonzisztencidk és rendkiviili tranzakcidk azonositasara vagy
kockazatértékelés elkészitésére voltak alkalmasak bizonyos pénziigyi mutatok alapjan. Azonban a
rugalmatlansag és a programozasi korlatok behataroltak az 0j helyzetekhez torténd alkalmazkodast
¢s a korabbi adatokbdl torténd tanulasi képességet (Baldwin et al., 2006).

1.1 A konyvvizsgalat szerepe a valsagkezelésben

A 2008-as pénziigyi valsag ramutatott, hogy milyen korlatai vannak a konyvvizsgalatok soran
alkalmazott hagyoméanyos, manudlis ellendrzési modszereknek. A hazai pénziigyi szektort érintd
botranyokbol levont kovetkeztetések is arra jutottak, hogy a csaldsok soran az érintett céges
adatbazisok ellenérzésének gyengesége miatt nem deriiltek ki idében a problémak, ezért a
konyvvizsgalathoz hasznalt IKT megoldasok folyamatos fejlesztése elengedhetetlen tényezd lett
(Hegeds, 2016; Gyulaffy Bélané Berényi, 2023).

Az exponencialisan ndvekvd iizleti tranzakciok szama és ezek digitalis adatmennyisége a
szamviteli rendszerek fejlesztését is ndvekvo palyara allitotta a 90-es évektdl kezdédden. A 2010-es
évektdl a konyvvizsgalati folyamatok is jelentdsen atalakultak, mely mara informécidintenziv
tevékenységet is magaban foglal, kezdve az IKT alapt adatgytijtésen, feldolgozason és értékelésen
keresztiil. A kdnyvvizsgalatok mindségének szempontjabol is kiemelten jelentds tényezdvé valt ezen
adatokon alapul6 kdnyvvizsgélati bizonyitékok bemutatésa is, ami miatt a konyvvizsgaldkra jelentds
nyomas helyezddik (Omoteso, 2012).

Az Ipar 4.0 technoldgiai fejlesztésekbe torténd beruhazasok jelentds hatast gyakorolnak mind
a fizikai, mind pedig a digitalis eszk6zok termelékenységének és hatékonysiganak exponencialis
fejlédésére, igy napjainkban az olyan technoldgiai eszkdzok, mint a big data, blockchain, IoT és Al
széles korben elterjedté valtak. A dontéshozatal modszerei adatalapuva valtak —, igy konyvvizsgalati
folyamatokban ezeket integralni és atfogoan kell értékelni. Ervényesnek mutatkozik ez a dontési
helyzet felismerésével kapcsolatosan is, hiszen nem lehet k6zombos a dontés idozitése, annak a
helyzetnek a megitélése, amikor dontés meghozatala sziikségessé valik. Mivel az idejében hozott
dontés kreativitast és intuicidt igényel, gyakran fordul eld, hogy a dontéseket til kordn vagy tal késén
hozzak (Busku et al., 2022).

Az Al technolédgiai aspektusai, noha nem tartoznak a hagyomdnyos iizleti diszciplindk
hataskorébe, mégis jelentds hatast gyakorolnak a szamviteli és pénziigyi funkcidkra, beleértve a
konyvvizsgalatot is,  kiilonosképpen az  analitikus  feliilvizsgalati  eljarasokban  ¢és
kockazatértékelésben, azonban tovabbra is kiemelten szem el6tt kell tartani a magas szintli szakmai
itéloképességet, melyet nem irhatnak feliil ezen rendszerek (Bai et al., 2020; Madarasiné Szirmai,
2023; Suhényi et al., 2023).
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1.2 Digitalizacio a konyvvizsgalatban

A konyvvizsgalat automatizaldsdhoz kapcsoloddan tobb mint 30 éve kutatott témakor a
folyamatos vagy valos idejii konyvvizsgalat (Continuous Audit, CA). A val6s ideji konyvvizsgalat
az informatikai rendszerek és adatok folyamatos, automatizalt ellendrzését jelenti, ami lehetdséget
biztosit a konyvvizsgalati eljdrasok hatékonysaganak, sebességének és megbizhatdsdganak
javitasara. A valds idejii konyvvizsgalat mddszertana magéaban foglalja az {iizleti folyamatok
folyamatos monitorozasat, amely automatikus eljardsokon alapul, és feltételezi a kontrollok
standardizalhatosagat. Ez a megkozelités szorosan kapcsolodik az Al technologidkhoz, kiilondsen a
folyamat- ¢és adatelemzés, valamint a dontéstamogatés teriiletén. Ilyen rendszerek kiépitése abbol a
szempontbol is kihivast jelent a szakemberek szamara, hogy megkoveteli a rendszer miikddtetéséhez
sziikséges adatok — és konyvelésiikkel — valds idejii rendelkezésre allasat is. Amennyiben ezeket az
alapokat sikeriilt biztositani, gy az ilyen rendszerek képesek automatikusan generalni riasztasokat
kritikus kivételek esetén, ami az Al alkalmazasaval szorosan Osszefligg, és amely lehetové teszi a
konyvvizsgalati eljarasok automatizalasat, a kontrollok formalizalasat és az konyvvizsgalati dontések
tamogatdsat valos idében és valds idejlii adatok alapjan (Vasarhelyi et al., 1991; Alles et al., 2006;
Vasarhelyi et al., 2009).

A digitalizacid jelentds valtozasokat hozott a szdmviteli és ad6zasi munkakban, példaul az
adatok gyorsabb ¢és hatékonyabb feldolgozasaval, valamint a konyvvizsgéalati folyamatok
automatizacidjaval. Az optikai karakterfelismerés és egyéb Al megoldasok alkalmazésa lehetévé
teszi a dokumentumok gyors digitalizalasat és az adatok automatizalt rogzitését, csokkentve ezzel az
emberi beavatkozas szlikségességét és a hibazasi lehetdségeket. Ez a folyamat azonban 0j kihivasokat
is hoz magaval, kiilondsen az adatvédelem ¢és az informatikai biztonsag teriiletén. A digitalizalt
adatok kezelése soran fennall a biztonsagi kockazatok, példaul adatszivargas vagy adatmanipulécio
veszélye. Igy a folyamatokban kiemelt figyelmet kell forditani az adatvédelmi protokollok és
biztonsagi rendszerek megtervezésére ¢és fenntartdsara. Az informatikai biztonsag fejlesztése ¢s a
GDPR szabalyozas betartasa elengedhetetlen az adatok integritasanak és biztonsaganak fenntartasa
érdekében. A digitalizacio és az Al alkalmazasa tehat nemcsak az adatok kezelésének hatékonysagat
noveli, hanem 1j szintre emeli az adatvédelmi és biztonsagi kovetelményeket is. Az adatok védelme
¢s az informatikai biztonsag fejlesztése kulcsfontossagu a digitalizalt szdmviteli és adozasi
rendszerek sikeres és biztonsagos mikddéséhez (Hegeds, 2019).

A konyvvizsgalat kritikus teriilete a hamisitott dokumentumok témakore, de nem
gondolhatjuk, hogy ez kizarélag erre a teriiletre korlatozodik. Konyvvizsgald szakemberek szamos
esetben taldlkozhatnak olyan papirokkal, amelyekrdél csak alapos vizsgéalat utan deriil ki, hogy
hamisak. A dokumentumok ellenérzése jelentds terhet rd a szakemberekre, pedig ezek a folyamatok
automatizalhatok lehetnének, erre példaul hasznalhat6 az Al hiszen olyan funkciok is rendelkezésre
allnak, melyek altal meghatarozott szempontok figyelembevételével kisziirésre keriilhetnek a
hamisnak itélt dokumentumok, melyekrdl természetesen végsd soron tovabbra is a szakemberek
dontenek sajat kritikus megitélésiik szerint (Dadkhah et al., 2023b).
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1. sz. abra: Al tamogatott konyvvizsgalati rendszer
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interface

Al motor
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Riaszt6 rendszer

|| Tanulasi || Jelzés a
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— Modell frissitések

Forras: sajat szerkesztés

A konyvvizsgalati teriileten alkalmazhaté Al technologidk f6 fokuszteriiletei: a tudasalapu
szakért6i rendszerek, a valds idejli konyvvizsgalat, a dontéstamogatd rendszerek, a neurdlis
héaloézatok, a deep/machine learning rendszerek, a nyelvi feldolgozé rendszerek, a fuzzy logikai
rendszerek és a folyamat automatizalasi (Robotic Process Automation, RPA) rendszerek. Ezek az Al
technologidk kifinomult metaadatelemzést tesznek lehetévé a konyvvizsgéalat soran haszndlhatd
modon, melyre novekvo globalis érdeklddés és verseny van kialakuldban. A konyvvizsgaloi szakma
e tekintetben folyamatosan valtozd kihivasokkal és feleldséggel néz szembe, igy az etikai és
szabalyozasi megfontolasok kiemelten fontossa valnak. A konyvvizsgalok informatikai
képességeinek fejlesztése és képzése egy ujabb fejezettel egészitik ki az élethosszig tartd tanulds
tertiletét (Hasan, 2022).

2. ANYAG ES MODSZER
Jelen tanulmany aldtdmasztasdhoz kérddives kutatast végeztem, amelynek keretében 0sszesen

276 db értékelhetd kérddivet dolgoztam fel és elemeztem statisztikai modszerekkel:

1. Minta: a XXXI. Orszagos Konyvvizsgalé Konferencia keretében 2023. szeptemberében
online kérddiv alapjan 58 db értékelhetd kérddiv

2. Minta: 2023. szeptember 20 és oktober 30. kozott lezajlott konyvvizsgalok szabad kredites
szakmai tovabbképzésén 156 db értékelhetd kérddiv

3. Minta: az MKVK Oktatasi Kozpont Kft. altal szervezett és a szerzd altal Bacs-Kiskun
Megyében tartott mérlegképes konyveld tovabbképzésen 62 db értékelhetd kérddiv

2.1 Hipotézisek
H1: A konyvvizsgalok korében novekszik az Al-alkalmazasok ismerete és ismertsége

Az 1-es hipotézis kérdéskore betekintést nyujt a kdnyvvizsgélat valtozo kornyezetébe és az
Al szakmara gyakorolt lehetséges hatasaiba. Ahogy az Al technologia egyre kifinomultabba valik és

ISSN 3004-2615 49



TUDOMANYOS MOZAIK / SCIENTIFIC MOSAIC Vol. 1(2024), No. 1

integralodik az iizleti miiveletekbe, kulcsfontossagu annak megértése, hogy a konyvvizsgalok hogyan
fogadjak el az Al alaptl eszkdzok hasznalatit. Ezek az informéciok segithetnek az oktatési
programok, képzési anyagok kidolgozasaban, amelyek hatékonyan felkészithetik a konyvvizsgéalokat
arra, hogy munkéjukba beépitsék az Al-t, tovabba ennek etikai és tdrsadalmi vonatkozisainak
sz¢élesebb korii megértéséhez. Ahogy az Al egyre elterjedtebbé valik, elengedhetetlen figyelembe
venni a lehetséges kockéazatokat, mint példaul az elfogultsag, az adatvédelem és az emberi
itéloképességre gyakorolt hatds. A kutatds segithet azonositani ¢és kezelni ezeket az aggalyokat,
biztositva, hogy az Al-t feleldsségteljesen és hatékonyan keriiljon felhasznalasra a konyvvizsgaloi
szakmaban.

H2: A konyvvizsgalat soran az AI-t ismétlodo feladatok automatizalasara hasznaljak leginkabb

A 2-es hipotézis arra keresi a valaszt, hogy az Al az ismétl6dé konyvvizsgaloi feladatok
automatizalasara szolgal-e, ez pedig ravilagithat-e az Al fejlodé szerepére a konyvvizsgalat
hatékonysaganak ¢s termelékenységének javitdsaban. Az Al technoldgia fejlédésével nagyon fontos
megérteni, hogy a konyvvizsgalok hogyan hasznaljak ki az Al-t munkafolyamataik ésszeriisitésére
¢és idébeosztasuk optimalizaldsara. A 2-es hipotézis vizsgélata segithet azonositani az ismétlédo, az
Al segitségével automatizalhatd feladatokat, példaul az adatelemzést és a dokumentumok
attekintését. Ezek az informaciok segithetik az Al alapt eszk6zok fejlesztését, amelyek hatékonyan
automatizalhatjak ezeket a feladatokat, felszabaditva a konyvvizsgalokat, hogy a konyvvizsgalati
folyamatok Osszetettebb és stratégiaibb aspektusaira Osszpontositsanak. Ezen tGlmenden a 2-es
hipotézis feltarasa felmérheti az Al automatizaldsanak a konyvvizsgaldi készségkészletekre és a
munkakori kovetelményekre gyakorolt hatasat. Mivel az ismétlédo feladatokat az Al veheti at, a
konyvvizsgaloknak 0j készségeket kell kifejleszteniiik olyan teriileteken, mint az adatértelmezés, a
kockézatértékelés és a kommunikécio. A kutatas informacidval szolgalhat az oktatasi és képzési
programokban annak biztositdsara, hogy a konyvvizsgalok rendelkezzenek a valtoz6 kornyezethez
val6 alkalmazkodashoz sziikséges készségekkel.

H3: A konyvvizsgalat soran az Al-t kockazatértékelés és a csalasok felderitésére hasznaljak
leginkabb

A 3-as hipotézis azon felvetése, hogy az Al-t a kockazatértékelés és a csaldsfelderités
javitasara hasznaljak a konyvvizsgélat soran, kulcsfontossagu a kutatds szempontjabol, mert ennek
jelentds hatasa van az Al azon képességére, ami erdsitheti a konyvvizsgalok hatékonysagat €s
megbizhatdsagat. Ahogy az Al algoritmusai egyre kifinomultabbakka valnak, nagy adathalmazokat
elemezhetnek, mintdkat azonosithatnak és anomalidkat észlelhetnek, igy értékes betekintést
nyUjthatnak a konyvvizsgalok szdméara a kockazatok felméréséhez és a lehetséges csalasok
feltarasahoz. A 3-as hipotézis vizsgalata segithet azonositani azokat a konkrét teriileteket, ahol az Al
novelheti a kockazatértékelést és a csalasfelderitési technikakat, hatékonyan elemezhetik az dsszetett
pénziligyi adatokat, azonosithatjdk a szokatlan tranzakciokat, és megjelolhetik a potencialis
problémakat. Elengedhetetlen annak megértése, hogy a konyvvizsgalok miként épitik be az Al altal
generalt eredményeket a kritikus szakmai megitélésiikbe gy, hogy az fokozza, ne pedig helyettesitse
a konyvvizsgalati szakértelmet.

3. EREDMENYEK

3.1 H1

Az 1-es hipotézis teszteléséhez kiszamitottam a korrelaciot azon valaszadok kozott, akik az
Al alkalmazésokkal talalkoztak ¢s a kiilonféle digitalizacios eszkdzoket hasznalok szama kozott. A
pozitiv Osszefiiggés arra utal, hogy az Al alkalmazasok ismertségének ndvekedésével a digitalizacios
eszk0zok hasznalata is ndvekszik.
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1. sz. tablazat: Korrelacio a minta csoportjai kozott

Minta Korrelici6
1-es minta (XXXI. konferencia) 0.87
2-es minta (Konyvvizsgalok tovabbképzése) 0.92
3-es minta (Mérlegképes tovabbképzés) 0.65

Forras: sajat szerkesztés

Amint latjuk, az Al tudatossag és a digitalizacids eszkdzhasznalat kozotti Osszefiiggés pozitiv
és statisztikailag szignifikdns mindhdrom minta esetében. Ez arra utal, hogy ahogy a konyvvizsgalok
egyre jobban ismerik az Al-t, ugy egyre szélesebb kdrben alkalmazzak a digitalizacios eszkozoket is.

Az 1l-es hipotézis tovabbi alatdmasztasa érdekében a korrelacios elemzésen kiviil
megvizsgaltam az egyes kérdésekre adott valaszok gyakorisagat is. Viszonylag magas azoknak az
konyvvizsgalok a szdzalékos ardnya, akik talalkoztak mesterséges intelligencia alkalmazasokkal
(74% ¢és 87% kozott mozog) Osszehasonlitva azoknak a szazalékos aranyaval, akik hasznaltak
bizonyos mesterséges intelligencia alkalmazéasokat (~34%). Ez azt jelenti, hogy a konyvvizsgéalok
altalaban tisztdban vannak a mesterséges intelligencia lehetdségeivel, de eléfordulhat, hogy még nem
rendelkeznek széles korli tapasztalattal a gyakorlati alkalmazasaival kapcsolatban.

Ezért a felmérésbdl szarmazod adatok némi bizonyitékkal szolgalnak az 1-es hipotézis
alatdmasztasara, ami azt sugallja, hogy az Al alkalmazasok ismertsége novekszik a konyvvizsgalok
korében. Ez a tendencia valoszintileg folytatodni fog, ahogy az Al technoldgidk kifinomultabba
valnak és integralodnak a kdnyvvizsgalati gyakorlatokba.

3.2 H2

A 2-es hipotézis teszteléséhez kiszdmoltam a korrelaciot azon valaszadok szama kozott, akik
konkrét feladatokhoz mesterséges intelligenciat haszndlnak, és a digitalizacids eszkdzoket hasznald
valaszadok szama kozott. A pozitiv korrelacid azt sugallja, hogy az Al-t korabban hasznald
valaszadok nagyobb mértékben tdmaszkodnak a digitalizacids eszkozokre, igy az ismétlédo feladatok
kapcsan az Al megoldéasokat is hasznaljak ezen folyamatok timogatasaban.

2. sz. tablazat: Korrelacio a minta csoportjai kozott

Minta Korrelici6
1-es minta (XXXI. konferencia) 0.78
2-es minta (Konyvvizsgalok tovabbképzése) 0.89
3-es minta (Mérlegképes tovabbképzés) 0.75

Forras: sajat szerkesztés

Amint latjuk, az Al hasznalat és a digitalizacios eszkdzok hasznalata kozotti korrelacid
mindharom minta esetében pozitiv és statisztikailag szignifikdns. Ez arra utal, hogy az ismétl6dd
feladatok egyszeriisitésére digitalizaciés eszkozoket alkalmazok az Al-t beépitik a
munkafolyamataikba. A 2-es hipotézis aldtdmasztisa érdekében a korrelacidelemzés mellett
megvizsgaltam az egyes kérdésekre adott valaszok gyakorisagat is. Azoknak a konyvvizsgaloknak a
szazalékos aranya, akik nagy mennyiségli adat kezelésére hasznalnak Al-t (32% - 40% kozott),
valamint a strukturalatlan széveges informaciok feldolgozasa (14% - 12%) ndvekszik ahhoz képest,
hogy bizonyos Al alkalmazasokat hasznalnak (6% - 34%). Ez azt jelenti, hogy a konyvvizsgalok
egyre inkabb kihasznaljak az Al-t a korabban manualisan végrehajtott feladatok automatizalasara.

Kovetkezésképpen a felmérésbol szarmazo adatok bizonyitékkal szolgalnak a 2-es hipotézis
alatdmasztasara, ami arra utal, hogy az Al-t valoban hasznaljak bizonyos ismétlddd konyvvizsgalati

ISSN 3004-2615 51



TUDOMANYOS MOZAIK / SCIENTIFIC MOSAIC Vol. 1(2024), No. 1

feladatok automatizalasara. Ahogy a konyvvizsgalok egyre magabiztosabban hasznéljak mesterséges
intelligenciat, Ggy véarhatéan még szélesebb korben elterjednek az Al alapt eszkézok a
konyvvizsgalati gyakorlatok hatékonysdganak és mindségének novelése érdekében.

3.3 H3

A 3-as hipotézis tesztelésé¢hez kiszdmoltam a korrelaciot azon valaszaddk szama kozott, akik
kockazatértékelési és csalasfelderitési feladatokra Al-t hasznalnak, és azon valaszadok szama kozott,
akik Al alkalmazasokkal mar taldlkoztak. A pozitiv korrelacid azt sugallja, hogy amint az
konyvvizsgalok tapasztalatot szereznek az Al alkalmazasokkal kapcsolatban, nagyobb
valdsziniiséggel alkalmazzak azokat kockazatértékelési és csalasfelderitési célokra.

3. sz. tablazat: Korrelicio a minta csoportjai kozott

Minta Korrelici6
1-es minta (XXXI. konferencia) 0.69
2-es minta (Konyvvizsgalok tovabbképzése) 0.82
3-es minta (Mérlegképes tovabbképzés) 0.49

Forras: sajat szerkesztés

Amint latjuk, az Al alkalmazasok hasznalata és a kockazatértékelési/csaldsfelderitési
feladatok haszndlata kozott pozitiv a korrelacid, de nem olyan erds, mint az 1. vagy a 2. hipotézis
esetében. Ez arra utal, hogy az Al kockazatértékelésre és csalasfelderitésre valo haszndlata tovabbra
is a kezdeti szakaszban, de novekszik, ahogy a konyvvizsgdlok egyre jobban ismerik az Al-
alkalmazdsokat. A 3-as hipotézis alatdmasztasa érdekében a korrelacidelemzés mellett
megvizsgaltam az egyes kérdésekre adott valaszok gyakorisagat is. Azon konyvvizsgalok szazalé¢kos
aranya, akik Al-t hasznalnak a magas kockazatu esetek azonositasara (8% - 11%), valamint a csalasi
kockazatok azonositdsa (86% - 87%) magasabb, mint az egyes mesterséges intelligencia
alkalmazasokat hasznalok aranya (5% - 34%). Ez azt jelenti, hogy az Al-t arra hasznaljak, hogy
javitsak a kockazatértékelési- és kezelési képességiiket, de ennek alkalmazasat még mindig
korlatozza az Al technologia érettsége és az Al alapu eszkdzok rendelkezésre alldsa ezekre a
specifikus feladatokra.

A felmérésbdl szarmazod adatok nem szolgéltatnak meggy6z6 bizonyitékot a 3-as hipotézis
alatdmasztdsara, ami arra utal, hogy az Al-t valéban hasznaljak a kockazatértékelés és a
csalasfelderités javitdsara a konyvvizsgélat soran. Ezért tovabbi kutatdsokra van sziikség ahhoz, hogy
teljes mértékben megértsiik az Al hatasat a konyvvizsgalat ezen kritikus szempontjaira. Ahogy a Al
folyamatosan fejlodik és egyre hozzaférhetobbé valik, varhatoan még szélesebb korben elterjednek a
Al altal vezérelt eszk6zok a kockazatértékeléshez és a csaldsok felderitéséhez.

4. KOVETKEZTETESEK ES JAVASLATOK

Az Al novekvd elterjedése a konyvvizsgalatban tagadhatatlan, a konyvvizsgalok egyre inkabb
alkalmazzak az Al-alapu eszkozoket a hatékonysag novelése, az ismétlddo feladatok automatizalasa,
valamint a kockazatértékelési és csalasfelderitési képességek javitdsa érdekében. A felmérés
eredményeibdl az a kovetkeztetés vonhatod le, hogy a konyvvizsgalok és a szamviteli szakma
gyakorloi egyre jobban ismerik a digitalizacios eszkozoket és az Al alkalmazasokat és azok
lehetséges elonyeit. Ez a tudatossag 0sztonzi a digitalizacids eszkozok elfogadasat és a mesterséges
intelligencia feltarasat bizonyos feladatokhoz. A kdnyvvizsgalok jelentds része azonban tovabbra is
aggodalmat fogalmaz meg az olyan lehetséges akadalyokkal kapcsolatban, mint az adatvédelem, az
elfogultsag és a kritikus szakmai szkepticizmusra gyakorolt hatds. Megallapithato, hogy az Al a
konyvvizsgalati gyakorlatokba vald integralasanak nagyon korai szakaszéban jar, azonban a meglévo
digitalizacios megoldasok alkalmazasanak jelenlegi szintje alapjan jelentds lehetdségek rejlenek a
konyvvizsgaldi szakma informatikai fejlesztésére és a konyvvizsgalatok mindségének novelésére.
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Ahhoz, hogy nagyobb mértékben kiaknazésra keriiljon a mesterséges intelligencia atalakito
ereje a konyvvizsgalatban, a szakmanak kritikusan kell foglalkozni az aggalyokkal, és iranyelveket
kell kidolgoznia a felelds és etikus mesterséges intelligencia megoldasok alkalmazasahoz. Kiemelten
fontos, hogy ezen technologiai fejlesztések kiegészitsék €és ne helyettesitsék a konyvvizsgalok
szakmai modszereit €s kritikus véleményalkoto képességeit.

A jovoben a konyvvizsgaldi szakmanak nem csak kovetnie kell az Al alkalmazasok
fejlesztéseit, hanem részesének kell lennie annak érdekében, hogy mind az etikai aggalyok és mind a
specifikus szakmai megfeleloségek legyenek elétérbe helyezve a gyors €s latvanyos eredmények
elétt. Ez a proaktiv megkdzelités biztosithatja, hogy a mesterséges intelligencia feleldsen és
hatékonyan keriiljon felhasznalasra a konyvvizsgalat mindségének javitasara, a gazdalkodo egységek
bizalmanak megdrzésére és a konyvvizsgdloi szakma iranti kdzbizalom fenntartdsara. (Pal et al.,
2023)

OSSZEGZES

A mesterséges intelligencia beépiilése a konyvvizsgalati gyakorlatokba olyan emelt szintli
digitalizacios, informacids technoldgiai jelenség, amely jelentdsen atalakithatja a konyvvizsgalati
szakmat a jovoben. Ahogy az Al technoldgia folyamatosan fejlodik, a konyvvizsgalok novekvo
tendenciaban hasznélhatjak ki a benne rejld lehetdségeket. A felmérés adatai ravilagitanak az Al iranti
novekvd tudatossagra ¢és ismertségre a konyvvizsgalok korében. Az Al algoritmusok a hatalmas
mennyiségli adatok elemzésre gyakorolt hatdsa és potencidlis adatfeldolgozds automatizaldsa
lehetdséget terem arra, hogy a konyvvizsgalok magasabb szintli feladatokra Gsszpontositsanak és
képessé valjanak a magasabb szintli kockazatértékelésre és csalasfelderitésre. Az igéretes
technologiai fejlesztések ellenére az Al konyvvizsgalatba torténd mély integralasa nem mentes a
kihivasoktol, hiszen tovébbra is fennalnak az adatvédelemmel, elfogultsdggal és szakmai
itéloképességgel kapcsolatban megfogalmazott aggodalmak. Ezen fesziiltségek kezelésére
egyértelmil és megalapozott szabvanyokat és iranymutatdsokat kell kidolgozni az Al felelds és etikus
rendszer szintli konyvvizsgalati alkalmazasahoz.

A konyvvizsgalat jovoje kétségtelentil 0sszefonodik a mesterséges intelligencidval, és az,
hogy a szakma mennyire képes eligazodni ebben az atalakuldsban, meghatdrozza a kozbizalmat
fenntartd képességét €s a pénziigyi beszamolasok integritasat.
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FESTONOK A NAGYBANYAI MUVESZTELEP SZABADISKOLAJABAN

WOMEN PAINTERS AT THE FREE SUMMER COURSE OF THE ARTISTS"’
COLONY IN NAGYBANYA

KISSNE BUDAI Rita

Absztrakt: Hollosy Simon miincheni maganiskolajanak novendékeit, valamint barati korének miivésztagjait
1896 nyaran hozta eldszor Nagybanyara, akkor még kizarolag férfiakat. 1903-t6l, amikor Hollosy mar elhagyta
Nagybanyat, a miivésztelep vezetdi meghirdették a nyari szabadiskolat minden érdeklédd szdmara. Az évek
soran a nyari festoiskolaba egyre tobb tanulni vagyd nd is érkezett, az 1918-as esztenddben példaul mar a
hallgatok t6bb mint fele n6 volt. Mig a Mintarajziskolaban az akadémiai miivészképzés szigoruan szabalyozta
a nék miivészeti oktatasat, a szabadiskolak ilyen szempontbdl nyitottabbak voltak, tobb lehetdséget nyujtottak
a nOk szamara. A hagyomanyos néi erkdlcsi- €és szerep-elvarasokkal azonban olykor iitkozésbe keriilt a
mivésztelepi életmadd, és az elditéletekkel is meg kellett kiizdenilik. Ennek a kis csoportnyi vallalkozo6 kedvii,
kiilonboz6 hatteri €s motivacioju ndnek a helyzetét és karrierlehetdségeit elemzi a tanulmény a korabeli
forrasok segitségével.

Abstract: In the summer of 1896, the painter Simon Hollosy brought for the first time to Nagybanya the
students of his private school in Munich, as well as the artist members of his circle of friends, only men at that
time. From 1903, when Hollosy had already left Nagybanya, the leaders of the artists' colony announced the
summer free course for all interested parties. Over the years, more and more women who wanted to study came
to the summer painting school, in 1918, for example, more than half of the students were women. While the
academic art training in the Royal Art School strictly regulated the art education of women, the free schools
were more open in this respect and offered more opportunities for women. However, the artists' colony lifestyle
sometimes clashed with traditional female moral- and role expectations, and they also had to deal with
prejudices. The study analyses with the help of contemporary sources the situation and career opportunities of
this small group of venturesome women with different backgrounds and motivations.

Kulcsszavak: Nagybanya, miivésztelep, festonok, 20. szazad, mlivészeti oktatas
Keywords: Nagybanya, Artists’ Colony, Women Painters, 20" Century, Art Education

BEVEZETES
A legékesebb vizualis dokumentalasa annak, hogy ndk is részt vettek a nagybanyai kolonia
¢letében, nem a fennmaradt fényképek, hanem Ferenczy Karoly Festond cimii képe (1.sz. 4bra).

1.sz. abra:
Ferenczy Karoly: Festond. 1903, olaj, vaszon, 136x129 cm, Budapest,
Magyar Nemzeti Galéria

Maga a tény, hogy a nagybdnyai muvésztelep akkorra mar
legelismertebb, vezetd mestere ezt a képtémat valasztotta, jelzi, hogy
ujdonsag volt ez a latvany sokak szamara. A szabadban festés is csak a
19. szazad kozepe ota valt altalanossa, de az igazi ndvum az, hogy az
elmélyiilt miivészi munkat egy holgy végzi. Ugyanakkor a ndt ebben a
. szokatlan szerepében — alkotd miivészként, miivét épp kritikusan
szemlélve — nem férfias jelenségként allitja elénk, hanem egyértelmiien harmonidban olvad 6ssze a
természet szépsége €s a kecses ndiesség. A festmény természetesen némileg idealizalt képet mutat, a
szennyezddéssel jar6 munkara csak az elegadns hosszil ruha elé kotott munkakotény utal. A
koloniavezetd férfi festd probal megbaratkozni a ténnyel, hogy Nagybanyan ndk is festenek, és
egyben mintha maris biiszke is lenne erre.
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A kutatasi teriilet jelenlegi allapota, modszertan

A nagybanyai mivésztelep legutobbi alapos tudomanyos feldolgozasa az alapitas
centendriuma kapcséan, 1996-ban tortént meg. A Magyar Nemzeti Galéria reprezentativ kiallitdsahoz
kapcsolodo katalogus (Csorba-Sziics 1996) szamos, eddig feldolgozatlan szempont vizsgalataval
gazdagitotta a Nagybanya-kutatast, azonban éppen a néi résztvevok latvanyosan ndvekvd szamanak
nem szenteltek kiilon tanulményt. A kiemelt témak kozott a nagybanyai festondk koziil egyediil
Domotor Gizella neve jelenik meg (Bajkay 1996). A kiallitdson és a kataldgusban szerepld miivészek
kozil 109 férfi, 21 nd. (Ban-Kishonthy 2011, Siimegi Gyorgy tanulménya, 8.0.). A centenarium
kapcsan a nagybanyai miivészettel kapcsolatos forrasok kiadasa is megindult: 1992-t61 kezdve a
miskolci MissionArt Galéria kiadta a Nagybdnya konyvek sorozatot (10 kotet), ezen beliil
mivészleveleket ¢s sajtomegjelenéseket publikdltak a Dokumentumok a nagybanyai miivésztelep
torténetébdl cimii sorozat koteteiben. 1994-ben Gjra, ezuttal az elsé kiadassal (1954) ellentétben
cenzurazatlan, teljes szoveggel publikdltadk Réti Istvan Nagybanya-konyvét (Réti 1994), mely
azonban a ndi részvétel szempontjat a legkisebb mértékben sem vizsgalta. Jellemzd, hogy Réti a
kiemelt miivészéletrajzok (31 db) koziil csak hdromban emlitett meg ndket. Ferenczy Noémi
¢letrajzat ikertestvérével, Ferenczy Béniével vonta 6ssze, mindketten a vezetd nagybanyai mester,
Ferenczy Karoly gyermekei, Krizsan Janosné Csikos Antdnia nagybanyai sziiletésti festd férje révén
kertilt a listara, Thorma Janosné Kiss Margit pedig szintén nem elsdsorban miivészi jelentdsége miatt,
hanem az alapitok kozé tartozé miivész férje révén. Megéllapithatjuk tehat, hogy csak olyan nék
keriiltek Réti latokorébe, csak olyanokat tartott emlitésre méltonak, akik szorosan a nagybanyai elsé
generacidohoz kotddo elismert férfirokonnal rendelkeztek (apa, testvér, férj). (Azzal kapcsolatosan,
hogy altalaban a miivésztelepeken milyen szerep jut a miivészfeleségeknek és az ott alkotd
némiivészeknek, 1d. Czigany 2002). Réti egyaltalan nem emlitette meg a masodik generacio ndtagjait,
még abban az esetben sem, ha késdbb nemzetkdzi karriert futottak be. Ezt a hianyt némileg potolta a
magyar vadak festészetét bemutato kiallitdshoz (Magyar vadak Parizstol Nagybanyaig, 1904-1914)
kapcsolodo katalogus (Passuth-Sziics 2006), melynek kutatdsait hasznositani tudjuk majd ebben a
tanulméanyban is. A vizsgalt mlivészek tobbsége itt is férfi (24 életrajzbdl csupan harom néé), de
Dénes Valéria, Gyenes Ditta és Kukovetz Nana életrajzai hianypotlok. Legutébb a Miskolci Galéria
Varosi Miivészeti Muzeum rendezett kiallitast nagybanyai feston6k munkaibol (2011. marcius 8. —
majus 21.), amelyhez egy kis katalogus is megjelent (Ban-Kishonthy 2011). Ebben Siimegi Gyorgy
irta az eddigi legatfogobb tanulmanyt a témarol (Festondk Nagybdnyan), melyben szdmos forrast
felhasznalt (pl. T. Karacsony Emmy visszaemlékezéseit: T. Karacsony 1974).

Csak egyetlen Nagybanyahoz kotédo festénoérdl sziiletett monografia: Domotor Gizellarol
(Bajkay-Muradin 1996).

Indokolt, hogy a miivészettorténeti kutatds néi nézépontti hangstlyeltolodasa elérje a
nagybanyai miivésztelepet, hiszen ez volt az a helyszin, ahol leglatvanyosabban mutatkozott meg a
ndk egyenrangu képzésének vonzereje.

Statisztikai kimutatasok is aldtdmasztjak a néi részvétel novekedését, mivel szerencsére
rendelkezésiinkre all a Réti Istvan altal k6zolt ndvendék-névsor, melybdl kinyerhetjiik a hianyzo
szdmokat. Az Osszlétszdm €s a ndi résztvevok szamanak segitségével megkapjuk a szazalékos
adatokat. A festondk korabeli helyzetérdl és megitélésérdl tovabba talalhatunk visszaemlékezéseket
¢és szépirodalmi emlitéseket is, ezek segitségével juthatunk kdzelebb annak a felvazolasahoz, hogy
milyen eldnydket élvezett, illetve milyen hatrdnyokat szenvedett el az a festond, aki Nagybanyan
kivant mivészeti képzésben részesiilni, ¢és innen indult a karrierje.
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1. A NOK HELYZETE A MUVESZETI OKTATAS TEREN A 19. SZAZAD 2. FELEBEN
MAGYARORSZAGON

2.sz. abra:
Portréfestés a Mintarajziskola Noi osztalyan, 1900
koriil

A kOzép- és felsobb tarsadalmi rétegekben, csaktgy,
mint Eurdpa mas miivelt orszagaiban, a ndk esetében
Magyarorszagon is elvart volt a tarsasadgi miikedvelés
(pl. rajztanulds). Ezt magantton tanulhattdk (férfi
magantanartol), vagy magan- és egyhdzi ndéneveld
intézményekben kiilonoraként, mivel a tantervben
nem szerepelt (Bicskei 2003, 6.0.). Egészen mas volt a helyzet, ha egy nd hivatasként akart
képzomiivészettel foglalkozni: a ndk ilyen irdnyu tevékenységét egyesek (pl. néneveld patriotak) a
nemzet és a csalad életét veszélyeztetd gyakorlatnak tekintették. Amennyiben egy né mégis kilépett
a kozonség elé, azzal kellett szembesiilnie, hogy a szakmai kritika és a kdzvélemény sem tamogatta
a ndi festdket (Bicskei 2003, 7.0.). A kiegyezés utani liberalizmus ugyan eldsegitette a ndk
emancipalddasat (Nagyné 1976, 8-13.0.), de a milivészképzés terén bizonyos tekintetben tovabbra is
hatranyos maradt a helyzetiik.

A Mintarajziskola, amely 1871-ben nyitotta meg kapuit (teljes nevén: Orszagos Magyar
Kiralyi Mintarajztanoda és Rajztanarképezde), az elsé olyan allami felsGoktatdsi intézmény volt
Magyarorszadgon, amely nok el6tt is nyitva allt. Az itteni képzés soran a ndk rajztanitondk és festonok
lehettek, kiléphettek tehat az amator miivészkedés kereteibdl. 1876-t6] viszont térben elvalasztottak
Oket a férfiaktol, amikor létrejott a ,,NOi osztaly” (Bicskei 2003, 9.0.). A miivészeti képzésben
kiilonlegesen fontos szerepet jatszo aktfestés (ennek jelentdségérdl 1d. Zwickl 1996) a nék szadmara
erkolesi okokbol tiltott volt. 1897-t6]1 ndk is rajzolhattak €16 aktmodell utan, de csak néi aktot, a
férfiaktol elkiilonitve (Bicskei 2003, 17.0.). Az alapképzés utan a ndket a magasabb szintli miivészeti
képzésre, a mesteriskoldba nem vették fel, tovabba a nék nem kaphattak 6sztondijat sem. A noéi
képzésben kevesebb volt az elméleti 6rak szama, és jellemzden az alacsonyabb akadémiai rangt
mifajok felé terelték oket (portré, tajkép, csendélet) (2.sz.abra), valamint tobb akvarell-festés és
iparmiivészeti oktatas volt naluk, mint a férfiaknal.

Mindez azt jelentette, hogy tavol tartottak dket a szakmai eszmecserék lehetdségétdl, az allami
tamogatasoktol, illetve a tarsadalmilag magasabb megrendeldi koroktdl (Bicskei 2003, 11.0.). Bicskei
Eva a Mintarajziskola elsé 30 évét igy foglalta 6ssze: ,,Mindebbél az lathato, hogy a professzionalis
képzémiivészeti tevékenységre felkészitd képzés intézményrendszere nemi megkiilonboztetés
mentén épiilt ki: a férfiakat favorizalta és a ndket diszkriminalta” (Bicskei 2003, 14.0.).

Habar 1909-ben létrejott a Nok Képzomiivészeti Egyesiilete, ebbe a férfiakkal egyenragu
megmérettetést elvaré ndk nem Iéptek be, hiszen egy ndi egyesiilet a miivészet nemspecifikus
megitélését erdsitette (Bicskei 2003, 25.0.).

A Mintarajziskola képzési lehetdsége mellett maganuton is lehetett festészetet tanulni, és
megfigyelhetjiik, hogy szamos ndi festdi karrier indult magan miivészeti intézményben, dacara annak,
hogy ezek hivatalos bizonyitvanyt vagy diplomat nem allithattak ki. Az egyik legismertebb alternativ
képzoéhely Szablya-Frischauf Ferenc magan festdiskoldja volt Budapesten 1903-t6l. Maga a mester
Nagybanyén és Miinchenben tanult, a ndvendékei kozott volt Dénes Valéria, Hoffmann Lenke, Feszty
Masa is. Szablya-Frischaufnak a felesége is festond volt: Lohwag Ernesztin, aki szintén Miinchenben
¢s Nagybanyan tanult, férjével Nagybanyéan ismerkedtek meg 1900-ban. A feleség 1910-1920-ig ndi
rajziskolat vezetett Budapesten.
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2. ANAGYBANYAI SZABADISKOLA

Maga a nagybanyai miivésztelep Hollosy Simon miincheni magéaniskoldjanak 1896 nyaran
tett kéthonapos nagybanyai tartdzkodasaval kezdddott. Az ¢ tanitvanyai voltak Nagybanyan az elsd
novendékek, jellemzden vegyes nemzetiségli tarsasadg. Viszont 1902-t6l, amikor Hollésy elhagyta
Nagybanyat, mar nem az ismert Hollosy-tanitvanyi kor jott, hanem ismeretlen emberek,
kornyékbeliek vagy tavolabbrol érkezok. Vonzer6t jelentett, hogy nem kellettek elétanulmanyok a
szabadiskolai beiratkozashoz, nem volt felvételi (Réti 1994, 24.0.). Az iskola-szerli képzés csak
szezonalisan miikodott (aprilistdl oktoberig), az adminisztracid minimalis volt (csak a névsort
jegyezték fel). Tandij nem volt, a résztvevoknek csak a modelldijat kellett befizetni, (Tersdnszky
2000, 84.0.) és a létfenntartasukat megoldani. Réti hangstlyozta, hogy a miikodési szabalyzatuk
kifejezetten demokratikus volt, példaul 2/3-os sz6tobbséggel kizarhattak valakit, ha nem lehetett vele
békében egyiitt dolgozni (Réti 1994, 24.0.). Szabadon lehetett tanart valasztani, és a korrigdlas nem
is volt kdtelezd. Szabadon beoszthatd volt a napirend (Tersanszky pl. azt irja, hogy délelétt ment az
iskolaba, délutan tajat festett, este varosi séta, cukraszda, tarsasagi €let zajlott) (Tersanszky 2000,
92.0.).

Szines nemzetkozi tarsasdg gyilt Ossze Nagybanyan (Parizsbol, Miinchenbdl, Rigabol,
Ausztraliabdl is érkeznek festok) (Tersanszky 2000, 22.0.), valtozatos miivészeti hattérrel, izléssel,
tapasztalatokkal. Ez nyilvanvaldéan hatalmas eldnyt jelentett azok szdmara, akik még nem jartak
kiilf61don, nem forogtak miivészeti korokben. Mivel koedukalt képzés zajlott, (gyakran egyszerre két
modellel: egy fejnek valo és egy ndi akt, szabad ég alatt) (Tersanszky 2000, 86.0.), az é1énk miivészeti
eszmecsere mellett, amelybe igy a ndk is bekapcsolddhattak, feltlinden sok hazassag is szovodott itt,
¢és gyakran a hazasparok éveken 4t kdzosen alkottak itt nyaranta.

Nagybanya tovabbi eloénye volt, hogy remek kirdndulasokat lehetett tenni a kozeli tdjakon
(Kereszt-hegy, Virag-hegy és alatta a Klastromrét, Kopasz-hegy (Plestyor), Morgd, Rozsaly a havasi
legeldkkel, Izvora volgye, Lapos folyd, Fels6banya, Plisza nevii fiirdohely). A dimbes-dombos tajon,
amennyiben a motivum el6tt akarta a latvanyt megordkiteni a miivész, a ndk némileg hatrdnyban
voltak, hiszen a nagyobb méretli festéallvanyt, a vakramara feszitett vasznat és a festédobozt
nehezebben tudtdk a meredek hegyoldalakon fel-le hurcolni. Egy festond, T. Karacsony Emmy
visszaemlékezésében humoros esetként meséli el, ahogy a Virdghegy simdra csiszolt lejtds dsvényén
lecsuszott az sszes felszerelésével egyiitt (T. Kardcsony 1974, 53.0.).

A mivésztelep belsdé konfliktusoktol zaklatott idoszakaban (1910-1912), amikor a fiatalabb
nemzedék néhany tagja tamadast inditott az iskolaalapité tanarok (Réti és Thorma) 6sdi stilusa ellen,
a sajtoban megjelend kritikak azt rottak fel, hogy a nagybéanyai szabadiskolaban minden novendéknek
kotelezo respektussal tekinteni a vezetdk miivészi torekvéseire, €s senki nem szolhat bele a vezetés
belso tigyeibe (Tersanszky Jozsi Jend cikke a Nyugatban, 1911. december 16., idézi Kishazi 1996,
159.0.). Az iskolat 1918-ig valoban jellemezte egyfajta zarkdzottsag és belterjesség az alapitok, tehat
vezetdk szintjén.

Stimegi Gyorgy azt is megallapitja, hogy bar a nagybanyai szabadiskoldban a miivészeti
képzésben egyenld esélyt kaptak nok és férfiak, a 1étrejott miivek publikalasanal (kiallitas), illetve a
zslirikben, kiallitast szervezd bizottsdgokban, egyesiileti vezetdségben a ndk egyértelmiien
alulreprezentaltak voltak, vezetd és oktatd szerepet festond Nagybanyan sosem kapott. Siimegi
szerint a 20. sz4zad elején a legtobb festdnd el is fogadta a nemébdl fakado hatranyanak rogziilt status
quo-jat (Ban-Kishonthy 2011, 8.0.).

3. NOI FESTONOVENDEKEK NAGYBANYAN

Stimegi Gyorgy Osszesitve 70-30%-0s férfi-né részvételi aranyrol beszél a Nagybanyan
dolgozod festok esetében, nem deriil ki azonban, hogy ez csak becslés, vagy statisztikai alapokon
nyugvo szamolas (Ban-Kishonthy 2011, 7.0.). Viszont semmiképp nem elégedhetiink meg egy talan
csak becsiilt, atlagolt eredménnyel, hiszen a ndi részvétel idobeli ndvekedése is informativ jelleggel
bir.

Bar Réti Istvan a Nagybanya-konyvében nem szentelt kiilon figyelmet a néi résztvevoknek,
de regisztralta a jelenlétiiket (Réti 1994, névsorok: 163-180.0.). Az alabbi tablazatokban (3. és 4. sz.
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abra) csak a szabadiskola festonovendékeinek 1étszamat Gsszesitettem, az ugynevezett ,,iskolan kiviil
dolgoz6”, rendszerint volt novendékeket, miivészeket nem szamoltam bele. A kezdetektdl 1918-ig
vettem szamba a résztvevd férfiakat és ndket, noha Réti listdja 1940-ig tart, a torténelmi és politikai
események olyannyira befolyasoltak az 1918 utani idészakot, hogy nem relevans a ndi részvétel
vizsgalataval kapcsolatban.

A Hollosy-iskola id6északa Nagybanyan 1896-1901-ig tartott, a résztvevok listajat maga
Hollosy vezette egy kis noteszbe, ezt publikalta Réti, melyeket alapul véve sziilettek a tablazatban
feltiintetett szamadatok. Lathatd, hogy az els6 nyaron, 1896-ban csak férfiak jottek a miivésztelepre.
1897-ben mar egy kijevi holgy, Kischkovsky Kamilla, valamint Miké Palma is csatlakoztak, 6k
feltehetdleg Hollosy iskoldjaban tanultak Miinchenben. Ezen kiviil hazastarsként érkezett férjével
egylitt Okuny Edmundné. A ndi részvétel a szamok fényében évrdl-évre latvanyosan erdsodott.

Maganleveleiben maga Hollosy gyakran kitért ndi ndvendékeire, és bar voltak megjegyzései
a kiilsejtiikre (,,sz€p orosz kisasszony”, ,,Parisbdl jottek sokan egy par szép kisasszony van koztiik -
JO dolgotok lenne nektek - van egy par olyan is a melyiknek bajusza kezd mar sziirkiilni - de annal
szebbek a szebbek.”) (Szatmari 1996, 168.0.), ugy tlinik, alapvetden egyenranguként tekintett a
ndkre, elismerte a tehetségiiket. Az alabbi részlet egy 1900. december 4-i levelébdl ezt bizonyitja: ,,A
tavalyi (az idei nyar) legjobb emberei - a két bécsi ledny, ... Wieden stb. mar itt vannak beiratkozva.
Wieden (éppugy a kis 6rmény ledny is) szemlatomast haladnak, feltételezem a jobbakrol, hogy az
idén olyan dolgokat fognak produkalni a mivel egyszer s mindenkorra teljes elismerést és feltétlen
bizalmat fognak - miivészetiikben reprezentalhatni...” (MNG Adattar 5435/1954) (idézi Szatmari
1996, 169.0.).

1. sz. tablazat: Noi résztvevok Nagybanyan a Hollosy-idészakban

Evszam Osszes résztvevo novendék Noi résztvevok aranya %-ban
1896 49 0%

1897 88 3,4%

1898 71 1,4%

1899 69 7,2%

1900 57 14%

1901 75 23%

Réti a szabadiskola idejét 1902-t61 szamolja. Ebben az idészakban egy nagyobb alaku fiizetbe
maguk a novendékek irtadk be érkezési sorrendben a neviiket, és ezt késébb egy megbizott ndvendék,
illetve 1902-1918-ig Bortsok Samu titkar allitotta alfabetikus sorrendbe. Ekkortol mar nem az addig
ismert novendéki kor érkezett, hanem barki johetett, akihez eljutott a nyari szabadiskola hirdetménye,
¢s talan épp a nem tal erds hirverés miatt az elsd években hatirozott 1étszdmbeli visszaesést
figyelhetiink meg. 1902-ben még csak 5 nd vett részt a képzésben, de a késdbbiekben latvanyosan
nétt a szamuk. 1914-t61, az 1. Vilaghdboru kitérése miatt természetesen figyelembe kell venni, hogy
a katonakoteles fiatalemberek nagy része behivot kapott, tehat mar nem johetett festeni tanulni. Ettol
fiiggetlentil az elsd olyan év, amikor tobb nd tanult Nagybanyan, mint férfi, még béven a haboru eldtt
volt, 1909-ben.

2. sz. tablazat: Noi résztvevok Nagybanyan a szabadiskola iddszakaban

Evszam Osszes résztvevo novendék Noi résztvevok aranya %-ban
1902 29 17%
1903 38 24%
1904 39 26%
1905 45 31%
1906 78 27%
1907 50 28%
1908 31 48%
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1909 28 61%
1910 31 48%
1911 39 36%
1912 54 31%
1913 80 30%
1914 81 33%
1915 23 52%
1916 25 60%
1917 68 65%
1918 110 54%

A Nagybanyan megfordulé ndk nagyon kiilonbozdek voltak (Ban-Kishonthy 2011, 13.0.):
szarmazasuk lehetett nemesi, polgari vagy alsobb népréteg-beli, eldképzettségiik lehetett magas
szinti (Miinchen, Parizs, Budapest intézményeiben tanulhattak), de érkezhettek minden
elétanulmany nélkiil is. Voltak, akik egyediil jottek, masok tarssal (testvér, baratnd, édesanya, stb.).
A vizsgalt id6szakban (1896-1918) a névsorok tucatnyi hézaspart emlitenek (mind a novendékek,
mind az iskolan kiviil dolgozok kozott): Csaktornyai Zoltan és Csaktornyai Zoltanné Zamovszki
Tatjana, Deli Antal és Deli Antalné Bacher Réza, Doczy Pél és Doczy Palné, Galimberti Sandor és
Galimberti Sdndorné Lanow Maria (érdekesség, hogy Galimberti mésodik feleségével, Dénes
Valériaval is itt talalkozhatott eldszor), Goth Moric €s Goth Moéricné Lovith Auguszta, Hollésy Simon
¢s Hollésy Simonné, Okuny Edmund és Okuny Edmundné, Perlrott Csaba Vilmos és Graber Margit,
Remsey Jend és Remsey Jendné, Réthy Kéroly és Réthy Karolyné Seidler Irma, Szablya-Frischauf
Ferenc és Lohwag Ernesztin, Ziffer Sandor és Ziffer Sandorné Kathe Beckhaus. Mint mar emlitettiik,
jellemzd, hogy a parok tobbszor is egylitt festettek nyaranta.

Stimegi végzett egy kis 0sszehasonlitast a nagybanyai férfi és néi festok alkotasai kozott (Ban-
Kishonthy 2011, 29.0.): a ndi alkotok szinte soha nem festettek nagy torténelmi vasznakat, mint
Thorma, sem bibliai sorozatokat, mint Ferenczy. Nem taldlunk nagy miiszamu, koherens,
monografidban feldolgozott életmiliveket sem a Nagybanyan jart festondk kozott. Jellemzd, hogy a
nok a témakat kozvetlenebbiil, emberkozelibben fogtdk fel, mint férfi kollégaik. Szinvilaguk
melegebb, meghittebb. Miivészeti vallalkozédsaikat erdsen befolyasolta csaladi helyzetiik, feleségi
vagy csaladanyai szerepiik, mely korlatozhatta az alkotomunkara fordithat6 idejiiket, ami jellemzden
alul marad a férfiakkal szemben. Dramai vagy tragikus hangiités helyett a kiegyensulyozottsagra és
harmoniara val6 torekvés jellemzi a miiveiket.

Ezekhez a megallapitdsokhoz néhany megjegyzést fiiznék. A monumentalis térténelmi vagy
bibliai jelenetek festéséhez eloképzettség, modellek, miiterem és sok id6 kellett. A ndk tilnyomd
tobbsége ezekkel az eréforrasokkal nem rendelkezett. A miivek ,,n6i” jellegével (meleg szinvilag,
dramaisag hianya, harmonia) a képeket nézve nem tudok egyetérteni, szamos erételjes, karakteres
mualkotast hoztak Iétre festondk is. A csaladi helyzet nyilvan hatréltat6 tényezd volt a nékre nehezedd
hagyomdnyos tarsadalmi elvarasok miatt, de épp nagybanyai kozegben szovodott hazassagok
ellenpéldaként is szolgalhatnak (Dénes Valéria és Galimberti Sandor).

4. VISSZAEMLEKEZESEK ES IRODALMI ALKOTASOK

Néhany visszaemlékezést mar felidéztiik (Réti Istvan és T. Kardcsony Emmy). Szolnay
Sandor: Erdély szinei cimii visszaemlékezése (Szolnay 2010) 24 rovid életrajzot tartalmaz, itt a
megemlitett festondket (Sarossy Eta, Baloghi Maria, Maria Lanow) altalaban lenézd jelzdkkel
mindsiti. Ez a fajta lekezelés, amivel a férfi miivészek sajat felsObbrendiiségiikbe vetett hittel a
némiivészekhez viszonyultak, évszdzadokon at jellemzo attitid volt (Czigany 2002). A Nagybanyan
megfordult festéndk emlékirataiban alig jelenik meg a tobbi festénd kollegina (Ban-Kishonthy 2011,
10-11.0.), inkabb mestereikrdl, a tajrol, vagy alkotdi tapasztalataikrol, munkarendjiikrdl irnak.
Czillich Anna (Czillich 1925), Elene Chiffa, Graber Margit (Graber 1991), Seidler Irma (Seidler
1997) irasait emlithetjiik meg.
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Fontosnak tartom, hogy a visszaemlékezések mellett az irodalmi miivekben megjelenitett
Nagybanya-képet is megvizsgaljuk a ndi részvétel szempontjabol.

Az elsd irasmi egy olyan szerz6tdl valo, akinek a nagybdnyai vonatkozasairdl mar sziiletett
egy tanulmany (Kishazi 1996). A nagybanyai szdrmazast Tersanszky Jozsi Jend A félbolond cimil
kulcsregényében (elsé kiadasa sorozatként a Hid cimii lapban 1942-t6l, kdnyvként 1947-ben) (az itt
idézett kiadas: Tersanszky 2000) egy fiatal festd kalandjait meséli el, aki Nagybanyara érkezik az
1910-es évek elején, €s ott egy nagyszaju, bennfentes, iddsebb festondvendék (6 a cimadoé félbolond)
veszi partfogasaba. A felidézett események egyetlen nyar kronikajaként jelennek meg, de valdjaban
1910 és 1913 kozott torténtek. A kiemelkedd nagybanyai miivészeket a szerzé sajat neviikon emliti,
ilyen szempontbol a regény egyfajta visszaemlékezés, de a kisebb, részben nyilvan valos
személyekbdl inspiralt regény-szereplok kitalalt neveket viselnek, és leirasukba sok irénia és humor
is vegyiill. Tersanszky leir jellegzetes festond-tipusokat is, akik visszatéré novendékek a
szabadiskolaban. Idézziink fel ezek koziil néhanyat! Lindner Elza Bécsbdl érkezett, affektalta, hogy
tori a magyart, mély ruhakivagasa volt (Tersanszky 2000, 54.0.). Jukesz Ildikonak a festdiskolai
tanulmanytja csak arra szolgalt, hogy 1énye érdekességet nyerjen, és konnyebben szerezzen egy jo
férjet. Vele a regény szerint az édesanyja is Nagybanyan tartozkodott, ennek alapjan talan Bartok
Margittal azonosithat6 (Kishazi 1996, 163.0.). Ferenczy Karoly rajztanar ndvendékei kinosan polgari
elegancidval 6ltdztek, néhany nd is volt koztik. Ezek a Pestrdl érkezd festéndk (pl. Nyunyika)
hatarozott fellépéstiek, kissé szabados viselkedéstiek voltak (Tersanszky 2000, 206.0.).

Kaffka Margit: Allomasok cimii regényének (Kaffka 1957, a regény miivészeti
vonatkozasairél 1d.: Kissné 2022) hdsndje, Rosztoky Eva fiatalon jart Aranyoskiiton (ez Nagybanya
megfeleldje a regényben). Leirasa szerint jart ide sok dilettans, tanitondk, festok feleségei, modelljei,
kedvesei (Kaftka 1957, 25.0.). Viselkedésiik feltiind volt: szeszélyesen egyéni és szabad szabasu
ruhakban jartak, feszteleniil, szabadon és viddman viselkedtek (Kaffka 1957, 25.0.). Rosztoky Eva az
egyik elsd volt, aki a bennsziilottek (tehat a helyi lakosok) koziil beiratkozott, nyari szorakozasnak
szanta, de végiil komolyan érdekelni kezdte a festés (Kaftka 1957, 26.0.). Itt ismerte meg az olasz
szobraszt, Guido Lussinit, akihez kés6ébb férjhez ment (Kaffka 1957, 27. skk.). A nagybanyai
tarsasagi ¢élet felszabadultsaga, nemzetkozi jellege jol érzddik a leirasbol, illetve hogy sok olyan
érdekl6do jott ide, aki nem hivatdsos miivész volt, €s taldn nem is akart az lenni, hanem csak amatér
lelkesedéssel fordult a festészethez.

5. KIEMELKEDO NOI ALKOTOK

E fejezetben a valogatasnal lehetetlen a teljességre torekedni, és a kiemelt néi alkotok
ismertetésénél is csak vazlatos Osszefoglalasra szoritkozom. Csak olyan magyar festondket emlitek
itt meg, akik az altalam vizsgalt idészakban (1896-1918) fordultak meg Nagybanyan. Az életrajzi
adatok terén nagyrészt Muradin Jend nagybanyai festondket egybegylijté adattarara (Ban-Kishonthy
2011, 31-39.0.), valamint a Saphier Gyljteményt bemutatd kiallitdsi katalogus életrajz-
gyljteményére (Holgyek palettaval 2008, 215-230.0.) tAmaszkodtam.

Bacher Réza (1897-1956) a KépzOmiivészeti Fdiskola nyari gyakorlatdnak keretében kertilt
Nagybanyéra. Tobbszor kidllitott a Nemzeti Szalonban, valamint a KUT tarlatain. Férjével, a
Nagybanyan megismert Deli Antallal Szentendrén telepedett le.

Berde Amalia (1886-1976), asszonynevén Doczy Ferencné kolozsvari és miincheni
tanulméanyok utan keriilt Nagybanyara. Az 1920-as években Parizsban majd Miinchenben is jart.
[lusztracidi erdélyi folydiratokban jelentek meg.

Csikos Antonia (1887-1987) sziillévarosaban, Debrecenben megkezdett tanulményai utan
1909-ben jart eldszor Nagybdnyan, itt ismerkedett meg férjével, Krizsan Janossal, majd
megtelepedett itt, és élete végéig Nagybanyan ¢élt és alkotott. Az 1920-as években férjével Bécsben
¢és Parizsban jart. Jelen volt a nagybanyai miivésztelep valamennyi kiallitdsan, szdmos miivészeti
tarsasagnak tagja volt.

Dénes Valéria (1877-1915) az els6 magyar kubista festond volt, aki Szablya-Frischauf Ferenc
maganiskoldjadban, majd felvaltva Nagybanyan ¢s Parizsban tanult, utobbi helyen Matisse tanitvanya
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is volt a maganakadémiajan 1910-11-ben. Férjével, Galimberti Sandorral (1883-1915) valodi
szellemi kozosségben éltek, alkottak és kisérleteztek. Tragikus korai halaluk félbetorte karrierjiiket.

Dométor Gizella (1894-1984) 1914-tdl tobbszor jart a nagybanyai szabadiskolaban, az itt
megismert Mund Hugéval kotott hazassagot. A kuboexpresszionizmus képviseldje volt, egyik képét
Kassék Lajos folyodirata, a MA is kozolte. 1931-ben a hazaspar Dél-Amerikaba vandorolt ki.

Egly Sari (1902-1970) jelentds nagybanyai csalad sarja volt, egészen fiatalon csatlakozott a
szabadiskola ndvendékeihez. A Nagybanyan megismert Gollner Elemérhez ment férjhez, az 1920-as
években Parizsban éltek, majd 1929-ben a hdzaspar Dél-Amerikéba emigralt.

Fejérvary Erzsi (1890 - ?) festd, keramikus és babtervezd volt, a Mintarajziskola utdn 1905-
t6l jart Nagybanyara. Férjét, Kérmendi-Frim Jend szobrészt itt ismerte meg. Parizsban Matisse
akadémiajara jart, rendszeresen kiallitott a Salon d’ Automne-on, késébb a kecskeméti miivésztelepen
is dolgozott. Tagja volt a Munkécsy Céhnek és a KEVE csoportnak. A hazaspar a II. Vilighabort el8l
Chicagoba menekiilt.

Ferenczy Noémi (1890-1957) édesapja, Ferenczy Kéroly nagybanyai vezetd miivészeti
pozicidja okan benne maradhatott volna egy aldzatos, hattérben marado, tdmogatd szerepben, 6
azonban eltokéltsége, kitartd tiirelme és munkabirasa erejével kitort ebbdl, 1) utakat keresett, és
monumentalis, sajat tervezésii és kivitelezésti karpitjaiban megtalalta a sajat egyedi miivészeti
nyelvezetét (Czigany 2002).

Graber Margit (1895-1993) 1918-ban jart eldészor Nagybanyan, késobbi férjét, Perlrott
Csaba Vilmost is itt ismerte meg. 1924 és 1928 kozott Parizsban ¢€lt, hatassal volt ra Cézanne ¢és a
kubizmus. A KUT tagja volt, 1948-t6l a szentendrei miivésztelepen dolgozott. Visszaemlékezései
nyomtatasban is megjelentek (Graber 1991).

Gyenes Gitta (Wallesz Jen6né) (1888-1960) festd, grafikus, porcelanfestd volt, Budapest és
Nagybanya mellett Romaban is tanult. 1910-t6] rendszeresen szerepelt a Miicsarnokban, kiallitott a
Miivészhazban és a Nemzeti Szalonban is. Szamos képzOmiivészeti tarsasag tagja volt.

Kukovetz Nana (1885-1919) szegedi szarmazasu volt, és nagybanyai tanulmanyai utan
sziilévarosaba tért vissza, ott alkotott, valamint lakdséban festdiskolat nyitott. E16szor maganerdbdl,
késébb sztondijjal Parizsban és Italiaban jart tanulmanytton. A tanacskoztarsasag idején részt vett a
szegedi direktérium munkéjaban, halalanak koriilményei tisztazatlanok.

Lehel Maria (1889-1973), lednykori nevén Rell Maria, Lehel Ferenc festd és miivészeti ird
felesége volt. Nagybanya utan Parizsban is képezte magat. Vendégként szerepelt a Nyolcak egyik
kiallitasan, részt vett a Milivészhdz valamennyi tarlatan. Férjével 1924-t6] Parizsban éltek, Lehel
Maria 1946-ban Genovaba koltozott.

Pollacsek (Pogany) Margit (1879-1964) a Mintarajziskola N6i Festoiskoldjaban kezdte a
tanulmanyait, 1902-t61 jart Nagybanyara, 1905-tdl aktiv kiallitd volt. Parizsban is élt, Brancusi
megmintazta a portrészobrat. Elete masodik felében Ausztralidban élt.

KOVETKEZTETES, OSSZEGZES

Stimegi Gyodrgy a nagybanyai festondkrdl irt tanulméanya végén igy Osszegzett: ,,A festondk
Nagybanyan (is) tették a dolgukat: tanultak, stGdiumokban gyakoroltdk magukat, anatomiai és
természettanulmanyokat folytattak, ¢s folgytlt élményanyagukat rajzban, festményben probaltak
megfogalmazni. A visszaemlékezések egyontetiien allitjak, hogy idealis tanuld- és munkahely volt
Nagybanya, az elso, a sorkezdd és mintat adé magyarorszagi miivésztelep a festéndknek is” (Béan-
Kishonthy 2011, 29.0.).

A jelen tanulmany kiindulopontja volt az a megéllapitas, hogy Nagybanya legfobb vonzereje
a férfiakéval egyenrangu képzés volt. Egyértelmiien ennek kdszonhetd a ndi résztvevok évrol évre
novekvo szama.

Az ebbdl kovetkezd elénydk egyértelmiiek voltak: hasonld témakat festhettek (aktot is), és
hasonld korrigalast kaphattak, mint férfi kollégaik. A koedukalt képzés miatt 6k is részt vehettek a
mivészeti eszmecserékben. A nemzetkozi festdtarsasaggal valo érintkezés révén kicsit behozhattak
az esetleges lemaradasukat, tajékozatlansagukat: ismereteket, tapasztalatokat gytijthettek.
Megismerkedhettek olyan emberekkel, akik hasonld érdeklddési korrel rendelkeztek, hasonld
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elhivatottsaggal fordultak a miivészet felé. Ez egészen mas, a hagyomanyos tarsadalmi elvarasoktol
eltérd kontextust teremtett a parvalasztas terén is. Hatalmas eldny volt, hogy még ha egy nd csak
szorakozasbol jott ide, de kdzben komolyan érdekelni kezdte a festészet, itt minden tdmogatéast
megkapott, és a festdndk miivei hasonl6 elbiralas ala estek, mint férfi kollégaiké.

Az eldnydk mellett azonban meg kell emliteniink azokat a hatranyokat is, amelyeket annak
ellenére, hogy Nagybanya idedlis tanuld- és munkahely volt a festondknek is, mégis el kellett
szenvedniiik.

Az egyik ilyen hatrdnyos megkiilonboztetés a tarsadalmi moralis itélet volt, mely kdnnyen
mindsitette laza erkdlcsiinek azt a ndt, aki egymaga jelent meg egy ilyen szabadiskoldban. Nem
véletlen, hogy a ndk gyakran az anyjuk vagy a testvériik kiséretében érkeztek, hogy elharitsak ezt a
gyanut. Hasonldan korldtozta a nék viselkedését a fenti tarsadalmi nyomads: a férfiak szamara
természetes kavéhazi estékhez ¢és az éjszakaba nyald mulatozdsokhoz csak korlatozottan
csatlakozhattak. Hatrany volt szamukra a mar emlitett fizikai gyengeségiik is, mely kiszolgaltatotta
tette Oket a festéfelszerelés cipelésekor. Oktatdi vagy vezetd szerepre Nagybanyan ndknek esélyilik
sem volt. A kiallitdisokon némileg alulreprezentaltak voltak. Tarsaik, vagy akar tanaraik részérdl
olykor szembesiilhettek nemi elditéletekkel (kiilsejiikre, életkorukra, csaladi allapotukra vonatkozo
megjegyzések, a miivészi munkdhoz vald feliiletes viszonyulasuk vagy férjvadaszat feltételezése,
stb.).

Végiil hadd reflektaljak a fent mar idézett megallapitasra, hogy ,,...nagyszamu, koherens és
tekintélyes életmiiveket (monografiaval, oeuvre-katalogussal) sem tudunk festénoktdl felsorolni”
(Ban-Kishonthy 2011, 29.0.). A nagybanyai szabadiskoldban szerzett képzettség nem tette konnyebbé
a nok miivészi karrierjét, hiszen a tarsadalmi elditéletek tovabbra is 1éteztek veliik szemben. Nagy
megrendelésekhez, reprezentativ kiallitdisokhoz nem fértek hozzé, és a csaladi életiik gyakran
megakasztotta a karrierjiiket. Az viszont, hogy hany monografia és oeuvre-katalogus sziiletik, mennyi
figyelem iranyul a festondkre, mennyire hozzuk ki az drnyékbol az életmiiviiket, mar rajtunk, a jelen
¢€s a jovo miivészettorténészein mulik.
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A TERMESZET MEGORZESE, VISSZAALLITASA, MEGUJITASA: AZ
ANTROPOCEN KORNYEZETFILOZOFIA NARRATIVAI

THE CONSERVATION, RESTORING, RENEWING OF NATURE: THE
NARRATIVES OF ENVIRONMENTAL PHILOSOPHY IN THE
ANTHROPOCENE

NEMES Laszlo

Absztrakt: Tanulmanyomban a természet megérzésére, visszaallitdsdra €s megujitasara tett torekvések
néhany kulturalis, filozofiai és etikai elofeltevését vizsgdlom az Antropocén korszak diskurzusan beliil.
Feltevésem szerint a kulturalis és természeti folyamatok nem valaszthatok el egymastol, a
kornyezetvédelemben ez elsdsorban az alaphelyzet (baseline) probléméajaban jelenik meg, azaz annak
meghatarozasaban, hogy a természet mely allapota, id0szaka lenne a leginkabb kivanatos cél. Mivel az
alaphelyzet a kulturalis emlékezet és identitas jeleit is magan viseli, a természethez vald viszonyunk nem
korlatozhat6 a bioldgia szempontjaira, mas, foleg narrativ elemek is meghatdrozd szerepet jatszanak a
kialakitasaban.

Abstract: In this paper, I examine some cultural, philosophical and ethical presumptions of current efforts to
preserve, restore and renew nature, within the discourse around the Anthropocene epoch. In my view, the
cultural and natural cannot be separated, in nature conservation this is most obvious in the problem of the
baseline, i. e. to set out a state or period of nature as the most desirable goal. Since the baseline carries the
signs of cultural memory and identity, our relationship with nature cannot be limited to biology, other, mainly
narrative elements also play a decisive role in its theoretical and practical formation.

Kulcsszavak: természetvédelem, Antropocén, alaphelyzet, kulturalis emlékezet, narrativitas,
kornyezetbolcselet

Keywords: protecting nature, Anthropocene, baseline, cultural memory, narrativity, environmental
humanities

BEVEZETES
., A természettudomany csupan egy modja a természet megértésének.
Bill Adams (idézi Dowie, 2009:16)

A természet fogalma egyértelm képet idéz elénk. Z6ld és buja, leginkabb erdé vagy mas,
novényekkel boritott vidék, allatok lakohelye. Ritkan idézi elénk a sivatagot, akar az 6ceant, még
kevésbé mas bolygok, égitestek sivar feliiletét vagy a vilagiirt. A dolgoknak is van természetiik, az
allatoknak ¢és az embereknek is. Az emberi természet. Egy adott személy természete. Mindez valami
olyat sugall, ami 1ényegi tulajdonsag, nehezen moddosithatd, valahogy vele sziiletett, eleve adott. A
természet szokésos ellentéte a kultura, a természetesé a mesterséges, miivi, az ember altal alakitott,
tudatosan tervezett, a természetet korlatozo, legy6z6, megkérddjelezd. Az ember vilaga kettds:
egyszerre vagyunk a természet és a kultira részei, mikozben iitk6zOpontjai (hadszinterei?) is e két
tényezonek.

A konzervacio (conservation) kifejezéssel leginkdbb két Osszefiiggésben talalkozunk.
Egyrészt a politikaban, altalanosabban a vilagnézeti vagy egyéni attitid vonatkozasaban, azaz ha
valaki konzervativ szemléletli, masrészt a természet megdvasaval kapcsolatban. Mint sokan
ramutattak, e két szempont ritkan kapcsolodik 6ssze, mivel hagyomanyosan az a kép alakult ki, hogy
a kornyezetvédelem {iigye inkdbb baloldali vagy liberalis {igy, mivel a konzervativizmus
emberkOzpontu eszme, az igazsagossagi megfontolasokat kevésbé terjeszti ki az emberen tuli vilagra,
egyaltalan, kevésbé keresi az erkolcsi horizontunk tagitasat, elveink megujitasat. Ugyanakkor latnunk
kell, hogy ez nem a teljes kép, a konzervacio kiilonbozo teriiletei gyakran egybeesnek (Scruton, 2018;
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Giubilei, 2022). Annak kérdése, hogy mit akarunk meg0rizni, egyre gyakrabban kapcsolja 0ssze az
emberi hagyomanyokat a természethez valé viszonyunkkal.

A természet megdérzése nem valaszthato el az emberi szempontoktdl, a hagyomanyoktdl,
hiedelmektdl, azoktol a torténetektdl, amelyek a természethez kapcsolnak, a természet részeivé
tesznek minket. A kornyezetbdlcselet (environmental humanities) 0j felismerései €s torekvései mind
ebbe az iranyba mutatnak (Vincze, 2023). A kulturdlis hagyoményok ¢és a természet kivanatos
allapota kozott kiilonleges viszony all fenn, ami az antropocén id6szak kdrnyezetvédd torekvéseinek
fényében egyre nyilvanvalobba valik.

1. A TERMESZET FOGALMA ES STATUSZA AZ ANTROPOCEN KORSZAKBAN

1983 februarjaban az amerikai Yellowstone Nemzeti Parkban egy bdlény alatt beszakadt a
foly6 jege és a nagy allat ott vivta kétségbeesett halaltusajat. A bolény Amerika nemzeti szimboluma,
fennmaradasat, a tizenkilencedik szazadi kiméletlen pusztitasat kovetden, jorészt ennek a — 150 éves
fennallasat tavaly (2022-ben) iinnepld — nemzeti parknak kdszonheti. Néhany motoros szannal épp
arra jard turista szemtandja volt az eseménynek. Két lehetdség meriilt fel benniik. Az egyik, hogy
megprobaljak megmenteni a bajba keriilt allat életét, kotelet vetnek a szarvara, és kihtizzak. A masik,
amennyiben eszkozeik erre nem alkalmasak, hogy eutanazidban részesitik a haldokl6 bolényt (azaz
lelovik). Az emberiesség szempontjai e két lehetdség egyikét tdmogattdk volna. Ugyanakkor a
Yellowstone vezetdi, akikkel a turistdk kapcsolatot létesitettek, hatarozottan ellene voltak az efféle
emberi beavatkozasnak, megtiltottak az ott 1év0 embereknek barmiféle beavatkozast. Nem nehéz
megérteni az 6 szempontjaikat sem: a Yellowstone Nemzeti Parkot pont azzal a szandékkal hoztak
1étre, hogy ott a természet érintetlen médon miikddjon — aminek része bizonyos allatok ,,kegyetlen”
haldla is. Az eset jelentds nyilvanos figyelmet kapott, tovabba Holmes Rolston III., amerikai
filozofus, a kdrnyezeti etika meghataroz6 alakja, évtizedek Ota hasznalja irdsaiban gondolatébresztd
példaként (Rolston III, 1990, 2020).

Egy masik érdekes példat is emlitenék. Az ausztral korallzatonynal 1évé Raine-sziget arrol
nevezetes, hogy tobb ezer kilométerrdl is oda jarnak a nagytestli zold tekndsok lerakni a tojasaikat. E
kis sziget emberektdl haboritatlanul éli életét, ugyanakkor szamos kornyezeti probléma meriilt fel
ujabban vele kapcsolatban. A globdlis felmelegedés kovetkeztében ugyanis megemelkedett a
tengerszint, aminek kdvetkeztében a parti homok, amibe a tekndsok rakjak a tojasaikat, atnedvesedik,
ezért a tojasok elpusztulnak. A masik probléma, hogy a tenger elhordja a homokot, aminek
kovetkeztében a guandbdl épiilt keményebb bels6 kdzet a tekndsok szamara athatolhatatlan akadalyt
képez, nem tudjdk megmdaszni az emelkeddt, a hatukra esnek, visszafordulni viszont nem képesek,
igy hosszadalmas kinhaldlra vannak itélve a tiiz6 napon. A tuddsok és kornyezetvédok komoly
dilemmaval néztek szembe. Ha a ,természetes” folyamatokat magukra hagyjék, a tekndsok szama
gyorsan csokkenni fog, hamarosan pedig a kihalas réme fenyegeti 6ket. A masik lehetdség, hogy
hatékonyan beavatkoznak a sziget miikodésébe.

Pontosan ez tortént. A kornyezetvédd szakemberek eldszor karamokat épitettek a tekndsok
mozgéasanak szabdlyozasara, majd — mivel ez nem bizonyult hatékonynak — munkagépeket
telepitettek a szigetre és nagy mennyiségli homokot megmozgatva, atalakitottdk a sziget teljes
szerkezetét. Az etikai (és filozofiai) dilemma abban allt, hogy egy ember altal direkt médon nem
befolyasolt szigeten elfogadhato-e ilyen jellegli drasztikus atalakitas. A beavatkozas elinditdsdhoz
szlikség volt eldszor is a helyi dslakosok engedélyére. A tuddsok meggydzték Oket, igy ez az
,akadaly” elharult. Ha elfogadjuk, hogy mara a Fold-bolygd egésze emberi hatast mutat, akkor nem
csupan a multbeli feleldsségiinket fogadjuk el, hanem egyszersmind feljogositva érezziik magunkat
a természet barmely részébe vald aktiv beavatkozasra is. Ebben all az antropocén kdrnyezetvédelem
legfébb dilemmaja. Hasonlo kérdéseket vetnek fel az erddtiizek, jarvanyok és egyéb betegségek, az
invaziv fajok, az elszaporodott kartevok is, abban az értelemben, hogy el kell donteniink, az emberi
beavatkozas mikor és milyen mértékben indokolt.

Az egyik legismertebb kihalt faj, a kordbban Amerikaban elterjedt fajdtyik (heath hen)
(Tympanuchus cupido cupido), a nagy prérityuk egy alfaja, a tizenkilencedik szazad végén kertilt
veszélyeztetett allapotba, majd miutdn minden fajmegdérzd probalkozas sikertelennek bizonyult,
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Booming Ben névre keresztelt utols6 példanya 1932-ben elpusztult. A fajdtyuk kipusztulasanak okai
kozott talaljuk azt is, hogy az Eurdpabol szarmazd telepesek csillapitottdk a természetes uton
keletkezett tiizeket, ami azzal is jart, hogy a fajdtyukok él6helye kedvezdtlen mddon alakult. Jollehet
a rendszeres tliz megfékezése bizonyara megovott sok ¢ldlénytdl a pusztulastol, a fajdtytikok szdmara
végzetesnek bizonyult. Egy a fajdtyukhoz rendszertanilag kozel 4116 fajrol, az Attwater préricsirkéje
nevl, szintén amerikai madarrdl (Tympanuchus cupido attwateri) az 1990-es években valt
nyilvanvalova, hogy a fajdtyukhoz hasonléan komoly veszélybe keriilt a fennmaraddsa. A
populacidjuk csokkenésének tobb oka is volt, de ahogy a kornyezetvédd biologusok felismerték, egy
invaziv faj, a vords tlizhangya (Solenopsis invicta) jelenléte meghatarozd volt ezek kozott. A
biologusok ezért rovardld szerek bevetése mellett dontottek, amelyekkel a tlizhangyakat irtottak
(Heisman, 2016). A természet védelménél furcsan hangzik mind a tiizek szabadjara engedése, mind
a rovarirto szerek alkalmazasa. Az egyik faj megdérzése mas fajok egyedeinek irtasat igényelheti. Ez
csupan egy példa a hasonlé gyakorlati dilemmak sorabol.

Ez a kérdés éppugy felmeriil a meglévé természeti kdrnyezet és az Okoszisztémak
megorzésénél, mint az olyan beavatkozasoknal, mint bizonyos fajok visszatelepitése, egyes teriiletek
visszavaditasa, akar — ez inkabb a jovOre vonatkozo kilatas — kihalt fajok biotechnologiai eszkdzokkel
(klonozas, génszerkesztés) torténd ,,feltdmasztasa” (Nemes, 2023a). Vagy egyes allatfajok esetében
a magatartasuk fajmegorzést célz6 modositasa (példaul a madarak tAmogatott migracioja), illetve a
fogsagban tartott allatok mesterséges kornyezetben valé megdrzése és szaporitasa (van Dooren, 2016,
2023). Ezek a siirgetd kihivasok elméleti és gyakorlati dilemmakat tarnak a kdrnyezetvédelemben
érdekelt tuddsok és aktivistak elé. Elsdsorban abban az értelemben, hogy meddig mehetnek el a sajat
(emberi) beavatkozasukkal a természeti kdrnyezet és a veszélyeztetett fajok megdrzése érdekében.
Ezek egyeldre kevésbé felismert etikai problémak, amelyekkel azonban mind tobbszor talalkozunk,
¢és egyre nyilvanvalobba valik kezelésiik fontossaga (Minteer, 2019).

Az antropocén foldtorténeti korszak, amelyrdl gyakran hallunk, egyrészt a Fold-
tudomanyokon beliil, masrészt a bolcsészettudomany kiilonbozd teriiletein, azt a megrogzott
dualizmust kérddjelezi meg, miszerint a bolygdnk feliilete két 6 részre oszthatd, az egyik része az
ember befolyasat mutatja (él0helyének kiterjesztése, pusztitds, atalakitds, vaddszat, szennyezés
formajaban), mig a masik része az ember altal haboritatlan, érintetlen természet. Az antropocén
természettudomanyi fogalma (az emberi fajhoz kothetd foldtorténeti iddszak), amelyet 2000-ben
bocsatott Gtjara Paul Krutzen Nobel-dijas holland kémikus, arra utal, hogy ez a kiilonbségtétel mar
nem allja meg a helyét, mivel a Foldbolygd egészén érezhetd az ember, az emberi tevékenység
jelenléte, példaul a globalis felmelegedés forméjaban. Az antropocén korszak kezdetérdl sok vita
folyik, vannak, akik a nagy gyarmatositasok, az eurdpai ember szétterjedéséhez, masok az ipari
forradalomhoz vagy az atomfenyegetéshez kapcsoljak (Horvath, 2021).

Az emlitett dualizmus vilagnézeti és etikai szempontokat is magéban foglalt**. Az erkolcsi
felelosségiink kérdése ugy vetddott fel, hogy (1) mi volt a multbeli szerepiink a jelen kdrnyezeti
allapot alakuldsdban; illetve (2) milyen kotelességeink vannak az okozott karok jovobeli
helyrehozatalaban. Az altalanos allaspont szerint kotelességiink beavatkozni azokon a teriileteken,
amelyek az emberi hatasra alakultak at, degradalodtak; meg kell probalnunk menteni a menthet6t és
visszaallitani azt, ami visszaallithat6. A bolygd masik részén azonban, amely érintetlen, keriilniink
kell a beavatkozast, legjobb, ha teljesen békén hagyjuk az ott [év6 6koszisztémakat. A nemzeti parkok
¢s mas természetvédelmi teriiletek leginkabb ezt a felfogast szolgaltdk. A kornyezetvédelem
alapvetden erre a kettds imperativuszra tdmaszkodott. Ha viszont komolyan vessziik az antropocén
korszak bekovetkeztét, akkor ez a megkiilonboztetés nem tarthatd, marad az elsd felfogds, azaz
aktivan kell probalnunk menteni a menthet6t €s visszaallitani azt, ami visszaallithaté (McKibben,
1990/2022; Cronon, 1996; Risser, 2023).

t44

44 [Alz Antropocén diagndzisa kihivast intéz a Természet modern alakjival szemben, ami annyira kozpontiva valt a

nyugati gondolkodas, politika és cselekvés szamara. Itt a Természet egyedi, id6tlen, valamint a Tarsadalom, vagy
legalabbis a modern emberek altal érintetlen tiszta teriilet. Ez a Természet az objektiv Tudomany révén ismerhetd, illetve
a racionalis kornyezetgazdalkodas altal allithatd vissza. (...) [A]z Antropocén egy nagyon kiilonbozo vilagot ir le. Ez a
vilag hibrid jellegli — sem nem tarsadalmi, sem nem természeti.” — irja Jamie Lorimer (2015: 1-2.).
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Amellett, hogy ez nagy motivaciot biztosit a természet megovasa és visszaallitasa ligyéhez,
szabad kezet is ad a kornyezetvédd tudosoknak és aktivistdknak a kdrnyezetbe vald joszandéku
beavatkozéasokat illetden. Roviden: ha az egész bolygd az ember hatdsa alatt all, akkor az egész
bolyg¢ teriiletén indokolt lehet az emberi beavatkozas a természet érdekében. Mindez a természet
fogalmanak, ontoldgiai és erkdlcsi statuszdnak a valtozasaval is jar (Katz, 2022). Nem veszélytelen
helyzet, mivel még mindig ¢l benniink egy elképzelés azzal kapcsolatban, hogy a természet mibdl all,
hogyan miikodik, az 6koszisztémak hogyan tarthatok fenn, allithatok vissza, és ebben a folyamatban
mi az ember helye (inkdbb Ovatos visszafogottsdg indokolt, mint az uralom és feleldsség
kiterjesztése).

Az 1960-70-es évektdl kibontakozd kdrnyezeti etika érdeklédésének homlokterében az a
kérdés allt, hogy az dkoszisztéméaknak milyen alapon, kritériumok mentén tulajdonithatunk erkélcsi
statuszt. A szokasos normativ etikai elméleteink (példaul az utilitarizmus valamelyik valtozata)
alapjan tobbnyire egyedeknek (individuumoknak) tulajdonitunk erkdlcsi statuszt, mégpedig olyan
kritériumok alapjan, amelyek az elfogadott etikai elmélet szerint Osszefiiggésben allnak a
cselekedeteink erkdlesi megitélésével. Ha példaul a fajdalom okozasat és csokkentését tartjuk egy
cselekedet f6 etikai mércéjének, mint elkeriilendd rosszat és elérendd jot, akkor ez azt jelenti, hogy
minden olyan lénnyel szemben vannak erkdlcsi kotelességeink, amely képes fajdalmat érezni. Mas
etikai elméletek a magasabb szintli kognitiv képességeket, mint a gondolkodas vagy az ontudat,
jelolik ki a moralis statusz kritériumanak.

Ez a megkozelités arra a sémara alapul, hogy a tudomany, objektiv modszereivel,
megallapitja, hogy a rajtunk kiviil létezd lény (példaul egy hal) milyen tulajdonsagokkal,
képességekkel rendelkezik, a valasztott etikai pozicid pedig ez alapjan allapitja meg, hogy milyen
jellegti erkolesi kotelességeink vannak az adott 1énnyel szemben. Ez belathaté médon alkalmazhaté
az egyedi ¢ldlényekre, de mi a helyzet a nagyobb egységekkel, mint az 6koszisztéma? A kornyezeti
etika ezzel a kihivassal néz szembe. Egy bonyolult 6koszisztémanak aligha vannak érzései,
gondolatai, aligha van Ontudata. Vannak-e netan érdekei? Komplex, dnszabalyozd rendszerként
képes onmagat fenntartani, ha ugy tetszik, aktivan alakitani a 1étezéséhez sziikséges feltételeket. Ez
azonban az érdek inkabb metaforikus fogalmat jelenti. Talan fel kell adnunk a hagyomanyos, jorészt
emberekre kialakitott etikdnkat és oly modon kell azt kitagitani, hogy a természet is beleférjen, az
okoszisztémak szamadra is biztositson erkolcsi statuszt.

Az egyedi ¢ldlényekre (foleg emberekre és allatokra) kidolgozott, valamint a kornyezeti etikai
elméletek kozds nevezdje abban ismerhetd fel, hogy mindketté valahogy az erkolcsi statusz
blivkérében ¢él, mint ami t6liink fliggetleniil 1étezik, valamiféle objektivitassal mérhetd fel. Az ember
jelenléte ebben a fajta etikai gondolkodasban nem kivanatos, a Iényege pont az, hogy fiiggessziik fel
az emberi perspektivankat. Ez azzal is jar, hogy a kapcsolat etikaja a hattérbe szorul, ebben az esetben
az ember ¢és allat, valamint az ember ¢és természet viszonya. Az antropocén kornyezetbolcselet ezt a
szemléletet valtoztatja meg, ugy, hogy az embert is bevonja a viszonyok elemzésébe, elsdsorban
azokat a torténeteket, amelyek szdmunkra meghatdrozzak a természet mibenlétét. A narrativ
megkozelités nem antropocentrikus felfogas a sz6 korabbi értelmében, mivel nem vélik el benne a
torténetet mes¢éld és a torténet szerepldje, ebben maga a kapcsolat konstrudlodik, ahogy azt
tapasztaljuk, megéljiik, értelmezziik. A narrativ etika nem a tdliink fliggetleniil 1étez6 masikrol szol,
hanem kettOnk szétvalaszthatatlan kapcsolatarol.

2. AZ ALAPHELYZET (BASELINE) PROBLEMAJA

,»Mikor én gyerek voltam, szadzszor ennyi volt itt a madar, de lehet, hogy ezerszer.” (163.)%
Ez a mondat Matula bacsi sz4jabol hangzik el a Tiiskevdar egy nevezetes részén, amikor Matula
Tutajossal felkeresi a berek madarvilagaba betekintést ny(jto rejtett kunyhot. Tutajos el van damulva
a természet elé taruld fantasztikus gazdagsagatol: ,,a vizen mozgd ezernyi madar, a napkelte
ragyogasa, a mozdulatlan, mégis suttogd nadas, a hangok ezerféle szine, a vadrécék sziszegd
szarnyaldsa, egy-egy madar felbukkandsa, ahol az el6bb még nem volt semmi, egy rétihéja puha

45 A Tiiskevarbol és a Téli berekbdl vett idézetek és oldalszamok a kovetkezd kiadasokbol szarmaznak: Fekete (1978),
Fekete (1984).
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szarnyalasa, csérek rekedt kialtasa, szarcsak versenyfutasa az idovel...” (Fekete, 161.) A Tiiskevar
irasa kozben Fekete Istvan mar maga is egy régebbi iddszak természeti bségére tekint vissza, sajat
gyermekkoranak idejére. Matula lakonikus megjegyzése még régebbi id6k emlékét eleveniti fel. A
regényben elhangzik par utalas a farkasok jelenlétére: ,,Gyerekkoromban még idetévedt egy-egy
farkas is, ha befagyott a Drava, és a farkas at tudott jonni a horvat hegyekbdl.” - mondja Matula
(284.). Ez a téma visszatér a Téli berekben is: ,,Ha a rokak torténelmet irnanak (milyen kar, hogy nem
irnak!), valdszintileg aranykornak neveznék azt az idét, amikor Tiiskevar még virdgzott, mert abban
az id6ben doglott lovak is akadtak, sot elesett torok, magyar, vallon, német és egyéb kiados falatok
is kertiltek a rokakonyhara. Sajnos, abban az id6ben szép szammal akadtak itt farkasok is, akik viszont
¢lnek-halnak a rokapecsenyéért!” (101.). A kiillonboz6 idésikok megjelenése felveti a kérdést, hogy
vajon melyik iddszak képviseli a kis-balatoni berekvilag eredeti, valodi allapotat — ,,amikor Tiiskevar
még viragzott”? A Tiiskevar irasanak ideje, Fekete Istvan (voltaképpen Tutajos) vagy Matula
gyerekkora, a még régebbi idok? Netan a mai, jelen allapot, vagy éppen a jové? Csakugyan, miért is
ne gondolhatndnk, hogy az igazan szép és autentikus vilag csak ezutan jon el?

A hazai természet és vizivildg korabbi allapotar6l szdmos feljegyzés maradt rank. Varga
Domokos a Vizek konyve cimli miivében (1976) a folyamszabalyozas és a mocsarak lecsapolésa eldtti
idészak viszonyairél adott beszamoldjaban irja: ,igy tidmadtak a vizindvényzettel disan benétt
turjdnok ¢és egyéb vizvotte teriiletek, amelyeket Talasi Istvan igy sorol fel a kiskunsagi
pasztorkodasrol szold konyvében: laposok, tavak, székek, bogarzok, tocsogok, Orjegek, vizfogd
hajlatok, fertdk, lapos részek, ingovanyok, lacak, csintovanyok, dzsindzsasok, szittyok, kakas rétek,
gddroslaposok, kelok, somjékek, tisztasok, pocsolydk. Koziiliik partos részek: hatak, hogyek,
hajlatok, korhanyok, telkek, ormosok, szigetek emelkedtek ki.” (13.) Ugyanebben a kényvében utal
még régebbi korokra: ,,Edward Browne angol orvos, 1669-70.: A Tisza Eurdpanak halban
leggazdagabb folydja... Hasonloan gazdag halakban a Bodrog, mely a Tiszaba 6mlik, nem messze
Tokajtol. Ez a folyo olyannyira tele van hallal, hogy nyari idében, amikor a vizallas igen alacsony,
valdsaggal biizlik a halaktol.” // Végiil még egy idézet, de ez mar II. Rakoczi Ferenc Emlékiratai-bol,
amelyekben a tobbi kozott leirja, hogy 1704 nyaran Szeged mellett tdborozvan, nehéz lazba esett.
Majd igy folytatja: ’... sziinteleniil égé szomjusag gyotort, és csak a Tisza vizével olthattam,
marpedig ez a fekete és siirti 1¢ biizlott a sartol és a haltol, mellyel annyira tele volt, hogy nem is
lehetett merni beldle anélkiil, hogy halat ne fogott volna az ember.””#¢ (23.)

E leirdsokban nem csupan a régi vilag felidézésérdl és az iranta érzett nosztalgiardl van szo,
hanem a mai természetvédelem alapvetd dilemmairol is. Az egyre gyakrabban felvetett kérdés az,
hogy amikor a természet megdrzése, visszaallitasa vagy megujitasa a cél, pontosan melyik idészakot
¢s allapotot jeloljiik ki irdnyadd referencianak, elérendd, visszaallitand6 célnak? Erds késztetés €l
benniink arra, hogy sajat emlékezetiink hatardig, gyermekkorunkig menjiink vissza, ami egyiitt ¢é16
generaciok esetén kiilonbozd lehet, vagy még korabbi allapotokig, példaul a tudatos emberi
beavatkozasok el6tti idészakig, az iparosodas és a népességnovekedés eldtti korszakhoz vagy akar
még messzebbre, az ember megjelenése elotti természeti allapothoz. Mivel a természet folytonosan
valtoz6, dinamikus struktura és folyamat, amelynek az ember is része, nem kdnnyii meghatarozni azt
az idOpontot ¢és allapotot, ami a természetvédelem kitlintetett alapallapota. A mai kornyezetvédelmi
gyakorlaton, etikan és filozo6fian beliil ezt nevezziik az alaphelyzet (baseline) problémajanak (Ureta,
Lekan & von Hardenberg, 2020). Az alaphelyzet problémaja azt a kérdést veti fel, hogy amikor a
kornyezetvédelem céljait mérlegeljiik, miféle természetes allapot jar a fejlinkben, mint elérendd,
megvalositandd cél? ,,Vegyiikk az alaphelyzetet (baseline). Gyakorlatilag a kornyezeti valtozas
minden tudoményos vizsgalata hasznalja vagy feltételezi az alaphelyzetet. Az alaphelyzetek
referencia-allapotok, tipikusan egy multbeli iddszak, vagy az éallapotok egy halmaza, egy zér6 pont
minden negativ valtozas elott. (...) Az alaphelyzetek tipikusan nem gy miikddnek, mint egy
tudomanyos eldtte, Osszevetve egy utdna éallapottal. Ezek a jovd valnak, célokkd, az egy helyes
allapottd.” - irja Emma Marris (2011: 3.).

46 11, Réakoczi Ferenc véltolazban (maléria) szenvedett, amelynek hazai terjedéséhez nagyban hozzdjarult az arvizi és
mocsaras teriiletek €16 oridsi mennyiségli szunyog.
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Hajlamosak lehetiink azt gondolni, hogy a bioldgia és 6koldgia tudoménya a sajat eszkozeivel
vélaszt tud adni ezekre a kérdésekre. Vagy ha nem a biologia, akkor a kdrnyezeti etikdban és
kornyezetfilozofidban megjelend metafizikai, ontologiai szempontok. Ez utobbi megkozelités,
elsdsorban a mélyokologia felfogdsdban, a természetet Ondlloan, emberi (azaz tervezett,
mentélis/intenciondlis) befolydstdl mentesen 1étrejovo €s mitkddo szerves egészként fogja fel, azaz
alapvetden ugy, mint ami rajtunk kiviil 1étezik. Konnyen kidertil azonban, hogy ez nem olyan konnyt
feladat. A bioldgia (6koldgia) maga is feltételez normativ szempontokat, valjaban mégsem képes
egyértelmiien lehorgonyozni a természet eredeti allapotara, az alaphelyzetre vonatkoz6 gyakorlati
diskurzust. A kornyezetvédelem kérdésében mutatkozik egy érdekes kiilonbség az eurdpai és
amerikai megkozelitésekben. Mig Amerikdban gyakran ugy meriil fel a kornyezetvisszaallitas
kérdése, hogy elegenddé-e visszatérni a prekolumbianus iddszakhoz (azaz az eurdpai ember
megjelenése eldtti idokhoz), vagy az dslakosok (indidnok) megjelenése elétti kor a viszonyitasi pont,
addig Europaban egy falusias, a kiterjedt iparosodas eldtti tajkép valt a kornyezeti alaphelyzetté
(Keulartz, 2016).

Egy tovabbi lehetdség, ami gyakran megjelenik a kozbeszédben is, hogy a ndvény-, erdd-,
hal- és vadgazdalkodéas szempontjait kell érvényesiteni. Ha a kérdés az, hogy hany vaddisznora,
szarvasra, Ozre, aranysakalra, hddra van sziikség, van-e igény példaul Magyarorszagon egy nagyobb
farkas- vagy medvepopuléciora, kérdezziik meg a vadgazdalkodd szakembereket, 1évén 6k képesek
felmérni ennek gazdasdgi szempontjait. Hogy mennyi hasznot és mennyi kart okoz egy adott allat
belathato, hogy a kdrnyezet szempontjainak a gazdasagi érdekekre korlatozasa dnkényes dontéseket
eredményez. Ki az, és milyen szempontok szerint mondja meg, hogy milyen aldozatokra vagyunk
képesek egy adott faj elterjedése érdekében? A vadasztarsasagok? A mezdgazdasagi cégek? Vagy a
turistdk, akik fenyegetve érzik az épségiiket, ha veszélyes allatok is élnek a célként kitlizott
kirandulési ovezetekben? A helyi lakosok vagy a teljes népesség véleménye szamitson? Hogyan
tudjuk ezeket a megfontoldsokat globalis szinten is alkalmazni, példaul az elefantok, vizilovak,
oroszlanok, leopardok, jaguarok, anakondék, krokodilok esetében?

Az idegenhonos invazids (invaziv) fajok vonatkozdsdban hasonlé dilemmakkal
szembesiiliink. Novények, halak, kétéltiiek, hiillok, emldsok keriilnek egyre gyakrabban a hiradasok
cimlapjaira, mint betelepiild idegenek, amelyekkel szemben fel kell venniink a harcot. Betelepiilt,
betelepitett fajok garmadaja, amelyek agresszivan szereznek életteret maguknak az 6shonos flora és
fauna rovasara, atalakitva a megszokott Okoszisztémakat. Sok esetben megint a globalis
klimavaltozas és a globalizaci6 a felelds. Nem is mindig csak csunya, szarés, mérgezo, kartékony
fajokrol van sz6. A gyomndvény, gaz hagyomanyos negativ képe kiegésziil a kertekben tjabban
divatos ndvényekkel. A gyorsan valtozé Okoszisztéma azonban megkérddjelezi az dshonossag
statuszat és értékét is, akar 6koldgiai, akar kulturalis értelemben. A kiilonféle fajok globalis terjedése,
mozgasa nem Ujkeletli dolog, mégha az utébbi iddben felerésodott is. Egyre tobb olyan elmélet lat
napvildgot, miszerint a fajok invazidés folyamata nem egyértelmiien artalmas (Pearce, 2015;
Thompson, 2015; Thomas, 2018). ,,[A] biologiai sokféleség sokféleséget igényel; a mérészamok és
definiciok sokféleségére van sziikség, amelyek tiikrozik a kiillonbozd vilagnézeteket ¢és
értékrendszereket, és amelyek olyan célokat és cselekvési lehetdségeket jelentenek, amelyek
legitimek és végrehajthatok a politika, a vallalkozasok és a tarsadalom kiilonb6z0 szerepldi szamara.”
(Turnhout & Purvis, 2020: 681.)

3. A TERMESZET NARRAT{V KULTURAJA

»A mai tudomanyosan gondolkodd természetvédok arrdl probdlnak beszélni, hogy egy faj
miként szerves része az 0koszisztémanak, vagy a visszavaditds hogyan alkothatja Gjra a hanyatld
¢lohelyet, de ami még gyakrabban, mint nem, 6sztondzi az eltlint fajokkal valé foglalkozasunkat, az
az, hogy hogyan érziink irantuk.” (Jergensen, 2019: 145.) Dolly Jergensen az eurdpai hod (Castor
fiber) 1922-t6]1 kezdddd svédorszagi visszatelepitése nyoman elemzi a bioldgiai és kulturalis
szempontok egymasra hatasat. A hod, mint sok mas eurdpai orszagban, igy nalunk is, Svédorszagbol
is eltlint a tizenkilencedik szazad soran, jorészt él6helyiik sziikiilése, atalakitasa, valamint a vadaszat
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hatasara. A huszadik szézad elején azonban egyre tobben vetették fel, hogy a hod éppugy szerves
része a skandinav tijképnek, mint a svéd népléleknek, a helyi hiedelmeknek, hagyomanyoknak.
Megfogalmazddott, majd terjedni kezdett az igény, hogy a hodot telepitsék vissza Svédorszagba. Ezt
azonban jelentds kulturalis eldmunkalatok alapoztdk meg.

Jorgensen attekintésében a meghatarozo tényezdt olyan érzések alkotjak, mint a sovargas és
odatartozas (longing and belonging). A hoéd visszatelepitésében a svéd néplélek és a skandinav
természeti latkép olyan felfogdsabdl indultak ki, amelynek a hodok szerves részét képezik. A kérdés
ugy vetddott fel, hogy a svéd embereknek sziikségiik van-e a kordbban dshonos és elterjedt hodok
jelenlétére. A bioldgiai szempontok helyett, illetve azokon tul, elsésorban kulturalis, etikai és érzelmi
tényezOkre, igy a hodok kihaldsa miatt érzett blintudat és sajnalat, az erkdlcsi feleldsség érzésére,
valamint torténetek, mitoszok, a nemzeti 6ntudat, igy a hazafias érziilet felélesztésére apellaltak. A
hod visszatelepitése nemzeti liggyé valt, koriilotte nemzeti Osszefogas alakult ki, a hod
visszatelepitésére tett kisérletek kiterjedt latvanyossagga valtak. Jorgensen ebben a folyamatban
els6sorban harom meghatdroz6 személy aldozatos munkajat emeli ki: Erik Modin (1862-1953),
Alarik Behm (1871-1944), Eric Festin (1878-1945). ,,Festin szdmara a hod nem egy allat volt, az
emberektdl tavoli vidéken, hanem a svéd emberek kulturalis hagyomanyanak része. Festin a kulturalis
orokség specialistaja volt ... [Szdmara] a hod a vadonban nem kiilonbozott a torténelmi épiiletektol
a muzeumban, amelyek megdérzésén dolgozott.” (36.)

Jorgensen igy foglalja 0ssze a hdodok visszatelepitésével kapcsolatos gondolatait: ,,Ma
Eurépaban a hod visszatelepitését korunk egyik legnagyobb természetmegdrzd sikertorténeteként
iinneplik. (...) A héd visszatelepitése Svédorszagba — és mas orszdgokba a huszadik szazad els6
felében - nem az 6koldgiai funkcidjan vagy a biodiverzitas megdrzés mértékén alapult, ahogy azt ma
értenénk. Ehelyett, néhany évvel azutan, hogy kihalt, a természetszereték egy csoportja tigy kezdte
keretezni az allatot, mint ami eltlint. A svéd természetben tatongo tir keletkezett — igy pedig, ugy
tlinik, a kultirdban is. (...) Az elképzelés az volt, hogy a hod Svédorszaghoz tartozik, és oda vissza
kell térnie. A hodot visszavinni a megfeleld helyére jovatétel volt, a rég halott ds6k bilinének
lemosasa.” (51-52.)

A hod azért kittind példaja a természeti kornyezet alaphelyzetének problémdjahoz, mivel
Eurdpa nagy részérdl oly hosszu iddre tlint el, hogy az egyéni emlékezetben mar nem maradt nyoma
a jelenlétiiknek. Voltaképpen egy olyan allatfajt kellett visszatelepiteni, amirdl senkinek nem voltak
kozvetlen tapasztalatai, azaz a kozosségi emlékezetet kellett atformalni ahhoz, hogy az emberek
elfogadjak az ,,0)” faj jelenlétét, sajat magukénak valljak, annak ellenére is, hogy esetenként komoly
karokat okoz. Hasonl6 kérdéseket vet fel szamos eurdpai orszdgban (igy hazankban is) bizonyos
eltint fajok megjelenése. Elsdsorban harom nagyragadozot emlitenék, az egyik az aranysakal (Canis
aureus), a masik a sziirke farkas (Canis lupus), a harmadik pedig a barnamedve (Ursus arctos). Ha a
kérdés, amellyel szembesiiliink, az, hogy vajon sziikségilink van-e ezekre az allatokra, hozzank
tartoznak-e, fontos feladata-e a kornyezetvédelemnek az éldhelyiik visszaallitisa és megovasa,
mekkora populécio tiinik megfeleldnek, milyen eszk6zokkel szabalyozzuk az dlloményukat, mekkora
aldozatokat hoznank ezért, egyaltalan, hogy ki hozzon ezekben a kérdésekben dontést, a felmeriild
szempontok nagyon Osszetett halmazaval keriilink szembe. Nem egyszerlien bioldgiai vagy
vadgazdalkodasi kérdésrdl, de nem is csak a tarsadalom elvarésairol van sz6 (Nemes, 2023b).

4. TERMESZET ES HAGYOMANY

Woody Allen Ejfélkor Pdrizsban cimii filmje (2011) egy furcsa jelenséget, az Aranykor utani
sovargast mutat be. Egy mai amerikai irdt Parizsban t6ltott napjai soran erds vagyodas ragad magéaval
a huszadik szazad els6 évtizedeinek szellemi pezsgése irant. Hemingway, Zelda és Scott Fitzgerald,
Gertrude Stein, Picasso, Dali és masok tarsasagaba egy kiilonds idéutazés révén keriil a f6hds, Gil.
Ahogy ¢jjelenként visszatérve a korabbi korszakba, egyre otthonosabban érzi magat rajongott hosei
kozott, arra kell eszmélnie, hogy a kozte és koztiik 1év6 egyik kozos pont éppen a korabbi korok irant
érzett nosztalgia. A Gil altal elképzelt Aranykor emberei egy mésik, még korabbi idobe vagytak, a
tizenkilenc szazad végi Belle Epoque-ba, Toulouse-Lautrec, Gauguin, Degas vilagat tartva az igazi
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Aranykornak. Akik viszont egy még korabbi iddszakot, a Reneszdnszt tartottdk Parizs legszebb
korszakénak.

Joggal meriil fel a kérdés, hogy mindez nem vezet-e relativizmushoz? A balatoni berek
alaphelyzetét Woody Allen parizsi szerepldinek dbrandjaihoz hasonlitani nem jelent-e onkényességet
a céljaink kijelolésében? A valaszunk erre egyrészt az, hogy de, igen, a kornyezetvédelem antropocén
kihivasa abban 4ll, hogy az alaphelyzet meghatirozasdnak nehézsége, netan lehetetlensége miatt
bizonyos értelemben nehezebb, masrészt konnyebb kijeldlni azt az allapotot, amelyet kivanatosnak
tartunk. Masrészt az is egyértelmii, hogy kulturalis hagyomanyokat, azaz kulturalis alaphelyzeteket
teremteni nem konny.

Parizs aranykordnak meghatirozésa biztosan nem objektiv kérdés, de azt sem mondhatjuk,
hogy teljesen onkényes, még csak nem is szubjektiv, kozdsségi, nemzeti hagyomanyok, kulturalis
kanonok onkényes kialakitasa éppugy lehetetlen, ahogy a természet alaphelyzetének meghatarozasa
is. Ezek bar nem horgonyozhatok le abszolut, idétlen és objektiv kritériumok mentén, de alakulasuk
kiszamithatatlan, hosszabb folyamatot igényel, az egyes elmék ¢és a kozosségi emlékezet
szisztematikus alakulasat feltételezi. A nemzeti gasztronémia jo példa erre, sét kapcsolatot is kinal a
kulturélis és természeti hagyomanyok alakulasara. Két példat emlitenék. Az egyik a paradicsom
meghatdrozo jelenléte az olasz, a masik a paprika hasonld szerepe a magyar konyhdban, annak hazai
telepitettek at, széleskori hasznalata azonban csak a tizenkilencedik szazadban terjedt el, azaz
viszonylag modern fejleményekrél beszélhetiink (Nemes, 2023b). Erdekes megfigyelni, hogy a mai
olasz és magyar nemzeti identitdst mennyire hatarozta meg Amerika ,felfedezése”, gyarmatositasa
¢s az ott honos ndvények Europaba valo attelepitése.

A kulturdlis, torténeti és természeti alaphelyzet alakuldsdban egyarant meghatarozoé szerepet
jatszanak a narrativak, a sokszor elismételt torténetek, amelyek beépiilnek az egyes elmékbe ¢és a
kozosségi emlékezetbe, hagyomanyokba, identitasba, meghatarozzdk az egymashoz és a vilaghoz
valdé viszonyunkat, értékrendiinket, etikankat. A narrativa nem abszolut referencia, de nem is
onkényes; a megismerésiinket és emlékezetiinket strukturalt modon alakitod Osszetett mintazat. Részét
képezik a hagyomanyos, 6si (indigenous) tapasztalatbdl és tudasbol szarmazo elemek, amelyeket
lassan modositanak az ujabb felismerések. A narrativa nem rélunk és a rajtunk kiviil all6 masikrol
sz6l, hanem a kapcsolatainkrol, a szerves viszonylatokrdl. A narrativa alkotja meg a vilagunkat,
benne dnmagunkat és a koztlink 1évé viszonyokat. A narrativitas valahogy tgy miikddik, mint egy
Osvény kitaposasa. Nem konnyti utat torni és hosszabb folyamat a kialakitdsa és fenntartasa, tobb
ember rendszeres tevékenységét igényli. Hasonloképpen, a narrativitas a torténetek 0jra és Ujra
elmondésat igényli, hogy minél tobben ismerjék meg, valjon az identitdsuk részévé. Kezdetben talan
furcsanak tiinik az 1ij értelmezés, azonban iddvel bejaratodik, konnyen atadhatova valik. Uj
narrativara felcserélni nehéz lesz, mivel barmennyire is az jdonsdg varazsaval hat, az konnyen
elillan, és az emberek visszatérnek a megszokott torténetiikhdz. A narrativitasban az 4llandosag és a
valtozas kettdssége miikddik, azé, ahogy teremtjiik a vildgunkat és ahogy igazodunk a kozdsségiink
meglévo vilagképéhez.

OSSZEGZES

A kornyezetvédelem kérdéseit tobbnyire a bioldgia, ezen beliil az dkoldgia tudoméanyahoz
soroljuk. Azonban a felmeriil6 elméleti és gyakorlati dilemmaék azt tudatositjak, hogy e kérdések
elvalaszthatatlanok a kulturalis reprezentacioktol, igy az ezeket vizsgald bolcseleti teriiletektdl. Az
antropocén iddszakrél er6sddé multidiszeiplinaris diskurzus elsdsorban a kivanatos alaphelyzet
(baseline) megkérddjelezett statuszat, ebben pedig a narrativitas szerepét hangstlyozza. Magam is
ehhez a megkozelitéshez csatlakozva hasznaltam az irdsomban torténeteket, régi feljegyzéseket, a
kulturélis és nemzeti emlékezet ilyen jellegli mintazatait. E belatasok a politikai, tarsadalmi és
kulturélis konzervativizmus eszméit is Iényeges szempontokkal gazdagithatjak. A torténeteink adnak
értelmet €s célt a multunknak, jeleniinknek és jovOnknek, a gondolatainknak és cselekedeteinknek,
az erkolcsi nézeteinknek. Mindez a természethez valo viszonyunkban is megjelenik. A természet nem
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valahol odakint van, rajtunk kiviil, érintetlen médon, hanem a viszonylataink alakitjak. A bolcsészet
ezen a ponton talalkozik a biologiaval.
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TEVEKENYSEGALAPU KOLTSEGSZAMITASI MODSZER, MINT
HATEKONY MENEDZSERI DONTESTAMOGATO ESZKOZ

ACTIVITY-BASED COST CALCULATION AS AN EFFECTIVE MANAGERIAL
DECISION-MAKING SUPPORT TOOL

SUHANYIOVA AlZbeta — SUHANYI Ladislav — JANEKOVA Jaroslava

Absztrakt: A koltségszamitas egy kalkulacios tevékenység, amelynek kézéppontjaban a kalkulacios egység
egy egységére juto koltségének meghatarozasa all. A jelen tanulmany f6 célja a kdltségszamitasok vizsgalata
¢s a termelési ar részét képezd kozvetett koltségek optimalizalasa. A kutatas egy minta vallalatban torténik,
amely épitkezéssel foglalkozik. Meghatarozasra keriilnek az objektumok termelési arai tevékenységalapt
koltségszamitasi modszerrel szamitva, majd ezeket Osszehasonlitjuk a hagyomanyos koltségszamitasi
modszerrel megallapitott termelési aranak Osszegével. Kutatasi eredménynek tekintheté az a tény, hogy a
mintavallalatban a tevékenységalapti koltségszamitasi modszerrel szamolt termelési ar kedvezobb a
hagyomanyos koltségszamitasi modszerrel szemben, és ez lehetdévé teszi a hidnyossagok, tartalékok és
koltségminimalizalasi lehetdségek azonositasat is.

Abstract: Costing is a calculation activity, the focus of which is the determination of the cost per unit of the
calculation unit. The main objective of this study is to examine cost calculations and to optimise the indirect
costs that are part of the production price. The research is carried out in a sample company which is engaged
in construction business. The production prices of the objects are determined using the activity-based cost
calculation method and then compared with the sum of the production prices determined using the
conventional cost calculation method. The fact that the production price calculated using activity-based cost
calculation in the sample company is more favourable than the traditional cost calculation method is considered
as a research result and allows the identification of gaps, reserves and cost minimisation opportunities.

Kulesszavak: koltségszamitas, dontéshozatal, hatékonysag
Keywords: cost calculation, decision-making, effectiveness

BEVEZETES

A koltség a vallalat tevékenysége érdekében torténd eréforras-felhasznalas pénzben kifejezett
érteke (Hanyecz 2011). Elszdmolhatésagi moéd szerint kozvetlen és kozvetett koltséget
kiilonboztetliink meg. Sziikebb értelemben kozvetlen koltségnek tekintjiik azt a koltséget, amelyrdl
felmeriilés pillanataban megallapithatd, hogy az melyik terméket milyen mértékben terheli. Kozvetett
koltségnek azt a koltséget tekintjiik, amelyrdl a felmeriilés pillanatdban csak a felmeriilés helye
allapithatdé meg egyértelmiien, a terméket terheld mértéke azonban nem. Azt a terméket, amelyre a
koltség kozvetleniil elszamolhato, koltségviselonek, a felmertilési helyet koltséghelynek nevezziik
(Musinszki 2013). Valamely koltség nem lehet 6nmagaban kdzvetlen vagy kozvetett koltség, hanem
csak valamely koltségviseld viszonylatdban. Kozvetett koltségnek tekinthetd az a koltség is, amelyrdl
a felmeriilés idépontjaban nem, vagy csak nehezen és koriilményesen lehet megallapitani, hogy
melyik terméket és milyen ardnyban terheli (Drury 2006). Egy koltség a kalkulacid targya
fiiggvényében is lehet kdzvetlen vagy kozvetett. A kalkulacio altalaban szamitéast, szdmvetést jelent.
Kozgazdasagtanban valamely termék vagy szolgaltatas (eladasi) aranak, valamely munka,
szolgaltatas koltségének kiszdmitdsa az Onkoltség ¢és a haszon figyelembevételével. A
koltségszamitdas a vallalaton beliili, a vallalatvezetés gazdasagi dontéseihez sziikséges
informacioigényt elégiti ki.

A fokozddé gazdaséagi versengésnek és a nemzetkozi piacon 1évo termékek és szolgaltatdsok
széles skaldjanak koszonhetden egyre ndvekszik a koltségszamitds jelentdsége. A koltségszamitas
szerves 1észét képezi a vezetdi dontéshozatalnak a termékek optimalis eladasi aranak stratégiai
meghatarozdsa esetében, ugyanakkor lehetévé teszi az erdforrdsok optimalizalasat is, ami a
folyamatban 1évé Ipar 4.0 korszak egyik pillérét alkotja.
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A termékdr meghatarozasakor a megfelelden kivalasztott és alkalmazott koltségszamitasi
modszer nemcesak az eréforrasok és kozvetett koltségek optimalizalasat jelentheti, de ugyszintén a 6
folyamatok 0Osszes tevékenységének hatékony felhasznalasat, a potencidlis vasarlok szamdara
elfogadhat6 ar megallapitasat és igényeik kielégitését is. Elmondhato, hogy a koltségszdmitas az
egyes vallalatoknal alapul szolgdl a vezetdi dontéshozatalokndl ¢és a termékar helyes
meghatarozasanal (Fendekova 2020). Ezek a szdmitdsok a vezet6i szamvitel egyik részteriiletét
képviselik és a vallalatoknal tdmogatasi eszkdzként hasznaljdk a koltségek minimalizalaséara, az
outputok aranak optimalizalasara, az iizleti eredmények hatékonysaganak ndvelésére és az input
eréforrasok gazdasagos felhasznalasanak javitasara.

1. sz. abra: A vezet6i dontések lényege

VEZETOI DONTESEK

|:> Kéltségek csokkenése

A probléma azonositasa és

a probléma okainak feltarasa |:|
Célkitiizések Inputok arcsokkenése
Megfelel6 megoldasi alternativak
:> kivalasztasa
Az alternativak értékelése és Selejtek szamanak csokkenése

a legmegfelel6bb alternativa
kivalasztasa I:I

Dontések végrehajtasa |:> Bevételek névekedése

Visszajelzés - a megvaldsitott I:I
alternativa el6nyeinek értékelése
Kereslet novekedése

f J

NYERESEG / INNOVACIOK / BERUHAZASOK A vallalat nyereségtermelésére gyakorolt hatas

Dontéstamogato eszkozok
Mddszerek, koncepciok, eszkdzok, elméletek, eljarasok

A koltségszamitas jelentOsége stratégiai jellegli a kovetkezd okok miatt: a termékek és
szolgaltatasok helyes aranak meghatarozasa, a vevéi igények kielégitése, a piaci versenyhez valo
alkalmazkodas, mint a menedzsment és dontéshozatali folyamat alapvetd iranyitasi eszkoze. A
kalkulalt &r tartalmazza a kozvetlen és kdzvetett koltségeket, amelyek az ar alapjat képezik és ez az
Ipar 4.0 ipari forradalom korszakaban az optimalizalas pillérének szamit. Az optimalizalas Zalai
(2016) szerint eréforrashoz kotott, ami az arkalkulacid esetében a kozvetlen és kozvetett koltségeket
jelenti.

A jelen tanulmany 6 célja a tevékenységalapt koltségszamitasi modszerrel torténd termelési
ar meghatarozasanak ¢és a kalkulalt ar részét képezo kozvetett kdltségek optimalizalasi lehetdségének
vizsgalata, a modszer jelentdségének feltarasa.

1. A TEVEKENYSEGALAPU KOLTSEGSZAMITASI MODSZER GYAKORLATI
JELENTOSEGE

A tevékenységalapt koltségszamitds Ladb (2017) szerint az ujfajta potlékold kalkulacios
modszerek kdzé sorolhatd. A tevékenységalapu koltségszamitasi modszert az 1970-es évek kozepén
fejlesztette ki Robert S. Kaplan és Robin Cooper. Ez a modell a szervezet koltségeirdl és
jovedelmezdségeérdl készitett, a szervezeti tevékenységeken alapuld gazdasagi térkép, mely feltarja a
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tevékenységek ¢és iizleti folyamatok tényleges ¢és eldrejelzett koltségeit. Ezzel a modszerrel nyert
adatokat ismerve a vezetdk mar tudni fogjak, hova és hogyan koncentraljak legsziikosebb
eréforrasaikat a fedezeti pont, illetve nyereség eléréséhez. A tevékenységalapt koltségszamitasi
modszer alkalmazasa széleskorii, azonban a megvaldsitas hatranyaként tekinthetd az, hogy a vallalati
folyamatokon beliil az egyes tevékenységek koltségeinek nyomon kovetése igényes adminisztracios
folyamat. Ezt a mddszert kiilonféle ipardgakban alkalmazzdk, és ez a modszer lehetdvé teszi az
eréforrasok, folyamatok, tevékenységek, termékek, technoldgidk, gépek, berendezések, toke
optimalizalasat. Ez a modszer a résztevékenységek szerinti koltségszamitast képviseli, valamint ez a
koltségkontrolling progressziv eszkoze és a kozvetett ill. altalanos koltségek pontosabb felosztasara
szolgal. Az altalanos koltségek manapsag joval meghaladjak a termékek és szolgaltatasok kdzvetlen
koltségeit. Mi van ennek a hatterében? Részint az, hogy a kozvetlen koltségek jelentds részaranyat
adod anyagi és személyi jellegli koltségek csokkentek, mikdzben az lizemi és vallalati altalanos
koltségek szinte elszabadultak. Vegyiik sorra tételesen:

* A kozvetlen anyagkoltség részardnyanak csokkenését az okozza, hogy megnétt az
automatizaltsag, intenzivebbé valt a beszerzési és értékesitési piacokkal valo kapcsolat. A
szamitogépbe integralt gyartdsi rendszerek a termékek gyartasaban Iényegesen
rugalmasabb valtasokat tesznek lehetévé. Az ,.éppen idében” (just in time) rendszerek
elterjedésével termelési zavarok nélkiil minimalisra csokkentheték a készletezés
(diszponalds, raktarozas, elokészités) koltségei.

» A kozvetlen bérkoltség részaranya foként az erdteljes technoldgiai tovabbfejlesztés, és az
ehhez kapcsolddo racionalizalas miatt csokken, am a személyi jellegli koltségek jorészt
elszakadtak a tényleges teljesitménytdl, hiszen a legtobb munkahelyen a teljesitménybér
(6rabér vagy darabbér) helyett az idobér (havi bér) valt altalanossa és emiatt mar nincs
lehetdsége a vezetdknek a termelésben dolgozé munkatarsak teljesitményét érdemben
befolyasolni a bérlevonason keresztiil (késésért, selejtért, allasidoért).

* A technoldgiai koltségek — mindenekel6tt az energiakoltség, karbantartasi koltségek, a
beruhazasi hitelkamatok és az értékcsokkenési leirds — emelkedtek.

* Erdsen megndttek ugyanakkor az altalanos koltségek a vallalatok szinte minden teriiletén,
igy

- az el6készitd, tervezd, iranyitd és ellendrzd tevékenységeknél,

- a kutatds, fejlesztés, beszerzés, logisztika, gyartastervezés, termelésiranyitas,
mindségbiztositas teriiletén,

- a megrendelések visszaigazolasaban, a forgalmazas lebonyolitasaban, és a
kiegészitd szoltaltatasok teriiletén (Laab 2017).

Elmondhat6, hogy manapsdg a feldolgozodiparban széles korben vitatott téma a
tevékenységalapu koltségszamitasi modszer vagy mas kifinomultabb koltségszamitasi rendszerek
alkalmazésa. A tevékenységalapu koltségszamitasi modszert alkalmazzék a szolgéltatasok teriiletén,
az energetikai vallalatoknal, a tavkozlés és a pénzintézetek teriiletén. A gyartovallalatok ezt a
modszert meglehetdsen alkalmatlannak tartjak, raadasul szerintiik nagyon draga és szdmukra nem tal
elényos (Popesko 2010). A tevékenységalapt koltségszamitas tényleges koltségek meghatarozasara
szolgald modszer, amelyek a termeld és szolgaltatd szervezeteknél fontos szempontnak mondhato.
Ez olyan mddszertanként definidlhatd, amely a tevékenységek, eréforrasok és koltségobjektumok
koltségeit és teljesitményét méri.

Ahhoz, hogy a tevékenységalapli koltségszamitasi modszer alkalmazédsa hatékony legyen,
ezeken az elveken kell gondolkodni is. Ez a vezetési megkozelités valodi versenyeldnyt jelent a
véllalat szdmara ¢és a tevékenységalapt koltségszamitasi modszert mindig atfogd, minden iizleti
teriiletre kiterjed6 modszerként kell felfogni. A felsd vezetés ezeket a fejlett iranyitasi modszereket
és iranyitdsi rendszereket haszndlja a dontéshozatalhoz. Mindig csak moddszerekrdl és
megkozelitésekrol van sz, nem pedig konkrét instrukciokrol, amelyek képesek lennének az adott
problémat megoldani, ezért a dontéshozatal és iranyitas végsd soron mindig az emberi tényezén mulik
(Suhéanyiova 2023).
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2. sz. abra: A vallalat teljesitményiranyitasi modellje

STEEP makroglazdas”égi Beszallitok / Vevék <:] Kovetelmények
kérnyezet tényezGi @
. Ugyfeél
Vizié
Vallalati menedzsment :> Kiildetés
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Tervezés mutatok ::>
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Eredmények elemzése E 'S
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& w
Ertékelés :> Eredmények kiértékelése :>§ %
(] -
T
[t
Ellendrzés :> LTINS :>

Korrekcios intézkedések

Az arkalkulacio alapvetd eszkozként szolgadl a vallalat teljesitménymutatdéinak nyomon
kovetésére (2. sz. éabra) ¢és részét képezi a teljesitménymenedzsmentnek, hiszen a
teljesitménymenedzsment minden fazisdban megnyilvanul, a koltségtervezéstdl szamitva a kozvetlen
¢s kozvetett koltségek mérésén at, azok értékelése felmeriiléskor, arellendrzése kdzvetlen és kdzvetett
koltségek szempontjabol, valamint a haszonkulcs és egyes outputok szempontjabol.

Egyes szakemberek szerint a hagyomanyos koltségelszdmolasi rendszerek alternativ
modszerének tekinthetd (Kumar 2013). Az egyes koltségszamitasi rendszerek és a tevékenységalapu
koltségszamitasi modszer az armeghatarozasnak alkalmas eszkdze, ami a dinamikus és versenyképes
iparagakban miikodo kis- és kdzépvallalkozasok esetében az &rmeghatarozas operativabba tételéhez
vezet (Raucci 2020).
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3. abra: Hagyomanyos megkozelités

Koltség = er6forras felhasznalas

Input
anyag
energia
munkaeré
pénzeszkoz
informacié

Output
termék / szolgaltatas
vevd és termékmegtartds
csatornafenntartas
informacié

Bevitt eréforrasok

Koltségobjektumok

Eréforrasok

N

Felhasznaljak

4. abra: Tevékenységalapu megkozelités

ermékek ill. koltségvisel6k

T

A koltségek a tevékenységek végrehajtasa érdekében meriilnek fel

Input
anyag
energia
munkaeré
pénzeszkoz
informacio
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A koltségek megfogalmazasaval kapcsolatban kordbban az a nézet uralkodott, hogy azok az
eréforrasok felhasznéldsakor keletkeznek. A tevékenységalapt koltségszamitas felfogasaban ezekre
egy kétlépcsds folyamatként tekinthetiink. A két modszer alapelve, hogy az eréforrasokat azért
hasznaljuk fel, hogy tevékenységeket ¢és folyamatokat végezziink — itt keletkezik a
tevékenység/folyamatkoltség, majd ezutan ezekkel a tevékenységekkel allitjuk el a termékeket,
vagy nyUjtunk szolgaltatasokat.

Elmondhat6, hogy a tevékenységalapu koltségszamitasnak az eddigi modellekhez képest a
legnagyobb tjdonsaga az 0j vetitési alapok (koltségokozok) bevezetése. Ezeknek harom tipusa
kiilonithetd el: a tevékenység gyakorisagat szamszeriisitd tranzakcidalapu (pl. hany darab szamlat
kell kinyomtatni), az elvégzéshez sziikséges id6 mennyiségét meghataroz6 idétartam-alapt (pl. hany
percen keresztiil nyomtatunk), és kdzvetlen raterhelés tipusu, azaz intenzitasalapu. Az intenzitasalapu
koltségokozok segitségével a felmeriilt koltségeket kozvetleniil egy tevékenységhez rendeljiik. Igy
kapjuk meg a legpontosabb eredményt, 4&m emiatt ez a legdragdbb és legritkdbban hasznalt
koltségokozo fajta. Az Gjfajta vetitési alapokra azért van sziikség, mert a régi rendszerek sok esetben
helytelen mddon teritették szét a koltségeket; bar logikusan a nagy mennyiségben eldallitott,
viszonylag egyszerii termékekre alacsonyabb koltségeket kellene szamolni, a korabbi modellek ebben
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az esetben felfelé torzitjak a koltségeket. A tevékenységalapt koltségszamitds a koltségeket
tevékenységekhez rendeli, majd a harom uj vetitési alap felhasznalasaval osztjak fel termékekre,
szolgéltatasokra, de sziikség esetén akar vevOkre vagy piaci szegmensekre. A kalkulacidval
parhuzamosan Teplcka (2023) szerint kialakult egy menedzsmentiranyzat is, az operativ és stratégia
szintli koltséggazdalkodast segitd Activity Based Management, melynek bemutatisa a sziik keret
miatt nem képezi e cikk részét.

A tevékenyégalapu koltségszamitasi modszert gyakran hasznaljak kiilonféle tevékenységek
koltségszamitasara és annak nyomon kovetésére, amelyek magukban foglaljdk az eréforras-
felhasznalas megfigyelését (Khodadadzadeh 2015). Ez a modszer egyike azon eszkdzoknek, amelyek
versenyelonyt biztositanak a vallalatoknak. Azonban ez a szdmitdsi mddszer nem tud minden
problémat megoldani, de javitja a vezetdi dontéshozatalt és stratégiai dontéseket fogalmaz meg
(Kannaiah 2015). A tevékenyégalapti koltségszamitdsi modszerrel torténd armeghatarozasi
megkozelités a vevd szamara eldnyt jelent a termék aranak elfogadhatdsaga értelmében, valamint az
ar egyben az egyes cégek teljesitményének mutatoja is, az ar ugyanis tiikrozi a termék mindségét és
kielégiti a vevd igényeit (Suchanek 2015). Az arkalkulacio a termék irdnti kereslet
fenntarthatosaganak eldfeltétele és egyben eszkdze a vasarldo termék iranti érdeklédésének
megorzéséhez.

A tevékenyégalapu koltségszamitas alapvetd innovaciot jelent a koltségszamitas teriiletén
abban az értelemben, hogy koltségeket rendel a vallalati folyamatok egyes tevékenységeihez,
koltségeket rendel az egyes koltségobjektumokhoz koltséghordozok szerint, javitjdk a
tevékenységekre vonatkozd nem pénziigyi jellegli informaciok mindségét.

2. A PROBLEMA MEGOLDASANAK EREDMENYEI ES AZOK MEGVITATASA

A tevékenyégalapt koltségszamitasi modszer alkalmazasat egy épitdipari vallalat példajan
valdsitottuk meg. A vallalat tevékenységének targya az épités (épitési objektumok — koltségokozdk),
konkrétan az A1 tipusu eléregyartott haz, az A2 tipust eléregyartott haz és a B1 hagyoményos csaladi
haz épitésére fokuszal.

A kutatasunk alapvetd célja volt az épitdipari vallalat altal gyartott termékek (épitési

s

crer

1. sz. tablazat: Az épitési objektumok arkalkulacidjahoz sziikséges alapveto adatok

Al B1 B2
Megnevezés csaladi eléregyartott eléregyartott
haz haz haz
Beépitett teriilet (mz) 172,00 131,83 67,65
Hasznos alapteriilet (mz) 143,26 112,63 100.56
Lakéteriilet (m?) 108,04 80,77 64,49
Epiiletmagassig (m) 4,5 5 6,5
Személyek szama (f6) 4-5 4-5 4-5
Szobak szama (db) 4 4 5
Bemeneti orientacio (égtaj) nyugat, nyugat, észak,
északnyugat északnyugat, északnyugat,
észak nyugat

Az épitdipari vallalat pénziigyi szamvitelében 1évo adatok elemzése (2. sz. tablazat) alapjan
meghatdroztuk az egyes ¢épitési objektumok — héazak esetében felmeriild kozvetlen és kozvetett
koltségeket koltségfajtak, koltségtételek, valamint a megfeleld szamlaszdmok szerint. Az egyes
szamlak megvalasztasa a cég kettds szamvitele keretén beliil alkalmazott szamlatiikor és nyilvantartas
alapjan tortént.
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2. sz. tablazat: A kozvetlen és kozvetett koltségek hagyomanyos szamitasi formaja (euroban)

Al B1 B2
A koltségtétel megnevezése csaladi eloregyartott eléregyartott

haz haz haz
Osszes koltség 137 672 98 759 74 273
Anyagfelhasznalds 89 687 64 337 48 385
Eladott druk beszerzési értéke 2754 1975 1486
Javitasi és karbantartasi koltségek 25127 18 025 13 556
Bérkoltség 14 154 10 153 7 636
Hatosagi igazgatasi, szolgaltatasi dijak, illetékek 1184 849 639
Kiilonféle egyéb koltségek 1583 1136 854
Terv szerinti értékcsokkenési leiras 1652 1185 891
Forgoeszkozo}( kozrot,t kimutatott értékpapirokkal 1531 1098 826
kapcsolatos raforditasok

A kozvetlen koltségek kozott az anyagfelhasznélast és a bérkoltséget szdmoltuk el. Az dsszes
tobbi szamlat a kozvetett koltségek tételei koz¢ soroltuk, példaul javitas és karbantartas, eladott aruk
beszerzési értéke stb. Ilyen modon lett meghatarozva az épitési objektumok kdoltsége, azaz csaladi
hazakra és eldregyartott hazakra vonatkozoan, mig a pénziigyi szamvitelben megjelent kdltségtétek
egyszerl osztokalkulacios és potlékolo kalkulaciés modszerrel lett felosztva az €pitési objektumokra.

Tekintettel arra, hogy a termékar nagyon fontos gy a vevd, mind a gyartd szamara, a
szamitasokat mas rendelkezésre all6 modszer alapjan is elvégeztiik. A kutatas részét képezi a
tevékenységalapu koltségszamitasi modszer, ami elfogadhaté az épitési objektumok ardnak
meghatdrozasakor (3. sz. tablazat). A moddszer Iényege a hazépitési folyamatokon beliili
tevékenységek koltségeinek megallapitasa volt. Itt keriiltek meghatarozasra azok a tevékenységek, a
kapcsolodo koltségobjektumok és a kapcsolddd koltséghordozok, amelyek megszabtak az egyes
tevékenységek értékét. A koltséghordozok okoztdk az egyes koltségek keletkezését a vallalat
termelési folyamatanak egyes tevékenységeiben. A hordozok olyan mérhetdé mennyiséget
képviselnek, amely pontosan meghatarozza a kdltségek dsszegét.

A kijelolt koltséghordozok alapkategoériai a kdvetkezok voltak: a sajat dolgozok széma, az
alvéllalkozok szdma, a termékre forditott munka, az esetleges hibak, karosodasok, a folyamathoz
szlikséges anyagbekeriilés idObeli késése, az épitési objektum egyes részeinek gyartasakor
bekovetkezett idocstiszas. A koltségobjektumokként tekintjiik az épitési objektumokat — eléregyartott
haz, csaladi haz.

3. sz. tablazat: Hattéradatok a tevékenység alapu koltségszamitasi modszer megvaldsitasahoz
— tevékenységek, koltséghordozok

. . , , Objektumok . .
Eroéforrasok Tevéken k iy . Koltséghor k
oforraso evékenysége (kiltségokozok) oltséghordozé

bérlet . , .
SR ; eléregyartott haz . , .
marketing ¢és fejlesztés 11 sajat dolgozok szdma
— csaladi haz
lizing
architektira 16 artott ha , , ,
; cloreeyartott 14z 1 alvallalkozok szama
projekt csaladi haz
, épitési engedél ; )
A vallalat D gecely ,, , , termékre forditott munka
termelési alapok eléregyartott haz
o KVH szerkezet (szerkezeti gerendak) csaladi haz , ,
er6forrasai p iea termékre forditott munka
tetdszerkezet-épités
ablakok beszerelése eloregyartott haz | esetleges hibdk
kiilsd szigetelések csaladi haz esetleges karosodasok
vakolatok adosok szdma
éptiletek miiszaki berendezései eléregyartott haz | anyagbekeriilés id6beli
vezetékek (viz, flités, szennyviz) csaladi haz késése
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szigetelések

padlo-esztrich

komplett gipszkarton az egész hazban
laminalt padlo

csempék, padloéburkolatok, szaniterek
beltéri ajtok

viz, a&ram — befejezés

takaritas

atadas

eléregyartott haz
csaladi haz

gyartasakor bekovetkezett
id8cstiszas

A tevékenyégalapt koltségszamitasi modszer megvalositasa keretén beliil a kovetkezd 1épés
lesz az objektumok gyartasi folyamatdba sorolhat6 alfolyamatok meghatdrozasa ¢és a teriiletek —
tevékenységek meghatarozdsa a koltségek hozzarendelése céljabol. A folyamatokat a
kovetkezdképpen osztottuk fel a vallalatnal: adminisztracio, elokészités, szerkezetkész haz, félkész
héaz, kulcsrakész haz. Az egyes folyamatokhoz épitési alaptevékenységeket rendeltiink, a relevans
koltségtipusok felmertilésére fokuszalva (4. sz. tablazat).

4. sz. tablazat: Az épitési objektumok koltsége tevékenység alapu koltségszamitasi
modszerrel megallapitva (eurdban)

Al B1 B2
i i o csaladi eloregyartott eloregyartott
Folyamatok/Tevékenységek Koltségek haz haz haz
1db 1db 1db
Osszes koltség
@25 3% 41 5nesznssres) 297 274 131 721 94 490 71 063
Adminisztracio
bérlet 5351 2371 1701 1279
marketing ¢és fejlesztés 2140 948 680 512
lizing 1427 632 454 341
1. részosszeg 8918 3952 2835 2132
Elokészités
architektira 2021 896 643 483
projekt 2973 1317 945 711
¢épitési engedély 951 422 302 227
2. részosszeg 5945 2634 1890 1421
Szerkezetkész haz
alapok 23574 10 446 7493 5635
KVH szerkezet (szerkezeti gerendak) 72 535 32 140 23 056 17 339
tetOszerkezet-épités 58 028 25712 18 445 13 871
ablakok beszerelése 27201 12 053 8 646 6502
3. részosszeg 181 337 80350 57 639 43 348
Félkész haz
kiilsd szigetelések 19353 8 575 6 151 4626
vakolatok 8116 3596 2 580 1940
épiiletek muszaki berendezései
vezetékek (viz, flités, szennyviz) 14 358 6362 4 564 3432
szigetelések 3 746 1 660 1191 895
padlé-esztrich 4 994 2213 1 587 1194
komplett gipszkarton az egész hazban 11 861 5256 3770 2 835
4. részosszeg 62 428 27 661 19 843 14 923
Kulcsrakész haz
laminalt padlé 7 343 3254 2334 1755
csempék, padloéburkolatok, szaniterek 16 231 7192 5159 3 880
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beltéri ajtok 5024 2226 1597 1201
viz, aram — befejezés 7729 3425 2457 1 848
takaritas 1 546 685 491 370
atadas 773 342 246 185
3. részosszeg 38 646 17 124 12284 9238

Az épitési termékek kozvetlen és kozvetett koltségeinek hagyomanyos szamitasi modszerrel torténd
kidolgozésa alapjan alkalmaztuk az innovativ koltségszamitdsi modszert. A kivalasztott termékek
koltségének Osszege modosult (5. sz. tablazat), ami a termékek kalkulalt értékeinek csokkenését
eredményezte. A kozvetlen és kozvetett koltségek csokkenése ugy a gyartd szdmara, mint a vevo
szamara is elOnyt jelent, mivel az épitési termék kalkulalt ara csokken, azonban a gyart6 haszonkulcsa
ezt nem noveli. Koltségesokkenés tortént az Al csalddi haz esetében, mégpedig 5 951 eurd
osszegben. Ugyszintén ez elmondhatd az eléregyartott hazak esetében is, mivel a Bl eléregyartott
haz koltsége 4269 eurdval és a B2 eldregyartott hdz koltsége 3 210 euroval csokkent. A
koltségtételek csokkenése a mi esetlinkben annyit jelent, hogy az épitd vallalat egyes tevékenységein
beliil (adminisztracio, elokészités, szerkezetkész haz, félkész haz) csokkentette a kdltségeit, ugy az
input erdéforrdsok és a munka — emberi tényezd optimalizaldsa formdjaban, mint egyéb kiilsd
tevékenységek esetében is (pl. projektdokumentacid, marketingtevékenységek, bérleti tevékenységek
stb.).

5. sz. tablazat: A hagyomanyos egyszerii osztokalkulacios modszerrel és a tevékenység alapu
koltségszamitasi modszerrel meghatarozott koltségek osszehasonlitasa (euroban)

. Hagyomanyos Tevékenység alapu o
P kiiltggszém);tés kﬁltség}s’zé%nités o 49
Al csaladi haz 137 672 131 721 -5 951
B1 eléregyartott haz 98 759 94 490 -4 269
B2 eldregyartott haz 74 273 71 063 -3 210

Ha megvaltoztatjuk az egyes folyamatok és tevékenységek koltségeinek nyomon kovetési
madjat, olyan megallapitasra juthatunk, hogy a legtobb koltséggel jaro folyamat a szerkezetépitési
folyamat, amely az 6sszkoltség 61 %-at teszi ki. Az 6sszehasonlitasbol arra kovetkeztethetiink, hogy
az egyes tevékenységek nyomon kovetésére azért van sziikség, mert azok jelentds
koltségtételnovekedést okoznak. Hatékonysag mutatkozik az eldkészités (2 %) és adminisztracio (3
%) folyamatokban, amelyek ardnya a tobbi tevékenységhez képest minimalis. Az egyes
tevékenységek optimalizalasara és kiigazitasara iranyuld javaslat az elemzett adatokbodl adodik, ahol
lehetséges megoldasokat kell keresni a korrekcios intézkedésekre, példaul a szerkezetépitési folyamat
esetében a szerkezeti gerendak és tetdszerkezet-épités tevékenységekre vonatkozik.

OSSZEGZES

A tevékenységalapu koltségszamitasi modszer az ipar kiillonbozd teriiletein alkalmazhat6 és
realizalhat6. Igy van ez az épitdipar esetében is, ahol annak ellenére alkalmazhaté ez a modszer, hogy
nagyon igényes az adminisztraciés ¢és nyilvantartasi koltségtételek meghatarozasa épitési
tevékenységek szerint. Vizsgalatunk sordn megallapitottuk, hogy a tevékenység alapu
koltségszamitas alkalmazasa soran valamennyi termék kalkulalt termelési araban csokkenés tortént.
Ez elony0s az ligyfél szamara is, mivel a termékek - csaladi hdz és elére gyartott haz - kalkulalt &rdban
csupanak a termékhez kapcsolhato kozvetlen és kozvetett koltségek szerepelnek, az épitdipari cég
egyéb kozvetett rezsikoltségei nem. Egyben ez az egyes tevékenységekre forditott kdzvetett koltségek
atlathatosagat jelenti. A tevékenységalapu koltségszamitdsi moddszer alkalmazasakor a
szerkezetépitési tevékenységekre forditott koltségek Osszességében a koltségek 61 %-a. Magas
koltségekkel jart a tetdszerkezet és ennek épitése is. Ugyszintén magas koltségek meriiltek fel a
félkészhdz és a kulcsrakész hdz egyes épitési tevékenységei esetében, mint a kiils6 szigetelés,
épiiletek miiszaki berendezései, vezetékek, csempék, padloburkolatok, szaniterek. A fentiek szerint
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tanacsoljuk a vallalatnak, hogy ezeket a koltségtételeket minimalizalja és a felmeriilé magas
koltségek csokkentésére innovativ megolddsokat keressen. A kozvetlen és kozvetett koltségek
szamitasi modszerének eldnye az, hogy pontosan feltarja a termékek — hazak — onkoltségét terheld
tevékenységeket. Ennek ellenére elmondhatd, hogy szerintiink a véllalat olyan haszonkulccsal noveli
a hazak arat, ami biztositja a piaci arhoz val6 kozeledést és ugyanakkor versenyképes ar lesz a
potencialis tigyfelek szdmara is.
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AZ AUTONOM MUNKACSOPORT GYAKORLATI MEGVALOSULASA
MAGYARORSZAGON

PRACTICAL IMPLEMENTATION OF THE AUTONOMOUS WORK GROUP
IN HUNGARY

SZOKE Janos — EGLESZ Kilman — SUHANYI Ladislav

Absztrakt: Az Autoném Munkacsoport, mint egyedi szervezeti struktiira a dolgoz6 k6zosségek mindennapos
tevékenységeinek megszervezésére, olyan sajatossagokkal rendelkezik, amelyeket a normal munkaerd
szervezEs soran nem tapasztalunk. Jelen esettanulmany azt hivatott feltarni, hogy az a fajta szervezés, amely
az évtizedekkel kordbban leirt elméleti alapokra épitkezve létrejott Magyarorszagon, hogyan épiilt fel,
erdsodott meg, érte el csucspontjat és hogyan ért végiil véget. Ez a 15 év, ami alatt ez az Gjfajta, mégis a
korabbi kezdeményezésekhez hasonlo kialakitas 1étrejott €s formalodott, jelentds informaciokkal latta el azt a
nyugat-magyarorszagi vallalatot és a veliik direkt kapcsolatban allokat, akik magaban a programban részt
vettek €s azt fenntartottdk. A tanulmany az elméleti alapokkal és a korabbi csoportszervezési modszerekkel
hasonlitja dssze a jelen elemzés eredményeit és kisérletet tesz a hibak feltarasara is.

Abstract: The Autonomous Work Group, as a unique organisational structure for organising the daily work
of small working societies, has such technicality that is not usually recognised during the normal workforce
planning. The current case study aims to disclose those findings from a Hungarian company that are based on
theoretical studies drawn up decades ago and was used in creating, sustaining such model which ultimately
faded away. During these 15 years which formed the newly created, yet already familiar, organisational
structure provided lots of useful information of the program for this company and its direct collaborators in
the western Hungarian region where it matured itself. The case study compares the theoretical concepts and
the former group organisational methods with the results within, as well as attempting to reveal the mistakes
made.

Kulesszavak: autoném, csoport, munkaszervezés, vallalat, egyenld
Keywords: autonomous, group, workforce planning, organisation, equal

BEVEZETES

Az Autoném Munkacsoport (AMCS) egy olyan sajat dontésekkel felruhazott és onalldan
tevékenykedd, legalabb két f6bol allo csoport, amely nélkiilozi a tradiciondlis vezetdi statuszt, hogy
az egyéni, egyenlden hangsulyos véleményen alapulé dontések altal alakuljon ki a csoportnorma.

Az onmiikddé kozosségek elmélete bar kordbbra tehetd, mint a gyakorlati megjelenés az
1950-es évektol, annak a kidolgozottsiga nem érte el azt az érettségi szintet, aminek a
megvalositasdval akar mar a két vilaghdboru alatt is lehetett volna szdmolni, vagy esetleg
tanulmanyokat késziteni. Ha tortént is, annak hatasa tovabbra sem érz6dott szignifikdns modon a
munkakornyezetek kialakitasakor, egészen az 1950-es évek kezdetéig.

Magyarorszagon az elméleti alapja jelentdsen megkésve, 2016-ban jelent meg Dobak Miklos
¢és Antal Zsuzsanna neve alatt, Vezetés és Szervezés cimmel, annak ellenére, hogy ekkorra mar volt
magyar vonatkozésa a gyakorlati megvalositasnak. Mivel azonban a gyakorlati kivitelezés teljesen
kisérleti jelleggel és radadasul elszeparalt modon tortént, arr6l a szerzok nem rendelkezhettek
megfeleld mennyiségli informacioval, vagy taldn semmilyen informécioval sem. Ez természetesen
tovabbra is csak azt jelentette, hogy a kiilfoldi példakra hagyatkozhattak ¢és az abbol levont
kovetkeztetésekre, illetve elméleti tedriakra.

Azonban Dobdk és Antal is helyesen irta le azokat az alapokat, amikre maga az autoném
miikddésti csoportok épiiltek, vagy épiilhettek. Ez a jelen tanulméanybdl is ki fog deriilni, hogy ezen
csoportok 1étrejottének €s megtartasanak az elméleti oldalon a megfeleld elképzelések lettek
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felvazolva, azonban a gyakorlat ennél egy sokkal komplexebb rendszert igényelt, helyenként olyan
tovabbi faktorokkal, amelyek nem léte alapjaiban torte volna meg az AMCS-ok fenntartasat.

A 2016-ban irt elméleti alapok kifejtése soran a szerzOk helyesen lattdk, hogy a fobb
szempontok az autondmia soran:

- a dontéshozatal,

- amunkaszervezés,

- amunka ellen6rzés,

- atermelés tervezés és szervezés, valamint
- ateljesitményértékelés.

Azonban kiemelik, hogy a megvaltozott szervezeti koriilmények miatt mar nem Ilehet
hagyatkozni a tradiciondlis motivacids eszkdzokre, emiatt a teljesitményértékelést is specialisan kell
alkalmazni, amelyhez kiilonboz6, hatasos motivacios eszkozoket kell bevetni.

A tanulmany soran lesz megfigyelhetd, hogy ezek az elméleti felvetések kozel sem fedik le
azokat a fontos elvarasokat, amik nem csak az AMCS-ok létrehozasahoz, de a fenntartasahoz is
elengedhetetleniil sziikségesek.

1. AZ AUTONOM MUNKACSOPORT ELOZMENYEI

Az 6nmiikodd csoportok kialakuldsat historikuson a tomegtermelés altal kialakult vezetdi,
termelés-tamogatasi, volumen ndvekedési ¢és szervezeti strukturdlis elemek szignifikans
megvaltozasa hozta magaval. Ezen csoportok 1étjogosultsaga akkor kezdett teret nyerni, amikor a 19.
szazad végén Henry Ford munkajanak kdszonhetden sztenderdizalt formaba kertilt a tomegtermelés
(Womack, Jones, Roose, 1990). Az ezt kdvetd idoszakban, amely a 20. szazad els6 évtizedeiben
magaba olvasztott 2 vilaghabortt is, a valtozasok egy része fokuszalt lett (pl. hadiipar, logisztika),
esetleg ezek a valtozasok lelassultak (pl. textilipar), egyes teriileteken vissza is szorultak (pl. agrar
gazdasag). A fejlédési potencial emiatt, a kovetkezd koriilbeliil 50 éves periddusra megtorpant,
azonban nem 4allt meg. Ezen idészak alatt a tdmegtermelés soran maga a mennyiség szamitott,
barmilyen formaban, a lehetd legrovidebb id6n beliil. A vallalatok szervezeti kialakitdsanal nem
fektettek nagy hangsulyt annak hatékony kialakitdsara, inkabb az egyszerlisités és a sztenderd
procedurak élveztek elényt (Toth, 2015). A 2. vilaghdborti utan az ujjaépiilés jegyében harom
mindségiskola jelent meg, az amerikai, a japan és az eurdpai, ami késobb jelentdsen hozzajarult
példaul a japan Mindségiranyitasi Kor (Quality Control Circle — QCC) kialakuldsdhoz, ami egyben
az AMCS-ok eldfutara is volt.

Az ezt kovetd idészakban jelentds amerikai €s nyugat-eurdpai behatasra, féleg a vilaghaborus
ujra-épitkezések miatt, az ipari szektorok altalanossadgban fokozatosan felszalloagba keriiltek. A
termékek iranti kereslet az emberek részérdl pozitiv irdnyba tolddott el. A mindségi valtozasok
mellett megjelent az igény az 4j ¢és valtozatos késztermékekre. Ez a technologidk rapid modon torténd
valtozasaval jart, ami mind a gyartasban, mind a termékvalaszték tekintetében olyan elére mozdulast
hozott magaval, amelyet le kellett kovetni a termelési mennyiségekkel és a human erdforras
szervezeti beintegralasaval is. Az integracid soran azonban vissza kellett nyilni a Maslow altal
kidolgozott munkahelyi motivatorokhoz (1. sz. tablazat).

1. sz. tablazat: Maslow elmélete és a munkahelyi motivatorok

Sziikségletek Munkahelyi motivacio
ONMEGVALOSITAS Kreativitast igényld feladatok
Fejlodési lehetdségek
Munkakdr gazdagitisa
ELISMERTSEG Kinevezés
Feleldsség
Kitiintetés
Statusszimbolumok
KOZOSSEGHEZ Munkacsoportok
TARTOZAS Szakmai kézosségek
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Személyes kapcsolat

BIZTONSAG Biztonsagos munka

Biztos munkahely

Juttatasok (orvosi ellatas, nyugdijpénztér)
FIZIOLOGIAI Alapbér

Etkezde

Fités

Forras: Dobdk, Antal, 2016

Az AMCS-ok gyakorlati és megvalosithatd kialakuldsahoz vezetd tuton tobb olyan
csapatszervezési megoldas is megjelent bizonyos vallalatokndl az évtizedek soran, amelyek
segitségével az er6forrds szervezés égisze alatt szerettek volna egy egyszeriibb, rendszerezettebb,
nagyhatékonysagu és egyuttal egy onszabalyozo csoportot 1étrehozni. Ezzel biztositottdk volna azt,
hogy felszabaditsanak vezet6i er6forrast, részfeladatokat atcsoportositsanak, valamint olyan
kvalitasokat alakitsanak ki, amelyekkel a csoportban aktivan miikodé tagok sajat maguk tudtak az
atlagos ,,kékgalléros” tevékenységi feleldsségi koron tal dontéseket hozni olyan teriileteken, mint:

- feladat kiosztas,

- mindség-ellendrzés,

- eszkoz meghibasodasok kezelése,
- bels6 human menedzsment,

- képességtejlesztés,

- termelési célok finomhangolasa.

Az 6nmiikodo csoportok elméletét mar az 1950-es évek elején felvazolta Ken Bamforth, a
Tavistock Kozosségkutatdo Intézet (Tavistock Institute for Social Research) didkja, amit azon
tanulmanya alapjan készitett el, amit banyéaszok esetén figyelt meg, akik egy olyan munkakdzosséget
hoztak létre, ami a termelékenység, valamint a moral novekedéséhez és a koltségek, illetve a
tavolmaradas csokkenéséhez vezetett (Junior, Novaski, 2011). Az elméletet, vagy annak bizonyos
részeit, a skandindv orszdgok (Norvégia és Svédorszag) az 1970-es években gondoltak atiiltetni a
gyakorlatba a Volvonal és a Saabnal, amellyel egészen az 1980-as évek kozepéig igyekeztek Uj
terliletét felfedezni a termeldcsoportok ©Ondlldo munkavégzésének, melyet a ’80-as években
kibdvitettek a ,,mindségi munkaidd” eltdltésének gyakorlati alkalmazédsaval. Ez a gyakorlati
alkalmazas azonban eddigre kifulladt és nem tesztelték tovabb.

Japan azonban 1985-tdl egy, csak alapjaiban hasonld, masik jellegli megoldéssal igyekezett
ezen a teriileten adoptalni az 6nallé dontésekkel felruhazott csapatok alkalmazasat. Viszont a japanok
nem a strukturalis, vagy a mennyiségi termelés iranyéba toltak el az 0j csapatmunka modellt, hanem
a mindség 100%-os elérése volt a legfébb cél. Ebbdl is adddott, hogy ezt a fajta alkalmazést
Mindségiranyitasi Kornek (Quality Control Circle — QCC) nevezték el és amelyet szerettek volna
kibdviteni globalis szinten is, azonban ez a kisérlet is a *90-es évek elejére szintén kudarcba fulladt
¢és nem folytatodott.

A 2000-es években az Audi kezdett bele egy mas jellegli alkalmazasaba az 6nmiikdd
csoportoknak, de ez inkabb projekt végrehajtasi jelleggel keriilt kialakitasra, ami jelenleg is mitkddik
Audi Business Innovation néven. Ez azonban inkdbb az agilis megoldasokat helyezi el6térbe, egy
teljesen ligyfélkdzponth beallitottsaggal (Audi, 2023). Ez a megkdzelités a nevébdl is adoddan kicsi,
de gyors projektekkel operal, amelyeket bizonyos csoportok hajtanak végre, akiknek a munkaja
egymastol fliigg. Ezek leginkabb fejlesztési csoportok, fejlesztési célzattal.

A fenti példakbol is lathatd, hogy bar a torekvés megvolt magdra az onmiikddé gyartd
csoportok létrehozasara, azonban sosem igymond a teljes kép keriilt alkalmazasra. Kérdés azonban,
hogy mit jelent a teljes tartalom, ha egyes vallalatok bizonyos elemek kihagyasaval is el tudtdk
inditani és évekig fenntartani a gyakorlatot? Melyek azok a feltételek, amik elengedhetetleniil
szlikségesek az autonomia létrehozasara? Mennyire teljes az elméleti és a gyakorlati “lista”? Melyik
onmiikodd csoport volt eddig a legjobban funkcionalé és hogyan funkciondltak annyi ideig? A
kérdésekre habdr jelen tanulmannyal nem keresilink véalaszokat, azonban nem hagyhat6 figyelmen
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kiviil, hogy a lehetséges valaszok sem biztos, hogy elegek arra, hogy egy robusztus, tokéletesen
(6n)mitkodd kozosséget tudjon egy olyan vezetdi garda 1étrehozni, amely egy kikezdhetetlen alapot
tud biztositani egy olyan vallalat részére, akik a bizalmukat ilyen rendszerben szervezett csapatokkal
képzelik el hosszatavon.

2. AZ AUTONOM MUNKACSOPORT MAGYARORSZAGI MEGJELENESE

Magyarorszagon az amerikai, francia, angol és japan multinacionalis vallalatok megjelenéséig
az 1990-es rendszervaltds megindulasakor, fontos elemként jelent meg Japan Magyarorszaggal
megkotott kereskedelmi egyeszsége az 1970-es években, amely egyuttal a japan mindséget és munka
szervezést is hozhatta volna az orszagba, &m ez a mar szinte elnyomo6 médon miikddd orosz befolyas
miatt nem valdsulhatott meg (Gazdag, Kiss, 2004). A japan gazdasagi tevékenységnek leginkabb a
kereskedelem oldalan volt behatasa, 1991-ben azonban mar a Suzuki volt az, ami sorsforditdé modon
kapott szerepet a munkaerdpiacon, ezzel pedig elhozva magaval azt a korszakot, amivel megtortént
a nyitds és annak megismerése a nem szocialista szervezésti vallalatok fele. Habar korabban is
szereztek bizonyos japan illetdségli vallalatok hozzaférést magyar vallalatokhoz (pl. Rédba Gydr), ez
azonban nem jart olyan befolyassal és valtozédssal, mint ahogy az tortént a Suzuki esetén, ahol a
mindséggel kapcsolatos elvarasok és az azzal kapcsolatos munkaszervezési megoldasok nyertek teret.
Megjegyzendd azonban, hogy autonomidrdl nem beszélhetlink ennek ellenére sem.

Az AMCS kialakitasanak lehetdsége Magyarorszagon 2008-ban valosulhatott meg egy
amerikai multinaciondlis vallalat magyar lednyvallalata altal. A 1étrehozashoz tobb olyan kritikus
elem is hozzdjarult, amelyek egyiittes fenndlldsa miatt mar nem lehetett az akkori szervezeti és
pénziigyi keretek kozott fenntartani azt a termelési “kékgalléros™ egységet, amely a késztermékek
mindennapos eléallitasaért felelt. Ezen kritikus elemek voltak:

- agrade rendszer (bérezés €s jutalmazas) kimeritése,

- az operatorok pozicidba soroldsdnak korlatai (operator, szenior operator, szuper-operator,
kommandés, ninja),

- atermelést irdnyito vezetOk magas szama (54 {6 a projekt kidolgozasakor).

A vallalat felsGvezetése igy egy olyan elsddleges feladattal lett megbizva, amelyben a
szervezet kezelhetdségét kellett megoldani, akar egy masik struktara kiépitése altal. Az otlet az
operacios igazgatotol érkezett, aki javaslatot tett onmiikoddé csoportok megszervezésére, aminek az
elméleti felvazolasa utdn meghivtdk a Concordia nevezetii céget, hogy kidolgozzdk a fejlesztés
részleteit.

2.1 Az autoném munkacsoport elokésziiletek
A Concordia a sikeres felmérés érdekében 3 honapot toltott el a vallalatnal, amelynek soran
javaslatot tettek egy bevezetési fazisra (“pilot”), aminek soran az alabbi Iépéseket végezték el:
- az 54 sori vezetd atcsoportositasanak kidolgozasa,
- 3db 6-8 s csapat 1étrehozasa,
- acsapatok miikodési feltételeinek megteremtése a termelési sorokon,
- afeladatok kiosztdsa a csoportok tagjai részére,
- tamogat6 személyek kinevezése (pl. HR, oktatds, mindségiigy),
- pszicholdgus keresése.

Az eldkésziiletek 2009-ben kezdtek komolyabb keretet Olteni, amikor mar a teljesen
kidolgozott terv és annak lépései keriiltek az ligyvezetd igazgato elé. Ebben részletes kidolgozasra
kertiltek:

e a peremfeltételek,
a pénziigyi tdmogatas eldkészitése,
a szervezési modell felépitése,
a tamogatd csoportok kapcsolattartoinak kijeldlése,
a csoportok képzésének idbterve,
a pszicholégus személye,
a feladatkorok elkészitése,
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e az oktatoi csapat Osszeallitasa,
e az eredményességi mutatok lekovetésének kidolgozasa.

2.2 Az elsé6 fazis (2009-2014)

A viallalat a Concordidaval megkezdte a termelési dolgozok 3 honapos intenziv oktatasat, az
Operacios Igazgato vezényletével, aki egészen 2014-ig, az 6 tdvozasaig a program vezetdje volt. Az
indulds mondhatni zokkendmentes volt olyannyira, hogy az els6é eredmények mar hetekkel késdbb
latszodtak a termelési mutatokon, ami honapokkal késébb mar kétszamjegyli valtozasban
mutatkozott, majd teljesen egy 80%-o0s ndvekedésig jutott.

Péarhuzamosan, vizsgalva a tovabbi eredményeket, a fluktuacioban tortént jelentds valtozas,
habar ez a kezdetekben negativ hirként terjedt el kiils6s korokben. A csoportok dsszeallitdsa soran
fontos elemek voltak olyan faktorok, mint példdul a csapatok szervezésének és miikodtetésének
madja, ami maga a tagok egyenldségébodl adodo egyenld dontéshozatali eljards. Ez azzal is jart, hogy
amennyiben egy tag nem tudott a képessége, a munkamoralja, vagy a személyisége alapjan
beilleszkedni, meg volt a lehetdsége a csoportnak arra, hogy megvaljanak a tagtdl. Ez azonban egy
hosszabb folyamat eredménye volt, ami minden AMCS alapvetd eszkdze is volt egyben. Egy
haromlépcsds folyamaton kellett végigmenni, amelyben az els6 egy belso elbeszélgetés volt az 6sszes
tag altal azzal a bizonyos eggyel, amolyan figyelemfelhivas a valtoztatds érdekében. A maésodik
alkalommal mar kiilsés segitséggel tortént ugyanez, a harmadik alkalommal pedig mar a HR is
bevonasra kertilt, mint utolso6 1épés. Ez a kiilsds emberek szdmara azonban ugy tlinhetett, hogy barki
elveszitheti a munkdjat emiatt, igy a felvételi eljarasokban nehézségek tamadtak a kezdetekben. Itt
azonban nem ért véget a haromlépcsds folyamat, ugyanis az a tag, akit nem tartott meg az AMCS,
két lehetdséget kapott:

1. atmegy masik AMCS-hoz (amennyiben hajland6ak befogadni)
2. tavozik a vallalattol.

Ami még mindig adott egy esélyt nekik, azonban ez elég jelentdsen fiiggott attol, hogy
mennyire nyitott egy masok csapat. Ha ennek megvizsgaljuk az emberi oldalat, akkor hamar kideriil,
hogy egy ilyen jelentdséggel bird eseményrdl mas csoportok is tudomast szerezhettek, ami negativan
befolyésolhatta a tovabbi sorsat a “nem igényelt” tagnak, de lehetdséget is adott esetleg neki még
ennek ellenére is, hogy mashol bizonyitson és valoban torekedjen a beilleszkedésre. Az utobbira is
kertilhetett sor esetenként, pont egy masik jelentds jelenség, az AMCS-ok kozotti mindségi kiilonbség
miatt.

Az AMCS-ok létrehozéasa alapvetden azt feltételezi, hogy bar a csoportok mind mashol
tevékenykednek egy adott termelési iddszak (miiszak) sordn, azonban mindannyian ugyanazt a tipusu
munkat kapjak, hasonl6 bonyolultsdggal, amihez ugyanaz a bérezés tarsul, ezaltal biztositva a teljes
egyenldség elvet. Ennek ellenére lehetnek olyan egyének, akik bizonyos feladatok elvégzésében
kiemelkednek a tobbiek koziil, az egyes csoportokon beliil. Ennek oka lehet:

e az clért korabbi eredmények,

e aziskolai végzettség,

e a munkatarsak korabbi ismerete,

e a specialis feladat/gép kezelésének kizarolagos ismerete.

A fenti okok valamelyike miatt viszont lehetdség nyilt a rendszerben arra, hogy ezek az
egyének akar meg is talaljak egymast és egymdas koré szervezzék a sajit AMCS-ukat, azaz
létrehozzanak egy tgynevezett elit csapatot, hasonloan akar a katonasag elit csapataihoz, vagy a
rendérség kommanddjahoz. Ez a csapat ezaltal mindenféle tekintetben feliilmulta a tobbieket, mind
tudasban, mind eredményekben, amihez természetes modon sokan szerettek volna tartozni, de ez nem
mindenkinek adatott meg. Mivel az AMCS-ok kozott lehetdség volt az “atjelentkezésre”, ennél a
csoportnal is volt erre lehetdség, viszont kivételes moédon nédluk egy varolista alakult ki, mig méasoknal
ez egyaltalan nem volt jellemzd.

Természetesen a fenti, kivételes példabdl kiindulva arra is volt példa, hogy voltak olyan
csoportok, ahol kevésbé jol teljesitd tagok alkottdk az AMCS-ot, annak ellenére, hogy a csoportok
vegyes Osszetételét a munkavallalok felvételekor irdnyitottan alakitottak ki, &m a feltételek teljesiilése
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nem mindenhol lett adott, emiatt alakulhatott ki ez is. Fontos azonban azt is megemliteni, hogy a
pszichologus személye és a folyamatos kiértékelése a csoportoknak segitett a megfeleld egyensuly
kialakitasaban, igy az atszervezések is felmeriiltek tovabbi lehetdségként.

Azonban egy érdekes és véaratlan dolog is feliitotte a fejét az AMCS-okkal kapcsolatban. Maga
a munkaszervezés alapvetden a termelés tervezésekor még nem volt azonnal megoldhatd, csak az
adott napon, a miiszak kezdetekor. Az AMCS-ok azonban felvettek egy sokkal proaktivabb
hozzaallast, ami azt jelentette, hogy létrehoztak Facebook csoportokat sajat maguknak, ahol a munka
szervezését, mar orakkal kordbban meg tudtdk oldani, ezaltal felkésziilten érkeztek a munkaba,
egyuttal mar arr6l is tudomasuk volt, hogy lesz-e hianyzd a csoportban. Ez pedig helyzeti eldnyt
biztositott szamukra a miiszakot vezetokkel szemben.

Az AMCS-okat, dontési jogkoriiket tekintve, Ugy tervezték, hogy minden tag egyenlden
vegyen részt minden olyan dontéshozatali folyamatban, ami Oket érinti, legyen sz6 a tagok
helyzetérdl, képzésrdl, feladat kiosztasrol, vagy akar egy csapatépitd tréning megszervezésérol.
Emiatt maguk a tagok az alabbi jogkorrel rendelkeztek:

- kerekasztal (teljes egyenldség) jellegii jogok,

- lehetdség a csapat struktara atalakitasara,

- lehetdség a csapatnorma kialakitésara,

- feladatok bels6 kiosztasa,

- egyenld szavazati jog mindenkinél,

- oktatasok/képzések/tréningek kérésének lehetdsége,

- pszichologus és/vagy mas tdmogatd személyek bevonasa a csoport fejlesztésébe.

A csoportok kialakitdsdhoz ¢és fenntartdsahoz, ahogy korabban is emlitésre keriilt, egy
pszichologus lett bevonva. Az 6 szerepe, az onmiikddd kozosségek kialakitasdban kritikus szereppel
birt, aminek hidnya késébb az egyik tényezdje lett az autondém munkacsoportok megsziinésének. A
pszichologus jelenléte olyan plusz megerdsitést adott a csoportoknak, ami meghatdrozta azok
mindennapos miikodését is. Az AMCS-ok heti szinten, nappal talalkoztak vele, ahova elvihették a
felmeriild kérdéseiket, és megbeszélhették azokat egy egyoras konzultacid keretében. A témakorok
kozott csak egyetlen megkotés volt: a bérezés, a tobbirdl szabadon kérhettek véleményt, tanacsot
vagy tovabbi segitséget. A pszichologus jelenléte a “fehérgalléros™ dolgozokat is segitette, azonban
szoval kevesebb alkalommal kellett barmilyen forméaban szakértdi véleményt adni, mivel a tdimogatas
lekorlatozodott az AMCS-okkal kapcsolatos kérdésekre.

Az elsé fazis eredményei alapjan nem volt kérdés annak folytatdsa, mivel annak O6téves
periddusa alatt nemhogy negativ tendencia nem jelentkezett, de az elért eredmények minden
varakozast feliilmultak:

- 80%-o0s termelés novekedés,
- 0%-os fluktuacio,
- amindségligyi reklamaciok kozel nullara csokkenése.

2.3 A masodik fazis (2014-2021)

Az elsd sikerek utan az AMCS-ok a megszokott formaban tevékenykedtek tovabb, immar egy
masik Operacids Igazgatd tdmogatisaval, aki sajat maga is belsés munkakorokben dolgozott
korabban és az AMCS-okkal is volt mar tapasztalata.

Ebben az idészakban, 2016-ban érte el a csticspontjat a csoportok teljesitménye €s a bevont
munkavallalok szdma is. Koriilbeliil 1000 termelési dolgozo, 6-12 f6s AMCS-okban, 6sszesen 84
csoport, 2016-ban rekord mennyiségii készterméket gyartott le, ami a vallalat életében a mai napig is
a legnagyobb mennyiség maradt; ezt azdta sem sikeriilt megvaldsitani, annak ellenére, hogy mar
fejlesztési csapatok bevonasaval a termelési sorok kapacitasa is megnovekedett.

A 2014-es évben az 01j vezetd meg akart arr6l bizonyosodni, hogy az AMCS, mint struktira
tovabbra is naprakész, illetve relevans informacidkkal van ellatva, valamint a szervezetben elfoglalt
helye megfeleld, ezért egy Ujabb vallalat keriilt bevonasra a programba, hogy ebben segitséget
nyUjtson, azonban hamar kideriilt, hogy a meghivott tanadcsadok egy teljesen Uj jelenséggel allnak
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szemben az AMCS tekintetében, aminek el6bb a tanulmdnyozasat céloztdk meg, de egy
haromhoénapos iddszak utan eredmény nélkiil tavoztak.

Ezen ok miatt a vallalat a sajat kezébe vette at irdnyitast, és a fejlesztéseket, illetve a
valtoztatasokat maguk, belsé korben dolgoztak ki, immaron 5 év tapasztalattal a hatuk mogott. Ezzel
alapoztdk meg a késdbbi sikereket, amelyek a 2016-os csucsiddben tornyosultak ki. Teljeskorti
tamogatast kaptak mostmar az AMCS-ok, minden osztaly részérdl:

- karbantartas,

- mindségiigy,

- ¢éplletgépészet,

- logisztika,

- HR,

- mérndkség,

- munkavédelem,

- Lean (hatékonysag fejlesztés),
- termelés tervezés.

Tovéabbi eredmény volt az audit rendszer atalakitasa is, amelybe a mérnokoket és a vezetdket
is bevontak. Kialakult az ugynevezett ,layered audit”, amit Ggy terveztek meg, hogy az egyes
feleldsok a miiszak, vagy az adott hét egy bizonyos idészakéaban kotelezd auditot hajtottak végre, ami
hozzajarult mind a munkafeltételek, mind pedig a mindség javulasahoz is.

A képzések is atalakultak, ugyanis a korabbi egyszeriisitett betanitasi procedura helyett egy
kidolgozott, minden osztaly altal tamogatott keretrendszer valosult meg. Az Uj struktira mar
tamogatobb volt, eldnyben részesitette a munkavallalo felkésziiltségét. Ennek keretében az Gjjonnan
belépd dolgozdk egy egyhetes képzésen vettek részt, ahol az Osszes teriilet, bizonyos napokra
beosztva megtartotta a képzését. Ez azt jelentette, hogy az egy hét utan a dolgozok mar egy jol
felépitett ismerettel kezdték meg a munkat a résziikre kijelolt AMCS-nal és mar csak az adott feladat
betanitasa volt hatra. Ez jelentds elonyt jelentett az egyes dolgozok szdmara, akar a tobbi vallalat
betanitasi folyamataval szemben is, és a visszajelzések tekintetében szintén az korvonalazodott ki,
hogy a konkurens cégektdl atjott dolgozok pozitivan értékelték ezt a fajta modszert.

A masodik fazis cstcspontjan azonban megtortént a kordbban emlitett valtozas, azaz a
pszichologus tavozott a vallalattol. A valtozasok ekkor még nem voltak érezhetdek, de a timogatas
megszlinése ebben a formdban, a hetek muldsaval erds6dott. A tAmogatas, az oktatasok és az AMCS-
okkal kapcsolatos eljarasok nem valtoztak, mint ahogy a sajat maguk altal dontési jogkorok sem.

2.4 A harmadik fazis (2021-2022)

A masodik Operacids Igazgatd tavozdsaval egy korabbi kozépvezetd keriilt az igazgatoi
székbe, ezzel a program élére is. Az Uj vezetdvel uj meglatasok is érkeztek, ezzel egyiitt egy Uj
szemlélet az AMCS-okkal kapcsolatban.

Az elsd valtozas az oktatoi csapat atszervezése volt, amelynek sordn az AMCS-ok oktatasaval
és iranyitasaval megbizott szenior oktatd besorolasra keriilt a tobbi oktaté mellé, akik pedig mar nem
csak oktatast, de tdimogato szerepet is kellett, hogy betdltsenek. A feladataik kibdviiltek, némelyikiik
pedig mas teriileteket (is) kellett tdimogasson, illetve méar hdrom miiszakos feladatokat is kellett
ellassanak.

A pszichologus tavozasa korabban mostanra mar erdsen meglatszott az AMCS-ok
motivacidjan ¢€s munkaszervezési megolddsain, egy “elfdradds” kezdddott, amely altalanos
jelenséggé formalodott.

A vezetdk kevesebb alkalommal jelentek meg a termelési sorokon, emiatt a lathatosaguk
lecsokkent, ami bizonyos szintli bizalomvesztéssel jart ezzel parhuzamosan a “kékgalléros” dolgozok
részérdl. A tdmogato csoportok képviseldi sem adtak mar annyi tdmogatast, idével ez pedig mar meg
is sziint, amely miatt megndttek a mindségligyi reklamaciok, tobb fegyelmi eljarasra kertilt sor, amely
szintén a motivaciot sulytotta.

A mutatok vesztése az eredményességet is jelentdsen befolyasolta, ami az 0j valtozassal
drasztikusan csokkenni kezdett és nagyobb teher kezdett harulni minden olyan osztalyra, akik a
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kapacitas novelésével foglalkoztak. Emiatt a feladatok egy része visszakeriilt a karbantartasi
osztalyhoz és a mérndkséghez, valamint nagyobb feleldsség keriilt at a Lean csapathoz, hogy a
termelési mennyisége elvesztését barmilyen mas fejlesztési megvaldsitassal ellensulyozni lehessen.
A mutatok azonban nehezen valtoztak, a véltozasokat pedig egyre nehezebben lehetett a mostmar
csoportoknak sem nevezhetd sori dolgozok kozdsségének eladni, azokat keresztiil vinni. Emiatt az
AMCS jelenséget a dolgozok mostmar inkabb teherként ¢élték meg, az ezzel kapcsolatos jogkoroket
pedig lassanként elhagytak, mint példaul:

- amunkaszervezés,

- ateljesitményértékelés,

- az oktatasok igénylése és megszervezése,

- akerekasztal jellegli dontéshozatal megsziinése.

Ezek a feleldsségi kordk atkeriiltek mas osztdlyokhoz, esetleg visszakeriiltek a korabbi
osztalyokhoz, az autondmia pedig mar csak egyetlen ponton maradt meg: a kozosségi oldalon torténd
egyeztetésekben.

A korabbi elit csapatok megsziintek, ezaltal a masik oldalon a gyenge képességli csoportok is,
az 0j dolgozok elosztdsa mostmar nem képesség alapon miikodott, hanem igény alapon, azaz ahol a
legnagyobb volt a hidny és ezaltal a leginkabb kellett a munkaerd.

Az AMCS-ok, bar hivatalosan sosem lett kinyilvanitva, vagy kihirdetve, 2022 harmadik
negyedévétdl kezdtek megsziinni, a feladatok visszaadasa ekkortol tortént meg. 2023 pedig mar ugy
indult el, hogy az oktatas is atszervezésre kertilt, azaz a korabbi 5 naprol ez haromra csdkkent, amibol
az utolso fél nap mar gyakorlati oktatassal végzodott.

3. AZ AUTONOM MUNKACSOPORT LETREHOZASANAK HATASAI

3.1 A vallalaton kiviili hatasok

Az 1) szervezeti mikodés mar a létrehozas utan felkeltette a konkurens vallalatok
érdeklédését. Ez az érdeklddés azonban a beszallitok és az tligyfelek részérdl is megjelent, mivel
szamukra az is fontos volt, hogy a termékek eldallitdsa milyen formdban, milyen hatékonysaggal
torténik. Emiatt torténhetett az is, hogy az AMCS Ilétrehozdsanak hire ment még Japanban,
Braziliaban ¢és Mexikoban is. Ezekbdl a gyarakbol vezetdk utaztak at sokezer kilométereket, hogy
testk6zelbdl megtapasztaljak, hogy mivel is allnak szemben. Néha heteken keresztiil csak ezen
vezetOk vendéglatasaval foglalkoztak bizonyos HR-es és oktatassal foglalkozo dolgozdk, hogy a
vezetOknek a mar szokasosnak mondhaté bemutatokat megtartsak. Az elsd fazis ebben a tekintetben
igen nagy érdeklédést keltett aminek hozadéka is lett a mexikdi tizemben, cégen beliil.

3.2 A vallalaton beliili hatasok

A mexikoéi leanyvallalat eltokélt lett abban, hogy az AMCS-ok gyakorlati megvalositasat
naluk is sikerre vigyék. Ehhez Mexikobdl egy vezetdt kiildtek at, aki néhany nap leforgasa alatt
megismerte a koncepciot, amelyet aztdn szerettek volna elvinni vissza Mexikdba is. Ehhez egy HR-
es kollégat szerették volna atvinni allando jelleggel a masik lizembe, de csak ideiglenes jelleggel
sikeriilt ez az elképzelés, azonban ez minden varakozast feliilmult. Nem csak megvalositani sikertilt
az AMCS koncepcidt, de egyenesen a legjobb kivitelezést sikeriilt megalkotni. Motivalt dolgozokra
talaltak, az alkalmazhatosag pedig sikeresebb lett, mint Magyarorszagon. A véllalati sikerek mellett
az egyéni sikereket is meglinnepelték, sajat logokat alkottak és sajat mottokat és zenéket készitettek.
Nem utolsosorban az is 1ényeges elem, hogy a vallalatnak dolgozni Mexikoban megtiszteld, amit a
termelési dolgozok is elismernek és az aktiv tevékenységiikkel is értékelnek, meghélalnak.

A mexikoi megvaldsitds a mai napig mitkddik és fenntarthatéva valt. Ez is a példaja lehet
annak, hogy kiilonb6z6 nemzetek esetén a rendszer minimalis valtoztatassal, elemek bizonyos
hozzaadasaval mennyivel fenntarthatobba tehetd és kivitelezheto.

A tovabbi pozitiv hatds a korabban emlitett 2016-0s év volt, amikor is a vallalat a valaha volt
legtobb terméket gyartotta le egy év leforgasa alatt, ezzel hivatalosan is megddntve minden
kapacitassal kapcsolatos rekordot.
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2020-ban azonban még egy érdekes fordulat kdvetkezett be, amire senki sem szamitott. Az
egyik miiszakban dolgoz6 AMCS egy specidlis termelési soron elhatirozta, hogy rekordot fog
donteni az eldirt kapacitds meghaladdsaval. Azaz egyéni rekordot akartak beallitani az akkori
manualis és gépi beallitasok mellett. A rekord megsziiletett. Ezen felbuzdulva a kovetkezd miiszak is
megprobalta ezt, sikerrel teljesitve az elképzelést. A kovetkezd csoport napokig nem volt sikeres,
majd 6k is megdontdtték a rekordot, ezt kdvetden egy honapig nem volt senki, aki meg tudta volna
ismételni azt, vagy meghaladni, azonban megtort a jég és ismét rekord sziiletett, amit azdta sem
sikeriilt megdonteni. A csoportok azonban nem valamilyen felhivas, vagy jutalom érdekében tették
ezt, csupan Onszantukbol és magaért a sikerért. Ez a fajta Osszetartas is jol mutatta, hogy mennyire
nagy volt a bizalom a csapatok tagjai kozott és milyen jo formaciok tudtak kialakulni.

4. UTOHATASOK VALLALATON BELUL ES KiVUL

A vallalat dolgozdinak véleménye kétségteleniil megoszto, kifejezetten a harmadik fazis utan.
Az altalanos megitélése az AMCS programnak nagyon pozitiv az elsé és a masodik fazist nézve.
Sokan rendszerezettebbnek lattak azt az iddszakot, kiszdmithatobbnak a munkat és az egyes
miszakok alakuldsat, valamint a bérek fejlodését. Sokkal jobb kozosségi hangulatot emlitenek,
valamint erésebb kotelékeket, egymas és a csoportok kozott is, a harmadik fazishoz képest. A
szellemi dolgozdk részérdl a feladatok egy részének atadasa jelentds konnyitést jelentett a munkajuk
sordn. Errdl foleg a karbantartds és a mindségiigy szamolt be pozitivan, mivel a gépek javitasi
feladatainak és a mindségellendrzési folyamatoknak egy része atkeriiltek a dolgozdkhoz, akik a plusz
feladatokat oktatasok keretében sajatitottdk el, és amik segitségével jelentdsen csokkentették a
soroknal az allasidot.

Az atalakulas maga is nagy elénnyel jart. Az egyedi strukturalis jellegét maga az addig nem
ismert koncepcié adta, amely kés6bb magat az alaphangulatit is megadta az AMCS-ok
motivaciojanak és a teljesitményének. Ezek a pozitiv élmények ¢s a pozitiv hangulat is segitett abban,
hogy maguk az autéipari vélemények is a siker irdnyaba toljak el a megitélését nem csak a vallalatnak,
de az ott dolgozoknak is.

Habar az AMCS gyakorlata felolel egy 15 éves iddszakot, tanulmény ezen idészakrol, a
megvalosulasrol, a benne résztvevokrdl sosem késziilt. Ez természetesen betudhat6 lehet annak is,
hogy maga a program esetleg egy iizleti titok részét képezte, de errél nem sz6l semmilyen forrés.
Lehetséges még, hogy a benne szereplék nem kiilondsebben voltak (utolag) érdekeltek annak
elkészitésében, vagy esetleg mar tul sokan hagytak el a vallalat berkeit ahhoz, hogy err6l megfeleléen
lehessen beszamolni. Az viszont tény, hogy nem csak autoipari kordkben terjedt el ennek a
struktiranak a hire, ami miatt a benne ténykedd oktatdkat tobb alkalommal is megkérték, hogy masik
véllalathoz igazoljanak at és hozzdk l1étre az AMCS-ok altaluk elképzelt verzidjat. Erre azonban
sosem kertiilt sor, mégpedig egyszeriien azért, mert ezek a dolgozok nem akartdk a vallalatot elhagyni.

OSSZEGZES

Az AMCS-ok létrehozasa, fenntartasa és végiil “elengedése” tobb pozitivumot, hibat és
megfigyelést hozott magéaval. Ezek koziil kiemelendd, hogy ez a fajta sztenderdizalt human eréforras
struktara joval eredményesebb volt, mint barmely mas hasonlo, vagy a normal modon szervezett
kozosség. Kétségkiviil felillmult minden elézetes szamitést az elért eredmény, a tdmogatok részérdl
pedig mindenképpen kevesebb munka és energia keriilt befektetésre. A problémak megoldasa
napokrol ordkra csokkent, a feladatok megosztasa egyenlden oszlott el a kiilonbozd tarsosztalyok
kozott. A kohézid ezaltal szintén egy pozitiv hatassal jarult hozza a vallalati kultira mindennapjaihoz.

A megfigyelések kozott kiemelkedett egy jelentds dolog, ami nem maés, mint a vezetok
megfeleld integralasa a szervezetbe. Az AMCS-ok megfeleld mitkodésében ugyanis az évek és a
vezetOk valtozasa soran jelentésen hozzdjarult, hogy ki, hogyan vitte tovabb az AMCS-ok
koncepcidjat, azaz azt az elképzelést, ami a magjat és az egyediségét adta volna a vallalat termelési
megoldasanak. Ez a harmadik fazis esetén egy erds bizalomvesztéssel is jart, utolag latva az
eredményt, igen negativ hatdssal jart. A masik hiba egy olyan érdekes hatés volt, amirdl korabban is
esett sz0, és amely egyben pozitiv és negativ hatdsu is volt a dolgozdkra, ami az erds €s a gyenge
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AMCS-ok létrejotte volt. Habar ez egyfajta versenyt is hirdetett az AMCS-ok kozott, az inkabb
kevésbé erds csapatoknak ez egy visszatart6 erdt is jelentett és motivaciojuk is valtozott.

Nem lehet tehat elmenni amellett a tény mellett, hogy bar az AMCS koncepciéo mikddik, a
tényezOk pontos megléte és sikeres fenntartasa kulcsfontossagi ahhoz, hogy ez egy hossza tavon
kivitelezhetd szervezeti struktira maradjon. A vezetdk szerepe elkeriilhetetleniil szignifikans,
ugyanugy a tdmogatok szerepe is, kiemelten ezek koziil a pszichologusé, aki a kotelék kialakitdsdban
¢s a problémak feldolgozasaban is fontos szerepet jatszik.
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IMMIGRANT ENTREPRENEURS ON THE FRINGES OF THE EUROPEAN
UNION: NON-EUROPEAN BUSINESS PERSONS IN ROMANIA

BARISCIL Ahmet —- YAUZASLAN Abdulkerim

Abstract: The present article examines with the use of primarily English language qualitative and quantitative
sources the landscape of immigrant entrepreneurship in Romania. Its focus is on the transformative impact on
the country's economic dynamics. This study underscores the significant role of new businesses in the
Romanian economy, and delves into the prevalence of immigrant entrepreneurs within the broader business
context of the Southest European nation. Notably, the research highlights that immigration, particularly for
economic purposes, acts as a catalyst, stimulating Romania's economic growth and enhancing its
competitiveness within the European Union. The article's historical lens uncovers a significant shift in the early
1990s when Turkish, Chinese, and Arab entrepreneurs emerged as trailblazing groups, aiming for long-term
settlement in Romania. It investigates the unique trajectories of these immigrant communities, highlighting
their diverse roles and contributions to the Romanian economy. Ultimately, the article provides a nuanced
understanding of the dynamic and evolving nature of immigrant entrepreneurship in Romania, presenting
insights into the varied strategies and impacts of different immigrant communities on the economic landscape
of the country.

Keywords: Immigration,Entrepreneurship, Romania, EU

INTRODUCTION

Immigration and the presence of immigrant entrepreneurs in Romania is a relatively new
phenomenon. Before the revolution of 1989, Romania was one of the most backward countries in
Central and Eastern Europe, where it was difficult to enter and where there were not really
entrepreneurs due to the principles of the socialist system. With the gradual introduction of the
democratic political system and the market economy, as well as the country's accession to the
European Union in 2007, more and more immigrants of Non-European origin are trying their luck in
Romania. According to the Romanian authorities, immigration to the country has been increasing
since the regime change. In 2017, for example, the number of foreigners living in Romania was
116,832. This number includes people from Europe and outside (Oltean and Gavus, 2018:38).

One can talk about the Chinese, Arab and Turkish communities, which are still relatively
small in the country, but these groups have a significant influence on the economic and social life of
Romania compared to their numbers. Some immigrants of Asian origin, for example, have made rapid
and spectacular progress up the social ladder. Perhaps the best-known example is Raed Arafat, a
doctor born in Syria, who held several positions in the Romanian government in the early 2010s, and
in 2012 was also the minister of health for a short time.

Romania, especially before joining the EU in 2007, was a country of emigration, and typically
the best-educated and enterprising young people left the country. It can be said that Romania was,
and to some extent still can be, described as the starting country of human capital export. (Constantin
et al., 2004:14) The entrepreneurial young people who left the country in large numbers are partially
replaced by a smaller group of people coming from the EU and outside Europe, and it can also be
said that at the beginning of the 2020s an opposite process has already started, i.e. the return migration
of Romanians who gained entrepreneurial experience in Western Europe and as entrepreneurs
appearance on the market, with which they compete with those from outside Europe.

The purpose of this study is to present, through the example of entrepreneurs from three non-
European immigrant communities (Turks, Chinese, Arabs), how they can establish themselves in
Romania, what their difficulties are, and for what reasons they will be successful or unsuccessful.

1. CHARACTERISTICS OF IMMIGRANT ENTREPRENEURS
Almost half of the immigrants living and working in Romania are entrepreneurs or employ
themselves.
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Figure 1: Employees and entrepreneurs among the immigrants in Romania in 2018
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Source: Oltean and Gavus, 2018:52

The profile of people coming to Romania from outside Europe, mainly from China and
Turkey, can be described with a few characteristics. They are mostly single men aged between 21
and 30, who - although they may appear in the country officially as asylum seekers - their original
plan is to set up small businesses in the South-Eastern European country. It is also among their ideas
that as soon as the situation of their own and their business stabilizes, they will bring their family
members with them, who may also establish new businesses (Constatin et al, 2004:41).

It was noted that immigrant entrepreneurs are predominantly found in labor-intensive and
low-productivity startups within the service sector. There is a danger that the area where
entrepreneurs of such foreign origin dominate, and immigrant entrepreneurs who have low experience
which leads to low savings, consumption and income. (David-Rosoga & Constantinescu, 2022:105)

According to surveys carried out on the Romanian labor market, there are three factors that
are advantageous for employees and small entrepreneurs. Among these, the biggest plus is if someone
has a higher education degree, so they have the highest possible level of knowledge in a field.
Secondly, it can give an advantage to an employee or entrepreneur if they have participated in one or
more retraining courses, thus mastering several professions or acquiring outstanding knowledge in
several fields. Studies have shown that the third such group is made up of immigrants, as they bring
some unique knowledge from home. In their country of origin, the immigrants graduated in a training
structure and were part of training forms that may differ greatly from the Romanian standards. In
addition, immigrants may speak special languages. Their mother tongue and other languages spoken
in their area can be helpful. It should not be forgotten that, in addition to their language skills,
immigrants may also have a network of contacts in the affected region, which they can use to serve
international trade with the help of their abilities (Arjona et al., 2020:59).

2. THE RELATIONSHIP OF THE ROMANIAN POLITICAL AND ECONOMIC ELITE TO
IMMIGRANT ENTREPRENEURS

The stated goal of the Romanian government is to attract foreign small entrepreneurs.
According to the Romanian government's conviction, foreigners can contribute positively to the
success of the Romanian economy in two ways. One of these is the increasing activity of foreign
working capital in the country, and the other is the entrepreneurial talent, which is present in the case
of people coming from countries with different economic systems and histories, and which is still
lacking in those segments of Romanian society that were socialized during Ceausescu's socialist
regime. and those who are afraid to undertake business (Arjona et al., 2020:59).

Due to the opposition and veto of some European countries, Romania is still not a member of
the Schengen Area, so a visa is required for many Asian countries to enter Romania. If someone
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comes with the express intention of being an entrepreneur, then the visa administration is even more
complicated. Although it is expected that Romania will soon be able to enter the Schengen Zone, it
would be necessary to introduce a special start-up visa, which could be an attractive option for young
entrepreneurs from Asia (Arjona et al., 2020:60).

Since the second half of the 2010s, the Romanian authorities have been issuing more and more
worker and entrepreneur permits to foreigners. At the same time, it can also be observed that
foreigners are not recruited by the Romanian state, but by foreign companies already operating in
Romania, which also function as a kind of employment and business centers (Oltean and Gavus,
2018:39).

In addition to the immigration regulations, the Romanian banking system should also be
prepared to receive immigrant entrepreneurs, as there are currently no special banking and credit
services specifically aimed at the needs of this group. Bank support services should be considered
here first, since not all immigrants can learn the Romanian language quickly, but credit schemes
supporting productive investments may also be needed (Constantin et al., 2004:91).

Many immigrants who recently arrived in Romania from outside Europe report that they
received the most help not from state authorities and systems, but from NGOs. Civil organizations
such as the National Coalition for Refugee Integration (CNRR) are the ones who provide the most
useful information, provide legal advice and, if necessary, train the new arrivals, especially those who
came as refugees from the conflict zones of the Middle East (Roman et al., 2023:379).

3. ENTREPRENEURS OF TURKISH ORIGIN

The composition of the Turkish population in Romania is special, as a native Turkish and
Tatar minority lives on the Black Sea coast, in the counties of Constanta and Tulcea, and in some
larger cities (Bucharest, Ploiesti, Brasov, etc.) one can find Turkish immigrants of Anatolian origin
who have settled in the last few years. From a sociological and cultural point of view, we can talk
about two separate groups, but the two communities are connected at many points, and they rely on
the same institutional system and infrastructure in terms of their religious life. The total number of
Turkish people, both members of the ethnic minority and immigrants living in Romania is around
80.000 that accounts for 0,3% of the overall population of the country (Constantin et al., 2008:59).

Turkish immigration after 1990 can be characterized primarily by the influx of entrepreneurs.
It can be observed that there were two waves of Turkish immigrants and both were attracted to the
country by the potential business opportunities. The first group set out immediately after the political
and economic regime change. Most of them sold their properties and more valuable movables in
Turkey or took out loans within the family to start a business in Romania. This first wave tended to
open smaller stores. The very first businesses were mainly bakeries, and a few Turkish textile and
clothing stores were also opened. (Constantin et al., 2008:60) The reception of Turkish bakeries
belonging to the first wave of immigrants was mixed among Romanian customers. At first, some
people stuck to Romanian products out of respect for tradition, but soon a group appeared that
preferred to buy Turkish goods instead of Romanian ones. Among them were those who had a very
close relationship with the Turks, for example, they lived in a mixed marriage, or were particularly
interested in Turkish culture, or had already been to Turkey (Grosu et al., 2016:155).

The. first wave got rich very quickly and sent home positive signals about the business
environment in Romania. The second half of the 1990s in Turkey was very critical from a political
and economic point of view, so the stories about opportunities in Romania seemed inspiring to many.
The first wave was followed 5-10 years later by a second wave, the members of which were already
involved in larger businesses. The members of the second wave were no longer only retail
entrepreneurs, but also wholesalers, financial investors and manufacturers. At this time, several
Turkish food and textile manufacturers also appeared in Romania. With this, some Turkish brands
also became commonplace in Romanian stores. (Constantin et al., 2008:60) Many Turkish
businessmen who came to Romania with the second wave had already completed their first foreign
investment. Many large Turkish entrepreneurs who previously had interests in the Middle East, Libya
or Pakistan have moved their headquarters to the Southeastern European country. And the
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experiences gained in the third world proved to be very useful in the emerging markets of Eastern
Europe as well (Egeresi & Kara, 2015:58).

In addition to the indigenous Turkish and Tatar minority, as well as small and large
entrepreneurs from Turkey, there is also a third group, smaller in number, but more significant in
economic influence, present in Romania. Entrepreneurs called Euro-Turks come from Germany,
Austria, Luxembourg and other older EU member states. Some of them were already born in these
Western countries, others immigrated from Turkey to the West and gained valuable entrepreneurial
experience, which they use during investments in Romania. Their businesses can be found in the
western part of the country, sometimes even in rural areas. (Constantin et al., 2008:61) The Euro-
Turks form a significant group of entrepreneurs. According to a survey conducted in the mid-2000s,
there were already around 70,000 Turkish businesses in Germany and their number exceeded 100,000
in the entire territory of the European Union (Sen et al., 2007:1).

In addition to the small entrepreneurs who can be classified into different groups, some
Turkish multinational manufacturers also appeared in Romania. Many people of Turkish origin can
be found in the management of these companies, such as Nokta, Arcelik, Anadolu or Pakmaya
(Constantin et al., 2008:61).

With the appearance of large-scale Turkish companies and Turkish multinationals in Romania
at the end of the 1990s, a radical change took place in Romanian-Turkish foreign trade relations at
the beginning of the 2000s. Between 2002 and 2006, as the table below shows, the exchange of goods
between the two countries increased fivefold in four years.

Figure 2: Romania’s trade with Turkey between 1990 and 2006

3000

2500 -

c

2 2000 A

E

1500 -

4

=

S 1000 -

°

500 -

(O o e S L e e L S ms
2933385883835 88388
o O O O 0O O 0O O 0O 0O O O O O O O O
- - - - = = = = - - N &N & & & & «

Year
|+ Exports —s— Imports l

Source: Constantin et al., 2008:62

An important factor behind the development of Turkish businesses is that a strong civil
organization background has been built behind the companies. On the one hand, the political
representation of minority Turks and Tatars (Democratic Union of Turkish-Muslims Tartars in
Romania and the Turks' Democratic Union in Romania) strengthened after 1990, and on the other
hand, the Turkish Businessmen Association (TIAD) played such a key role that the 2010 By the
beginning of the year, Romania had become the main destination country for Turkish investments in
the region. (Budrina, 2011) Taking into account the Turkish immigrants in Romania, based on
interviews conducted by Grosu with representatives of the Turkish Businessmen Association (TIAD)
and Turkish immigrant entrepreneurs, Romania has consistently been regarded as an attractive
investment destination. Turkish entrepreneurs engage in various sectors in Romania, spanning from
the financial sector and heavy industries to agriculture and tourism. Despite their involvement across
different industries, the concentration of enterprises is notably high in the wholesale sector, while the
investment amount is more significant in services and production. Geographically, their primary
activity is centered around Bucharest (Grosu, 2015:178).
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Although Romania considers itself a nation-state, many ethnic groups also live in its territory.
The most well-known of these are the Hungarian and Saxon (German) ethnic communities in
Transylvania, but multiculturalism and diversity did not exist at all in socialist Romania before the
December 1989 revolution. When immigration started in the 1990s, the existence of the indigenous
Turkish minority in Dobrudja facilitated this process in two ways. On the one hand, the Romanian
majority could draw inspiration from the history of coexistence with the Muslim minorities living
along the Black Sea from the Ottoman era to the present. On the other hand, there was also a cultural
base for the newly arrived Turks, the Turks and Tatars who had lived there for hundreds of years,
who helped the new arrivals a lot in the initial period (Constantin et al., 2008:52).

At the same time, an important difference can be detected between the Turkish entrepreneurs
arriving from the 1990s and the ethnic Turkish entrepreneurs living in Dobrudja. While the Turks of
Dobrudja live and work in an ethnically somewhat homogeneous environment, their businesses in
many cases only target members of their own community. This is true even if the seaside is also
interesting from a touristic point of view and many foreigners and all kinds of people from other
regions of Romania vacation there. On the other hand, the businesses of the new immigrants also
drive socio-cultural benefits for Romania, since the consumers in their case are mostly not Romanian
Turks, but Romanians, who can get to know Turkish culture with the help of these businesses by
purchasing authentic Turkish products and services (Constantin et al., 2008:55).

Ethnic entrepreneurship in the case of the Turks of Romania, particularly in urban areas with
a strong external focus, yields positive effects. This is manifested through the establishment of social
bonds within a cultural network, fostering adaptable approaches to attracting talent and capital. The
potential lies in organizing businesses that bridge the gap between one's own culture and the host
culture, creating opportunities to cultivate market niches for culturally specific goods. Additionally,
ethnic entrepreneurship significantly contributes to mitigating social exclusion and enhancing living
standards within ethnic groups. Furthermore, the concentration of ethnic minorities and entrepreneurs
in specific localities can exert influence on the overall development of local economies and elevate
the standard of living within these communities (Budrina, 2011).

4. ENTREPRENEURS OF CHINESE ORIGIN

Next to the Turks, the Chinese represent perhaps the largest non-European entrepreneurial
group in Romania. The Chinese entrepreneurial class appeared in the Southeast European country in
the mid-1990s. Most of the Chinese are involved in the wholesale sector, most of the time they sell
in special wholesale, in rarer cases, retail markets (Hiah, 2019:6).

These Chinese markets are both a characteristic cityscape element of Eastern European urban
centers and essential supplies for the survival of the falling social strata. After the fall of the Berlin
Wall, many people in Eastern Europe, but especially in Romania, became impoverished, and to this
day a significant proportion of society dresses in what they find in Chinese markets and cheap Chinese
stores. Despite all this, society and the authorities do not really respect Chinese traders and in many
cases push them to the fringes of society (Hiah, 2019:7).

Compared to the Turks, the situation of Chinese immigrant entrepreneurs is much more
unstable. On the one hand, their Chinese cannot count on compatriots who have been living in the
country for a long time, since before the December revolution there were essentially no Chinese in
Romania. On the other hand, there is no organized civil background behind the Chinese, as we saw
in the case of the Turks. They have no political and economic organizations and no advocacy. Thirdly,
Chinese entrepreneurs in Romania cannot count on the embassy either, despite the fact that they wrote
letters of complaint to them regarding the discriminatory measures against them. Finally, it is more
difficult for them to fit into the Romanian entrepreneurial environment, namely the exotic world of
structurally existing corruption and the fight against corruption (Hiah, 2019:6).

During the three decades of their presence in Romania, the Chinese had to deal with living on
the edge of legality and in uncertainty. While Chinese textile and shoe production and trade formed
a symbiosis with Romanian state corruption and general poverty until the mid-2010s, this was not a
big problem. However, as the Romanian standard of living began to rise and the authorities tolerated
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irregularities less and less, the situation of Chinese entrepreneurs living in Romania became more
and more difficult (Hiah, 2019:7).

5. ENTREPRENEURS OF ARAB ORIGIN

Immigration from the Arab world to Romania started a little earlier than the arrival of the
Turks or the Chinese. From the mid-1970s, students came from the so-called friendly Arab countries,
i.e. from places where pro-Soviet regimes ruled. The approximately 10,000 Arabs living in Romania
today either arrived from Syria, Jordan, Iraq, Kuwait or Lebanon around this time or already after the
December revolution. Fewer people from the first generation, and more and more from later ones,
became entrepreneurs (Ozmen et al., 2021:263).

A study that examined the motivation of entrepreneurs of non-European origin living in
Romania showed that, while the vast majority of Turks came to the country with entrepreneurial
intentions and opened their business in the year of their arrival, the majority of Arab immigrants came
to study, or followed a family member and came with the intention of employment and started a
business only about a decade later (Ozmen et al., 2021:264).

The fact that one can meet quite a few entrepreneurs among the members of the Arab
community in Romania can be explained by the fact that many of them became unemployed despite
the fact that they were graduates, and what's more, they obtained their degrees in Romania. It can be
said that these Arabs are forced entrepreneurs in many cases, who are successful in business because
they acquired their entrepreneurial skills at university, know many foreign languages, speak English
well, and communicate well with the world. Of course, among Arab forced entrepreneurs there are
also those who dropped out of primary school in their home country or in Romania and could not find
any other way than self-employment (Ozmen et al., 2021:265).

When comparing Turkish and Arab entrepreneurs in Romania, it is also apparent that, while
the Turks have an extensive business network, which is mostly made up of their compatriots, the
Arab entrepreneurs in Romania often run one-person businesses, and if they have a business partner,
it is their Romanian wife or her Romanian family. Most Arabs tend to employ Romanians rather than
other Arabs. (Ozmen et al., 2021:266) The basis of a good relationship with Romanians is a good
knowledge of the Romanian language. For many newly arrived Arab immigrants, lack of knowledge
of the language is the main obstacle to employment. Knowledge of the Romanian language can lead
members of the Romanian Arab community first to social inclusion, and then to labor market or
business opportunities. This may also explain why Romanians are preferred to work with or have
them work, as opposed to members of the Turkish community, who are much more withdrawn and
network with other members of their community (Rosca et al., 2023a:281).

In many cases, the Arab immigrants who arrived in recent years chose Romania because they
consider it a "second-world" country, i.e. a country that is not yet as developed as the West, so there
is no established, closed society where the social and business growth is still possible, but the standard
of living is much higher than in many Middle Eastern countries. Romanian Arabs participating in
sociological studies also add that the immigrant communities in Western Europe have already
ossified. There, it takes 20 to 30 years for someone to achieve business success. The same can be
done in a shorter time in Romania, where society is still undergoing rapid change and there are fewer
immigrants (Rosca et al., 2023b:614).

The number of entrepreneurs is also spectacularly high among female members of Arab
families who arrived from Syria, Iraq and Lebanon in the first half of the 1990s. This can mostly be
justified by the fact that many women from the Middle East successfully integrated into Romanian
society, began to live an increasingly independent life thanks to the fact that there is much less social
pressure on them than at home and that their families already living in Romania supported them in
this step. This does not mean that these women have become Romanized, because they cling to their
Arab identity and culture, but they participate more courageously in business life than in a traditional
Arab country (Sharbek and Grosu, 2018:76).

Arab women entrepreneurs in Romania are also characterized by the fact that many of them
have a university degree, since there are high-quality universities in many Arab countries and many
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girls obtain degrees from them. The only drawback in terms of their success in business is that due to
the pressure of Arab societies, there are few ladies who have studied economics, most of them are
healthcare professionals or teachers. For them, the switch is a little more difficult (Sharbek and Grosu,
2018:77).

Numerous Arab women in Romania strive to uphold a particular image within their cultural
circles. In contemporary times, a woman's worth is increasingly measured by her education and
contributions to the community, particularly within the Arab community of Romania. In the present
era, possessing a degree has become a crucial aspect, and decisions regarding marriage are often
influenced by the potential fiancé's family. Entrepreneurship serves as an empowering force for Arab
females, fostering a sense of independence and garnering respect from others. Their integrity and
honesty contribute to earning the respect of partners, customers, and employees alike (Sharbek and
Grosu, 2018:83).

CONCLUSION

Tigau's 2019 research proved that the Romanian economy is significantly driven by new
businesses. This study emphasized that the proportion of new businesses is high not only among all
businesses operating in the country, but also among the immigrant population. This means that
immigration has a stimulating effect on the Romanian economy. Immigration to Romania for
economic purposes has a spillover effect and increases the country's competitiveness on the edge of
the European Union, which is an advantage for Romania both in terms of relations within the Union
and trade with neighboring countries (Tigau, 2019:493).

While there was almost no immigration in Romania during the socialist system, in the early
1990s Turkish, Chinese and Arab entrepreneurs were one of the very first groups that came to the
South-Eastern European country with the aim of long-term settlement (Hamberger, 2010:1).

Looking at the three groups, one can see that three very different stories are emerging, and
this also means that the Turks, the Chinese and the Arabs will play different roles in the future of the
Romanian economy. While the Turks could base themselves on the experience and infrastructure of
an already existing ethnic minority and came to Romania with the goal of investing in the first place,
the Arabs did not have such a background and would rather just study or work in Romania, and the
businesses of the Chinese with a confusing background can only be successful in the absence of
external support as long as the Romanian economic system tolerates semi-corrupt methods and the
Romanian public demands shoddy but cheap goods. From these trends, it can be read that the
economic network of the Turkish community will continue to expand in Romania. In the case of the
Arabs, a slow expansion can be expected if the Arabs that continue to arrive quickly integrate into
Romanian society. And the Chinese will either change their business habits and strategies, or they
will fade into the background as corruption decreases and the standard of living increases in Romania.
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LIQUIDITY ANALYSIS USING BALANCE SHEET ITEMS

JANEKOVA Jaroslava - SUHANYIOVA Alzbeta

Abstract: The paper deals with a narrow area of financial analysis, i.e. liquidity analysis. This issue is of
interest not only to business partners, creditors, managers, owners, but also to company's employees. A
procedure for evaluating the company liquidity is proposed. Retrospective analysis of liquidity is carried out
using balance variables. It is an assessment of the relationships between short-term assets and liabilities of the
balance sheet, i.e. components of net working capital. Data on the state and development of liquidity are
obtained simply and quickly using selected proportional, differential, so-called atypical indicators of liquidity
and indicators of the company's asset turnover period. The proposed methodological procedure is verified
when analysing the liquidity of a specific company.

Keywords: financial analysis, balance sheet, liquidity, liquidity ratios, net working capital

INTRODUCTION

The goal of liquidity management in a company is to ensure that the company has enough
cash to pay its due obligations on a certain date. In financial practice, a distinction is made between
short-term liquidity (refers to a period of up to one year) and long-term liquidity (exceeds the scope
of one year) [6]. In addition to the time point of view, they also differ from each other in the tools
with which liquidity can be managed and influenced. Long-term liquidity is influenced by the chosen
strategy of the company and the consistent application of analyses of the efficiency of investment
projects, focused on their profitability and cash flows. Short-term liquidity is affected by the current
state and structure of current assets and short-term liabilities, as well as the concept of the company's
cash cycle and its normal operation.

Short-term liquidity can be influenced at the level of short-term financial planning using
measures with short-term impact. It is the management of inventory, receivables, cash and short-term
financing. It is necessary to manage the inventory of material, semi-finished products, unfinished
production, finished products and goods so that the financial resources tied up in these inventories
are as soon as possible converted into the form of receivables and subsequently into the form of cash.
When managing receivables, it is necessary to minimize the risk associated with their non-payment
and to manage cash resources to ensure an adequate amount of cash. The management of short-term
financing is connected with the provision of an adequate status, primarily of obligations from trade
relations and also of short-term bank loans. [1, 2, 3]

Liquidity analysis determines the company's ability to pay its due obligations. In practice, it
is implemented from a retrospective point of view, when it is evaluated whether the company was or
is liquid and from a prospective point of view, when it is evaluated whether the company will be
liquid in a certain future time period. [4, 5]

This contribution is focused on the retrospective analysis of liquidity using state variables. It
is an assessment of the relationships between short-term assets and liabilities of the balance sheet, i.e.
components of net working capital. In order to use the data from the balance sheet, it is necessary to
respect the basic principles of their reporting: [6, 7]

e The balance sheet must clearly show when the liabilities are due, or when the reported
assets can be monetized. This assumption is fulfilled, because in the balance sheet, asset
and also liability items of a long-term and short-term nature are reported separately.

e Valuation of balance sheet items should reflect real values, especially the degree of
riskiness of the item. The problem is solved by applying the principle of prudence in the
reporting of assets and liabilities. The basic tools are correction items and asset
depreciation.
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1. METHODOLOGY AND METHODS

Liquidity analysis is of interest not only to business partners, creditors, managers, owners, but
also employees of the company. It is an integral part of financial analysis and can be implemented
using various approaches, methods and financial indicators. This article proposes the procedure for
assessing the liquidity of an enterprise using selected balance sheet items in five steps.

1. Vertical analysis of the balance sheet. The aim is to establish the size relation of a selected balance
sheet item to the total value of assets, both on the asset side and on the liability side. As a rule, this
relationship is expressed as a percentage.

2. Calculation of liquidity indicators using balance variables. The aim is to quantify differential,
proportional, so-called "atypical" liquidity indicators and indicators of the turnover period of
property components for a certain period of time.

3. Comparison of indicators over time. The aim of the comparison is to determine the development
of indicators, which is monitored by means of absolute increment/decrement, pace of development
and rate of increment/decrement of the monitored quantity. It is useful to graphically represent the
calculated values of individual indicators using a suitably selected graph (bar, line, etc.).

4. Comparison of liquidity indicators with industry averages. The aim of the comparison is to identify
weaknesses in the liquidity of the analyzed enterprise in comparison with the situation in the sector
(benchmark) in which the enterprise operates. It uses mean values of financial indicators for the
industry, which are processed according to the Statistical Classification of Economic Activities,
abbreviated as SK NACE Rev. 2. It is advisable to display the benchmarking results using the so-
called "spider graph". For comparability of graphs, it is necessary to convert the values of all
indicators into percentages. The benchmark, i.e. one hundred percent, represents the sectoral
median of the financial indicator. The value of the indicator of the analyzed enterprise will be
expressed depending on whether it is:

e The maximum indicator, i.e. a higher value of the indicator reflects the better financial
situation in the enterprise:

VIIndustry
CVlpax = 57— (1)
VIEnterprise

e The minimum indicator, i.e. a lower value of the indicator, reflects the better financial
situation in the enterprise:

CVImin — VIEnterprise (2)

Vip ndustry

Where CVIax s the converted value of the maximum indicator for the enterprise, CVIin the
converted value of the minimum indicator for the enterprise, V/iausr the mean value of the indicator
for the industry and Viguserprise the value of the indicator for the enterprise.

The values of the compared financial liquidity indicators displayed in the spider chart for the
year under consideration will show in which evaluated indicators the company is better relative to the
industry (values located above one hundred percent) or worse (values below one hundred percent).

5. Proposal of measures to improve the level of liquidity in the enterprise. Unsatisfactory liquidity or
insolvency can be caused either by the operation of an enterprise (primary insolvency) or by the
insolvency of its business partners (secondary insolvency). In order to achieve the required level
of liquidity, an enterprise may combine the implementation of the following measures: [5]

¢ Increase sales by changing the assortment, adjusting prices, improving the efficiency of
your own marketing mix. These measures are long-term and do not contribute in practice
to increasing liquidity in the short term.
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e Speed up debt collection and slow down the pace of repayment of liabilities. These
measures, if effective, quickly improve liquidity.

e Increase the amount of cash by selling off part of the assets. The measure is transparent
and does not harm the company's relations with its business partners.

e Use external resources by increasing equity, by issuing bonds, issuing another shares, or
obtaining a bank loan. With these measures, the enterprise assumes additional obligations
that it will have to repay in the future.

2. RESULTS

The liquidity analysis is processed using ex-post analysis, for period 2019 - 2021, in a
company operating in the Slovak Republic and engaged in the business of road freight transport. The
development of liquidity indicators is assessed using the growth index, absolute and relative change.

2.1 Vertical balance sheet analysis

Vertical analysis on the asset side distinguishes and evaluates individual items of assets
according to their ability to be converted into cash, thus their liquidity, in the period under review.
Individual asset items are ranked from the least liquid to the most liquid in the balance sheet.

The asset liquidity overview (Table 1) is only informative. In terms of liquidity, it is necessary
to set aside necessary and unnecessary assets for less liquid assets, assets for sale and rent. This gives
a quantitative overview of the amount that can help in case of liquidity bottlenecks. Unnecessary
assets must be valued at market prices, otherwise the division loses its information capacity.

Table 1: Degrees of asset liquidity

Degree of asset liquidity
(% of total assets) AU 2020 2021
[lliquid assets 45.99 49.62 53.69
Long-term liquid assets 1.29 1.42 0.30
Less liquid assets 8.85 10.54 7.58
In the short term realizable assets 40.14 32.08 37.88
The most liquid assets 3.73 6.34 0.55

Source: Own processing

In the vertical analysis of the liability side (Table 2), the ratio between external and own funds
is important, and also the breakdown of liabilities into short-term and long-term. It is advisable to
divide liabilities into liabilities for which maturities can be extended and liabilities for which this is
not possible. The importance of this division increases in the case of solving weak points in the area
of liquidity, and this is only possible if the company knows its suppliers thoroughly This breakdown
becomes increasingly important when addressing liquidity vulnerabilities and is only possible if the
enterprise has a thorough knowledge of its suppliers.

Table 2: Degrees of indebtedness

Degree of indebtedness 2019 2020 2021
(coef.)
External Capital / Equity 3.87 5.20 11.90
External Capital / Total Capital 0.79 0.83 0.92

Source: Own processing

Debt to equity, i.e. the ratio of external capital and equity, acquires high values over the entire
reporting period. A value of less than 2 is considered optimal. The total indebtedness, i.e. the ratio of
external and total capital, should not exceed 70 %, as exceeding this value is an alarming situation
for the company. In the analysed company, the degree of indebtedness has an increasing tendency.
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During the reporting period, it reaches values higher than recommended, even reaching indebtedness
of 92 % in 2021.

2.2 Analysis of liquidity differential indicators

The basis of the analysis is an assessment of the relationship between property and liability
items of the balance sheet. In an enterprise, the amount of net working capital (Table 3) is not stable
because it is directly related to the enterprise activity, in which the volume of current assets and
current liabilities is constantly changing. The positive value of net working capital is positively
evaluated, since there is a part of the current assets in the enterprise, which, although it changes, but
because it still shows a certain volume over time, it is advantageous that it be covered by long-term
resources.

Table 3: Analysis of net working capital

Indicator Absolute Index Relative
2019 2020 2021 charge charge
(EUR) (EUR) (coef)) (%)
1 2 3 4 (4-2) 4/2) [(4-2)/2]-100
Stock 938,923 | 1,021,277 | 621,964 | -316,959 0.6624 -33.76
Short-term receivables | 4,442,276 | 3,328,155 | 3,300,663 | -1,141,613 0.7430 -25.70
Financial assets 412,603 | 658,269 47,866 | -364,737 0.1160 -88.40
Short-term current 5,793,802 | 5,007,701 | 3,970,493 | -1823309 |  0.6853 |  -31.47
Short-term liabilities 14 1)) 530 | 3811193 | 3,043,016 | -1,378,514 0.6882 -31.18
(in the narrower sense)

Current bank loans 1,329,981 | 3,262,331 | 2,872,415 | 1,542,434 2.1597 115.97
Current liabilities 5,751,511 | 7,073,524 | 5915431 | 163,920 1.0285 2.85
Net working capital 42291 | -2,065,823 | -1,944,938 | 1,987,229 | -45.9894 | -4,698.94

Source: Own processing

In the analysed company, the development of net working capital is negative. Short-term
current assets in 2021 decreased by 31.47 % compared to 2019, while at the same time short-term
liabilities increased by 2.85 %, ultimately causing net working capital to decrease by EUR 1,987,229.

2.3 Analysis of liquidity ratios

First, second and third degree liquidity ratios are most commonly used in this analysis (Table
4). The construction of second and third degree liquidity ratios is based on the assumption of a
relatively rapid conversion of short-term receivables and stock into cash items, which can then serve
to pay short-term liabilities.

Table 4: Analyses of liquidity ratios

Indicator Absolute Index Relative
2019 2020 2021 charge charge
(coef)) (coef)) (coef.) (%)
1 2 3 4 (4-2) (4/2) [(4-2) /2]-100
—
Liquidity 17 degree / 0.0696 0.0925 0.0079 -0.0617 0.1135 -88.65
Cash ratio
. . . Hd
Liquidity 2™ degree / 0.8252 0.5703 0.5619 -0.2633 0.6809 -31.91
Quick Ratio
. . . l'd
Liquidity 3" degree / 0.9835 0.7138 0.6651 -0.3184 0.6763 -32.37
Current Ratio
Source: Own processing
ISSN 3004-2615 109




TUDOMANYOS MOZAIK / SCIENTIFIC MOSAIC

Vol. 1 (2024), No. 1

In the analysed company, liquidity ratios in all reporting periods do not reach the
recommended values, and their development has a negative tendency.

2.4 Analyses of so-called "atypical'" liquidity indicators
"Atypical" indicators (Table 5), although by their design indicative of the liquidity of an

enterprise, are less frequently used in liquidity analysis.

Table 5: Analysis of so-called "atypical" liquidity indicators

Indicator Absolute Index Relative
2019 2020 2021 charge charge
(coef.) (coef)) (coef)) (%)

1 2 3 4 (4-2) 4/2) [(4-2) / 2]:100
Insolvency 1.3419 1.5853 1.2289 -0.113 0.9158 -8.42
Ratio of current assets to 0.6584 |  0.5753| 04938 | -0.1646| 07500 |  -25.00
external capital
Equity quota 0.4333 0.3155 0.1431 -0.2902 0.3303 -66.97
Coverage of non-current
assets by long-term external 0.5480 0.2998 0.4279 -0.1201 0.7808 -21.92
capital
Coverage of non-current
assets by long term 0.9813 0.6153 0.5710 -0.4103 0.5819 -41.81
resources

Source: Own processing

The development of all atypical indicators has a decreasing tendency. Although the insolvency
indicator has a positive trend, its values are above 1 over the period under review, which confirms
that the enterprise makes greater use of business credit and that there is a violation of payment
discipline (primary insolvency). The indicator coverage of non-current assets by non-current
resources acquires a value of less than 1 in all periods, which indicates that the enterprise is
undercapitalized.

2.5 Analysis of assets turnover time indicators

Companies also use turnover indicators when assessing liquidity (Table 6). These are
indicators that indicate the time for which a certain asset component is liquid in the normal course of
business activity. Turnover time indicators in the analysed period have a decreasing trend, which can
be assessed positively.

Table 6: Analysis of assets turnover time indicators

Indicator Absolute Index Relative
2019 2020 2021 charge charge
(days) (days) (coef)) (%)
1 2 3 4 (4-2) (4/2) [(4-2)/2]:100
Inventory turnover time 18 20 17 -1 0.9444 -5.56
Collectlol} period of short- 74 56 73 1 0.9865 135
term receivables

Source: Own processing

2.6 Comparison of company liquidity indicators with industry median

Selected liquidity indicators are compared with average values according to SK NACE Rev. 2
for the relevant industry. Average values are drawn from the Universal Register of the Slovak
Republic. A comparison of selected indicators is presented in Table 7.
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Table 7: Comparison of selected liquidity indicators with industry

Indicator 2019 2020 2021

Unit | Company | Industry | Company | Industry | Company | Industry
Liquidity 2" degree | coef. 0.8252 0.8200 0.5703 0.6300 0.5619 0.6400
Liquidity 3" degree coef. 0.9835 0.9000 0.7138 0.7100 0.6651 0.6900
gx:mory HImOVer | 4vs 18.00 5.2 20.00 3.15 17.00 2.09
Collection period of
short-term days 74.00 78.08 56.00 73.04 73.00 94.69
receivables

Source: Own processing

The converted values of the indicators in Figures 1, 2, 3 are determined according to the

relations (1) and (2).

Figure 1: Spider chart for 2019
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Figure 2: Spider chart for 2020
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Figure 3: Spider chart for 2021
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Figures 1, 2 and 3 show that the enterprise performs positively compared to industry in terms
of receivables collection period, acquiring lower values than industry averages in each of the years
under review, as well as 2" degree liquidity in 2019 and 3™ degree liquidity in 2019 and 2020, when
it achieved higher values than in the industry. The company performed significantly worse than the
industry average at the indicator time of inventory turnover. The reason for this situation is the fact
that, in addition to its main business activity in the field of road freight transport, the company also
operates in sale of new passenger cars and commercial vehicles. The inventory also includes new cars
and original spare parts, which ultimately extend the turnover period of inventory.

2.7 Proposal for measures

In order to avoid the risk of a liquidity crisis, it is necessary in the company to pay increased
attention to inventories, short-term receivables from customers and cash. For the above areas,
measures are proposed:

e Reduce inventory turnover time by implementing an effective inventory management
system so as not to disrupt the smooth and trouble-free running of business processes, at
the necessary time, place and with minimal costs, determine the optimal amount of
inventory (take into account the mandatory and recommended set of inventory of spare
parts and accessories).

e Speed up the collection of receivables by monitoring compliance with the due date of
receivables, apply penalties in case of non-compliance with the due date.

e Reduce the risk of non-payment for goods or services by thoroughly examining the
solvency of business partners, in case of unpaid receivables against the company, not to
execute further orders.

e Provide customers with a bonus for payment in cash.

e Increase sales of own products (sales of road and rail transport, forwarding, customs
declarations, truck service), goods (sales of passenger and commercial vehicles, fuel,
original spare parts and accessories) and services (service of passenger cars and
commercial vehicles).

e Optimize the long-term debt ratio, retain the earnings as a source of financing for the
company, etc.
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CONCLUSION

Based on practical experience, it can be concluded that measuring liquidity using balance
sheet items has its advantages but also disadvantages. The advantages include a simple and quick
calculation of liquidity indicators, which results from the fact that the input data (relevant balance
sheet items) are known in companies at any moment of their economic development. The
disadvantage is the fact that the focus of the listed liquidity indicators is only on the area of net
working capital, i.e. on current assets and current liabilities. Since the reality of company financial
management is considerably more complex, the analysis of net working capital needs to be
supplemented by an analysis of the main sources of cash income and the purposes for which these
funds were spent.
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DECISION-MAKING ON TRADE CREDIT AND RECEIVABLES USING
NPV AND BEP

MELLES HAGOS Tewolde

Abstract: It observable in today’s Hungarian market economics that they initiate liquidity procedures, even
though the firm has a profit. In more cases, the cause is the shortage or insufficient of credit management. This
event is not only a feature of Hungarian business entities but also in every market economics. It is obvious that
an entity operates on the perfect market, and it needs to keep the debtors by giving credit in order not to lose
them, this will increase the cost of the given firm by increasing its sales credit. The three characteristic elements
of receivables risk, economic value, and futurity emphasize efficient management of account receivables.
Without efficient management of trade credit, things may go wrong in the defined company. The different
factor, which plays a great role in the operation of debtors should be examined on time and the credit manager
should take the necessary action to minimize the risk in liquidity. The main aim of this paper is to call attention
to the most important element of credit management theory and practice concerning evaluation, control, credit
decisions and analysis.

Keywords: credit policy, stretching, credit term, NPV, BEP annual implicit cost, control, and monitoring
receivables

INTRODUCTION

There will be about the valuation and controlling of accounts receivable of merchandise and
manufacturing entities from the viewpoint of financial management and financial accounting in this
paper.

In the case of many firms, the profit is high, but the cash equivalent (the result of operating
cash flow, investment cash flow, and financing cash flow) is exceptionally low or negative. This is
disadvantageous from the side of the business entities in the need for liquidity to satisfy their
obligation.

The analysis of this problem is necessary to know the practice and theory of credit
management in question. This article devotes its time to the attempts to investigate to solve the
problems by applying net present value and breakeven point.

The main point of the examined problem is the following: any manufacturing or merchandise
firm always wants to sell its product. As a result, the firm is being forced to sell its product on credit.
If it does not accept to sell in credit, it can lose its potential customers. However, if it grants its
products in credit, it takes some amount of risks when the customer does not pay at all. It is clear such
kind of sale terms need a careful method of risk analysis.

The receivables form the part of operation cost of the firm. The extension of credit to
customers is a cost of doing business. By keeping its money tied up in accounts receivable, the firm
loses the time value of money and runs the risk of non-payment by customers. In turn for incurring
these costs, the firm can be competitive, attract and retain customers, and maintain and improve sales
and profits.

In general, firms that have strong capital position, have their experts of financial analyst, the
one who plans and follows the formation of receivables with the help of credit policy. The credit
policy consists of the terms of sales, credit analysis, and collection policy.

The practice of the international firm shows that the ratio of debtors to total assets ranges
between 20% to 25% and for the average manufacturing, they account for about 37% of current assets
during the operation period in many countries (Weston & Copland, 1988). This represents a
considerable investment of funds, and so the management of this asset can have a significant effect
on the cash flow of the companies. From the buyer's point of view, the economic value in goods and
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services process immediately ownership at the time of sale, while the seller expects an equivalent
value to be received later on.

Nevertheless, the question is does the company have enough money from operation to
continue in the following year its operations? The answer may be no because the firm does not have
a good record for the collection of debts. If the debtors do not pay when it is due, the problem will
raise. The buyer’s cash payment for goods and services will be made in the future at the time, which
is agreed by both parties, but the future is always not certain. To minimize such kind of problem, it
is advisable to analyze the credit terms and receivables policies, and components of credit policies by
applying the theory of NPV and BEP.

Credit management and policies have a close relation to inventory management. Credit
management is a problem of bringing to balance the profitability and liquidity. Credit terms provide
sales attraction, and the company allows a longer time for customers to pay, the greater the sales and
the possible profits. However, the longer the credit term the greater is the amount of account
receivables and the greater the possible strain on the company’s liquidity.

The credit sale relationship between customers and suppliers is a trust based on mutual
needs. The customer in general selects the supplier based on its reputation as a source of quality at an
acceptable price. The supplier accepts the order and extends the credit necessary to facilitate the sale
if it believes the customer will honor the contract by paying the invoice according to the terms agreed.
Both parties agree to a contract and are expected to live up to its terms

The buyer according to the criterion the buyer seems important because both parties to every
transaction do the necessary pre-transaction investigation and are prepared to contract the quality of
the seller’s product and evaluate the system works. This information can usually be gathered through
associations with other buyers and trade associations. In the same way, credit managers gather
information about customers. The sources of information will be discussed under credit analysis.

The credit manager in the company has responsible for assessing the financial situation of the
company using different methods and analyzing procedures to achieve the target of the company.

The firm’s financial manager has to analyze and decide to which customer to grant credit or
no. In order to analyze and decide, he has to plan and control account receivable through the
establishment of credit policy, which includes determining the terms of sales, credit analysis, and
collection policy. To do planning and controlling is needed the necessary information about the
customers using statistical methods and necessary models in order to manage the credits given or to
be given about customers.

2. CREDIT AND RECEIVABLES

When a firm sells goods and services it can demand cash on or before the delivery date or it
can extend credit to customers and allow some delay in payment. Granting credit is investing in a
customer; an investment tied to the sale of a product or service. The granting of credit will be
determined by the firm’s credit policy.

Investing in accounts receivable requires consideration of several interrelated aspects:
investment costs, losses from bad debts, the impact of credit terms on sales, and the related cash
flows, for instance for inventory purchases.

The major decision variables are credit policy variables and collection policy variables.

The credit policy affects directly total credit sales and the proportion of early payments and
indirectly affects the proportion of overdue payments. Cash discounts offer substantial financial
advantages to buyers.

The buyer’s major decision is whether to take the discount or whether to delay payment
beyond the due date, which is called stretching payables. If payables are not stretched, the
economically correct decision for the buyer is to pay the invoice on the last date of the discount or
the last day of the credit period. If the buying firm can earn interest from its demand deposits at the
bank or can invest the resources in a money market account, it should never pay before the final credit
period.
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The costs associated with granting credit are not trivial. First, there is the chance that the
customer will not pay. Second, the firm has to bear the costs of carrying the receivable, the credit
policy decision thus involves a trade-off because of the benefit of increased sales and the cost of
granting credit.

If a firm decides to grant credit to its customers, then it must establish a procedure for
extending credit and collecting. The firm will have to deal with the following components of credit
policy: Terms of sale, credit analysis, and collection policy.

2.1 Terms of the sale

Terms of the sale establish how the firm proposes to sell its goods and services. A basic
decision is whether the firm will require cash or will extend credit. If the firm does grant credit to the
customer, the terms of sale will specify the following distinct elements: the period for which credit
is granted (credit period), the cash discount and the discount period, and the type of credit instrument.

The credit period is the basic length of time for which credit is granted. It is almost always
between 30 and 120 days. If a cash discount is offered, then the credit period has two components:
the net credit period and the cash discount period.

In many cases, the terms of sale are remarkably archaic and literally date of previous centuries.
An organized system of trade credit that resembles Current practice can be easily traced to the great
fairs of medieval Europe, and they almost surely existed long before then.

The easiest way to understand the terms of sale are to consider the terms of 2/10, net 60 are
common (Beckman, 1962). This means that customers have 60 days from the invoice date to pay the
full amount, however, if payment is within 10 days, a 2 percent cash discount can be taken.

The beginning of the credit period depends on the contractors’ agreement: the invoice date
could be the beginning of the credit period, the terms of sale might be receipt of goods (ROG) and
the beginning of the credit period could be end-of-month (EOM).

0 Cash Credit Stretching
discount payable

The credit instrument is the basic evidence of indebtedness. Most trade credit is offered on an
open account. This means that the only formal instrument of the credit is the invoice, which is sent
with the shipment of goods and which the customer signs as evidence that the goods have been
received, afterwards, the firm and its customers record the exchange on their hooks of account.

The problem of determining the credit period: according to the normal approach, if the
credit period is too long or too short it will be disadvantageous to seller and buyer respectively. The
credit policy of the firm is the important phase in determining the optimal credit period.

One of the most important points in determining the credit period is the buyer’s operating
cycle.

The operating cycle has two components: The inventory period and the receivable period.
e The buyer’s inventory period is the time it takes the buyer to acquire inventory, process it, and
sell it.
e The buyer’s receivable period is the time it then takes the buyer to collect on sale, Note that the
credit period that it is offered is effectively the buyer’s payable period.

If the firm’s credit period is longer than the buyer’s inventory period, then it finances a portion
of the buyer’s operating cycle and thereby shortens the buyer’s cash cycle. If the seller’s credit period
exceeds the buyer’s inventory period, then it is not only part of financing the buyer’s inventory
purchases, but part of the buyer’s receivable as well.

Furthermore, if the seller’s credit period exceeds the buyer’s operating cycle, then the firm is
effectively providing financing for aspects its customer’s business beyond the immediate purchase
and sale of our merchandise. The reason is that the buyer effectively has a loan from the firm even
after the merchandise is resold, and the buyer can use that credit for other purposes.
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For this reason, the length of the buyer’s operating cycle is often cited as an appropriate upper
limit to the credit period.

The shortening of the credit period will decrease the tension of the buyers to buy from the
firm. Therefore, when the credit period comes to be the same as the customer's operating cycle, let us
consider the situation as optimum.

There are several other factors, which influence the credit period. Many of these also influence
our customer’s operating cycle; so once again, these are related subjects. Among the most important
are:

Perishable and collateral value, consumer demand, cost, profitability and standardization,
credit risk, the size of the account, competition, and customer type.

The costs of credit: as it has been discussed, cash discounts are often part of the terms of
sale. One reason discounts are offered is to speed up the collection of receivables and another reason
for cash discounts is that they are a way of charging higher prices to customers who have had credit
extended to them.

When the firm offers a cash discount to the customer, the customer will be in a position to
decide. That is, he/she has to decide to accept the offer or no, or he/she has to wait up to the end of
the credit period. He/ she has to evaluate the two decision alternatives with the help of the annual
percentage rate. The annual percentage rate could be applied to repeated and non-repeated
customers.

In the case of repeated customers first, let’s see when the firm offers credit to its repeated
customers. So, the determining of the annual percentage rate will be as follows. Let Pc be the price
of the goods taken in credit Pd is the price of goods if the customer accepts the cash discount, and i
is the interest rate as well as n the number of days for the credit period.

P =P,(1+i)w O

It can be seen from equation (1) that the repeated customers' financial relation with credit is
considered as compound interest and the cash discount period is not taken into consideration, but the

credit period.
It can be reduced to the annual percentage rate (APR) from the first equation.
360
P\
LA
! ()

where d is the cash discount rate, that is, Pd =Pc(1-d), then we will have the following

equation:
360

APR:(Lj "t

Here the annual percentage rate is compound interest as if the customer takes credit up to the
end of the credit period. If the annual percentage rate is extremely high the customer has to take credit
from other financial sources with lower interest rates or he/she has to accept the cash discount.

In the case of non-repeated customers: when a transaction is on a single-event basis, a
simple interest equivalent is more appropriate:

The amount of simple interest is equal to the product of the principal times the rate period
times the number of periods:

I =P, xixn 4)
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The future value or if the customer refuses the cash discount the amount, he has to pay at the
end of the credit period is called Pc, and denotes the principal plus interest accumulated at the of the
credit period.

P =P{1+(z‘+iﬂ
360 )

AIC = (Pf b ](@)
P, n 6)

where d is the cash discount rate, that is, Pd =Pc(1-d), then the following equation will be
reduced:

el )

Failure to take the discount is equivalent to Borrowing the amount of payable for the credit
period at an annual implicit cost on single event basis.

In the case of Stretching payables: payment delayed beyond the credit period should signal
to the credit manager that one or more of the following reasons might be the cause: payment has been
simply overlooked, the debtor is having financial problems and the discount is not an attractive
enough incentive to induce early payment.

The first two possibilities are properly part of the credit review and granting function of the
credit department. However, if the discount is not enticing enough, the credit manager should attempt
to understand why this is the case, as part of this analysis, it is useful to analyze why customers stretch
payables.

The critical questions the debtor must ask when paying invoices are these: should payables be
stretched? If payables are stretched, for how long should they be?

The factors to consider are the loss of credit standing and reputation against the value of using
the stretch funds. These considerations require quantification of loss of credit standing and reputation,
which is obviously a difficult task. Stretching of a short period of time is less damaging to the firm
than stretching for a long period; the firm the payable is owed to, also affects the cost of stretching.
Factors such as the seller’s size, and relative financial strength, good will between the two companies,
and alternative sources of supply influence the credit and reputation loss function.

If the management of the customer’s firm stretches the credit from 30 days and normally pays
50 days from the invoice date, then the firm borrows the payable for 40 days in both type of
annualized implicit cost, in case of denying to pay on the discount period.

In the case of stretching payable the compound interest and simple interest can be applied for
the repeated customers and non-repeater customers respectively.

If the cash discount, discount period, and credit period is increased the sales volume will
increase. The firm gains sales from competitors and from new customers to the market since
increasing these credit variables effectively lowers the market price. The increased discount amount
results in the buyer remitting a smaller amount. Lengthening the discount period and the credit period
means that the present value of the amount due is now less.

2.2 Analyzing Credit Policy

Extending credit to customers often involves a trade-off between holding inventory and
account receivables. The credit decision should be taken only after the credit manager has considered
completely all aspects of granting credit and the way this decision integrates with other decisions and
policies of the firm.
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The decisions may consist of the following factors: the amount of money to be invested in
credit, the type of credit terms, the type of recipient of the credit, monitoring the receivables, and
structuring the collection process.

These factors must be evaluated in conjunction with other corporate policies. If scarce funds
are used for credit extension, then fewer investable funds are available for both long-term purposes
(investment in fixed assets) and short-term assets (investment in inventory). Of course, most firms
help finance the extension of credit by using trade credit themselves. As a major component of the
cash conversion cycle, trade credit is a significant tool for management to use in maximizing the use
of its resources.

The goal of credit decisions is to maximize shareholders' wealth. Unfortunately, all too
often the decision to extend is a passive one. Too little consideration is given to the effect of credit
extension on the firm’s revenue and cost structures.

In evaluating credit policy, there are five factors that should be taken in to consideration:
1. Revenue effect, 2. Cost effect, 3. The cost of debt. 4. The probability of nonpayment, 5. The
cash discount.

To illustrate how credit policy can be analyzed, it should used start using the NPV model. The
firm is evaluating a request from some major customers to change its current policy to nearly one
month (30 days).

To analyze this proposal, we define the followings:

P=price per unit

V = variable cost unit

O = current quantity sold per month

Q* = quantity sold under the new policy
R = Monthly required return

Not considering the discounts and the possibility of default here. Also, we ignore taxes
because they do not affect our conclusions. To illustrate the NPV of changing credit policies:
Monthly income with old policy:

Contribution margin = (P-V) x Q (8)

If the firm does change to net 30 days on sale, then the quantity sold will rise to Q*. Monthly
income will increase to P x Q*, and costs will be VX Q* the monthly income under the new policy
will thus be:

Contribution margin = (P-V) x Q* 9)

The relevant incremental profit is the difference between the new and old contribution margin
terms: Incremental profit = (P-V) x (Q*-Q). This says the benefit each month of changing policies is
equal to the gross profit per unit sold, (P-V), multiplied by the increase in sales, Q*-Q. The present
value of future incremental profit is thus:

PV =[(P-v)0*-0)| (10)

Now it is obvious that the benefit of changing the policy from equation 10, but the question is
what is the cost? There are two components to be taken in consideration:
e Because the quantity sold will rise for Q to Q*. The firm will have to produce Q*-Q more units
at cost of vx (Q*-Q),
e The sales that would have been collected this month under the current policy (P x Q) will not be
collected. Under the new policy, the sales made this month will not be collected until 30 days
later. The cost of the change is the sum of these two components:
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Cost of changing policy = PQ + vx(Q*-Q) (11)

The NPV of granting credit according to the relation which is discussed above:
NPV of changing = [PQ + V(Q * _Q)] + [(P - V)(Q * _Q)]/ R (12)

Therefore, the change is very profitable. Based on the discussion taking thus far, the key
variable for the firm is Q*-Q, the increase in unit sales. The projected increase per unit is only an
estimate, so there is some forecasting risk. Under circumstances, it’s natural to wonder what increase
in unit sale is necessary to break even. It can be calculated the break-even point by setting the NPV
=0, where there is no gain or lost and solving for (Q*-Q):

(PO)R
P—V)—RXV (13)

Q _Qz(

This tells us that the change is a good idea as long as the firm is confident that it can sell at
least more units per month.

2.2.1 Optimal Credit Policy
It is obvious that it is shown how to compute NPV for changes in credit policy, but it is not
discussed how to calculate the optimal amount of credit or the optimal credit policy. In principle, the
optimal amount of credit is determined by the point at which the incremental revenues from increased
sales are exactly equal to the incremental costs of carrying the increase in investment in account
receivables.
A carrying cost is the cost, which results because of granting credit. Its amount depends on
the size of the credit offered. The carrying costs associated with granting credit come in three forms.
1. The required return on receivables
2. The losses form bad debts.
3. The cost of managing credit and credit collections

The third cost, the cost of managing credit, is the expenses associated with running the credit
department. These three costs depend on the type of firm’s policy whether to increase or decrease
their amount. If the firm follows a flexible credit policy these costs attempt to increase.

If a firm has a very aggressive credit policy, then all of the associated costs will be low. In
this case, it will be a shortage of credit, so there will be an opportunity cost.

This foregone benefit comes from two sources, the increase in quantity sold, (Q*-Q), and
potentially a higher price. The opportunity costs go down as credit policy is relaxed.
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Figure 3: The costs of granting credit

cost Optimal
A amount Total costs
of credit
Carrying costs
Opportunity

costs

Amount of credit
P extended

In Figure3 there is a point where the total credit cost is minimized. This point corresponds to
the optimal investment in receivables. If the firm extends more credit than this minimum (A*), the
additional Profit from new customers will not cover the carrying cost of the investment in receivables.

In general, the costs and benefits of extending credit will depend on the characteristics of
particular firms and industries. For example, it is likely that the firms with excess capacity, low
variable operating costs and repeat customers will extend credit more liberally, than other firms.

Firms that grant credit have the expense of running a credit department. In practice, firms
often choose to contract out all or part of the credit function to a factor, an insurance company or a
captive finance company.

A firm would choose to set up a separate company to handle the credit function because there
are several reasons but primarily one is to separate the production and financing of the firm’s products
for purposes of management financing and reporting. For example, the finance subsidiary can borrow
in its own name, using its receivables as collateral and the subsidiary often carries a better credit
rating than the parent. This may allow the firm to achieve an overall cost of debt that is lower than
could be obtained if production and financing operations were commingled.

2.3 Credit analysis
Credit analysis refers to the process of deciding whether to extend credit to a particular
customer. Once a firm decides to grant credit to its customers, it must then establish guidelines for
determining who will and will not be allowed to buy on credit. It usually involves two steps:
Gathering relevant information and determining creditworthiness.
If a firm does want credit information on customers, there are a number of sources used to
assess creditworthiness including the following:
- financial statement
- credit reports on the customer’s payment history with other firms
- banks
- The customer’s payment history with the firm

Collection of information is costly and time consuming. It is to the firm’s benefit to expedite
the decision process as much as possible. This decision process should continue until MC=MR. This
technique is the very nature of the sequential decision approach. This system is based on several
principles:

1. Information gathering and time consuming
2. Some information is virtually impossible to gather, while other information is useless.
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3. Past experience with applicant is meaningful and may be used as a predictor for the
future.

2.3.1 Credit evaluation and scoring
There are no magical formulas for assessing the probability that a customer will not pay. In
very general terms, To evaluate the credit risk, credit managers should consider the five Cs of credit
Character: The customer’s willingness to meet credit obligations
Capacity: The customer’s ability to meet credit obligations out of operating cash flows
Capital: The customer’s financial reserves
Collateral: An asset pledged in the case of default
Conditions: General economic conditions in the customer’s time of business.

M

The importance of the five Cs is that they cause the credit manager to consider the overall
financial and operational circumstances of both the credit granting and the applicant seeking credit.

Credit scoring is the process of calculating a numerical rating for a customer based on
information collected, credit is granted or refused based on the result. A firm might rate a customer
on the scale of poor, medium and good on each of the five Cs of credit using all the information
available about the customer.

2.3.2 Simple NPV model

When the firm wants to grant credit, it has to classify the customers into non-repeated and
repeated customers. To understand better the problems let’s take into consideration the already
investigated illustration. As a result, it tends to show the most important technical elements of credit
analysis.

a. In the case of non-repeated customer: a new customer wishes to buy one unit on credit at a price
of P per unit. If credit is refused, then the customer will not make the purchase. If credit is granted,
then, in one month, the customer will either pay up or default. The non-payment probability ism.
In this case, the probability (1-7) can be interpreted the new customer will pay. The business doe
not have repeat customers so this is strictly about a non-repeated customer. We assume that the
required return on receivables is R per month and the variable cost is V per unit.

If the firm refuses credit, then the incremental profit is zero. If it grants credit, then it spends
V this month and expects to collect (1-mt ) P next month.

The present value of granting credit is:

(1-7)
0+Rf) (14)

—

NPV =V +

Therefore, if the NPV (” ) is greater or equal to zero, credit should be granted. Notice that it
is divided by (1+R) here instead of by R because it is now assumed that this is a one-time transaction.

An important point when a firm grants credit to a new customer is a firm risks its variable
costs (V). It stands to gain the full price (P). For a new customer, then, credit may be granted if the
default probability is high. The break-even probability can be determined by setting the NPV equal
to zero and solving forn:

The break-even probability (NPV (n=0),

P (15)
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The firm extends credit as long as there is a (1-1) chance or better of collecting. This explains
why firms with higher markups will tend to have loosened credit terms.

This percentage () is the maximum acceptable default probability for a new customer. If an
old, cash-paying customer wanted to switch to a credit basis, the analysis would be different, and the
maximum acceptable default probability would be much lower.

The important difference is that if the firm extends credit to an old customer, then it will risk
the total sales price (P), because this is what should be collected if it does not extend credit. If the
company extends credit to a new customer, we only risk our variable costs.

b. In the case of Repeat customers: the existing customer wants to get goods on credit at a price
of P per unit. If the firm grants credit, it spends V this month, next month either this gets nothing,
if the customer defaults, or it gets P, if the customer pays. If the customer does pay, then the
customer will buy another unit of credit and the firms will spend V again. The profit for the month
is thus P-V. In any subsequent month, this same P-V will occur as the customer pays for the
previous month’s order and places a new one. We assume the rate of return of monthly account
receivables is R.

It follows form our discussion that, in one month, the firm will receive nothing with
probabilityr. With probability (1-m), however, the firm will have a permanent new customer. The
value of a new customer is equal to the present value of (P-V) every month forever.

PV =(P-V)/R
The net NPV of extending credit is therefore:

ey -y L= =7)
R (16)

The break-even probability (NPV (m)=0),

P-V (17)

The firm should extend credit unless default is virtual certainty. The reason is that it only costs
(P-v)/R to find out who is a good customer and who is not. A good customer is worth (P-v)/R amount
of money, however, the firm can afford quite a few defaults.

Repeat business will often turn out that the best way to do credit analysis is simply to extend
credit to almost anyone. It also points out that the possibility of repeat business is a crucial
consideration. As the result, the important thing is to control the amount of credit initially offered to
any one customer so that the possible loss is limited.

2.3.3 The linear Discriminant model

Discriminant analysis begins with the wish to statistically categorize two or more groups of
cases, such as good or bad credit risks or solvent or insolvent a collection of discriminating variables
that measure characteristics on which the groups are expected to differ. The mathematical objective
of discriminant analysis is to weigh and linearly combine the discriminating variables in some fashion
so that the groups are forced to be as statistically distinct as possible. This basic strength of linear
discriminant models is that they do relate, in an objective fashion, several variables that the credit
manager deems important to the evaluation of customers.
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The manager of the credit department has to compare the past financial data of the customers
in the sense that they were capable of fulfilling their credit agreement or not. This can be done from
the financial statements of the existing customers. He can access to the current ratio (C) and debt-to-
equity ratio (D) as well as other financial ratios.

Assume that the credit manager follows the current ratio, C, and the debt-to-equity ratio, D,
of the applicant are important for assessing credit risk, they have not to be contaminated by window
dressing. He has to differentiate from these ratios that they were good and bad customers.

The discriminant analysis helps the credit manager to grant credit for new customers or not.

Z =b,(C)+b,(D) (18)

According to the assumption given above, we can determine the linear combination of the
observed variables with the help of discriminant analysis. A Z = Z(C, D) linear function is called
discriminant function, which it can be determined between the groups and within the groups by
maximization the quotient of the standard error.

The unknown parameter of discriminant function can be reduced as the followings: assume
that we have n observed (C;, Di) variables, where there are s units of good customers and ¢ units of
bad customers. We record the classification using upper index.

(C/,Di),i=1,....s and (CF, Dy),i=1,...t. (19)

In order to use the linear discriminant function for empirical analysis, we have to estimate the
coefficient of equation (18). All members of good group are assigned Z=1 and all members of bad
group are given Z=0. The method to estimate the discriminant function is the dummy regression.

=7 -7

Equation (18) can be explained as, where Zi i ’ d, =D, —D

¢, =C, - C and

The following steps help to solve b; and b>,
Var(Ci)b1+Cov(C;,Dj)bz = Cov(Ci,zi)
Cov(Ci,Di)bi+ Var(Di)ba = Cov(D;,z)

The Var(C;), Var(D;), Cov(C;,Di), Cov(Ci,zi), and Cov(C;,zi) are calculated as follows:

Var(C,) = zncf _ [chf ]

(20)
Var ZD [ZD'}
" 1)
CovCD ZCD ZCD
(22)
Cov(C,z):&—(GXZ)
n (23)
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con(p,2)= =27 _(5)z)

" (24)

Cov(C,z) Cov(C, D)‘

b - Cov(D,z) Var(D,)
' var(C,) Cov(C,D)
Cov(C,D) Var(Di)‘ (25)
Var(C,) Cov(C,z)
Cov(C,D) Cov(D,z)‘
2 Var(Ci) Cov(C,D)
Cov(C,D) Var(D, )‘ (26)

The financial manager can decide to grant credit to the credit applicant depending on Z
indicator, but he has to calculate the Z value for good and bad groups. The value of good groups will
show higher value and the value of bad groups will be lower results. Assume that Z; is the maximum
value of bad groups, and Z> is the minimum value of good groups. Theoretically, Z>Z> is not
excluded. This shows us that the financial manager did a mistake in the previous grouping, his
principle of grouping was inconsistent. Therefore, according to the principle of strictness, the
grouping must be done again.

In reality, a Z1<Z» and we give Z’ is the Z value of new credit applicant.

1. If Z°<Z,, then the credit applicant will be denied,
il. If Z°>75, then the credit applicant will be accepted.

If Z1< Z°<Z,, the credit manager has to analyze in another point of view such as the applicant
has never been delinquent or always paying. In this situation needs further analysis about the
customer.

The point is that this system offers better approach to credit evaluation than does the simple
five Cs’ point system.

2.3.4 The NPV without inflation
A generalized NPV formation of a credit model in a non-inflationary environment is

i1 1 + r) 27)
I1: incremental investment in period t as a result of credit decision

F: marginal net cash flow occurring at time period t.

T: marginal corporate tax

r: appropriate risk-adjusted discount rate

m: number of periods policy is expected to remain in effect.

The decision rule is to accept the credit policy if the NPV is greater than or equal to zero, in
other wards, MR > MC. If two mutually exclusive credit policies are compared the decision is to
accept the policy with the higher NPV.

Under the often-invoked assumption that investments are only made at t=0 and that cash flows
are constant and exist in perpetuity. Equation (27) becomes
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NPVz—Q+£ﬂ:ZQZQ

r (28)
where [ the incremental investment at the start of the new credit policy.

Multiplying both sides of equation (28) by r results in the residual income model.

RI =r(NPV)=F(1-T)-rI, (29)

F(1-7)

1. is after-tax cash flow;

1l. 1 is an adjustment for the opportunity cost of fund invested.

Decision: whenever RI > 0, the new credit policy is to be accepted.

F=R,(1-V)

The simplification of equation (29) is, where -D-s , as following:

RI=[R,(1-V)-D- f1-T)-rI, >0, (30)

where the new variables are:

R,: new incremental gross revenue

V. incremental variable cost ratio

D: incremental amount of cash discount taken

f: any incremental fixed costs and bad debts incurred.
Interpret incremental investment 10 under changing credit terms:

Lengthening the credit period

= increase sales,

= increase receivable balances,

= present customers will now take longer to pay,

* new customers will be attracted by more attractive credit terms,

* inventory investments will likely increase because of the changing credit policy’s
stimulus on sales,

* increases in spontaneous liabilities, such as accounts payable and accrued wages, will
offset some of the asset investments.

In this case, the incremental investment is

ACF, x ADS, : increased investment in receivables associated with original sales, where
average collection period (ACP) and average daily sales (ADS) are stated at cost plus profit in other
words, selling price

V< ACF, x ADS, : investment in receivables associated with new sales, stated cost.
I= increased investment in inventories, stated at cost.
L= increased spontaneous non-interest-bearing liabilities.

I, =ACP, x ADS, +V x ACP, x ADS | +1 - L 31)
The increased investment in account receivable for original sales [A CF, x ADSo] includes
the full amount of those receivables, that is, both inventory cost and profit’’ in the (31) equation.

However, the investment in receivables from new sales in the equation (31) [V x ACF, ADS"]

471t is assumed the old customers are affected by the changing credit terms.
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excludes all profit margin. The difference is that the only variable costs are invested in new
receivables, where as there is an opportunity cost associated with the existing outstanding receivables
that are stated at cost plus profit (selling price) will be collected at the normal average collection
period. The average collection period (ACP) for the old accounts changes as a result of changing
credit terms, then the profit embedded in the receivables balance will not be collected at the normal
time and therefore will not be available for reinvestment. Thus an opportunity cost is associated with
the profit amount since management implicitly has reinvested it in the outstanding accounts by
extending the payment period.

Loosening credit standards: the incremental investment is redefined to exclude the first

expression on the right hand side of the equation (31), that is, the expression ACF, x ADS, of the
equation equals.
I, =VxACP, xADS +1-L (32)

The revised specification indicates the incremental investment in receivables and inventories,
stated at cost that rises form new customers being granted credit. A loosing of credit standards has no
effect on present credit customers since they already qualify under the old credit standards.

Whenever credit standards are tightened, some present customers will be affected. In this
situation equation (32) is still appropriate.

2.3.5 The NPV with inflation

Under inflation conditions the expected cash flow must be adjusted for inflation induced
increased in product, factor, and financial prices’. Failure to adjust inflation and to raise product prices
to offset increased costs results in reduced cash flow.

The incorporating of inflation adjustments for both cash inflow and cash outflow result in
the following NPV model:

NPV =1, 1+i(1+(d)T —(1+4)™ +ZF(1+”)T(1_’”)>0

1+7r)1+i) (1+r)1+0)" (33)

Where

d: rate of increase in net investment per period because of inflation,
u: increase in net cash inflows per period because of inflation,

r: real rate of return required on investment,

i: financial market’s perception of inflation

I,(1+d) —=(1+d)"

inflation.

¢ the incremental inflation investments at time 0, 1 and 2 are Iy, lod, and Ipd(1+d)

¢ In equation (33) the F(1+u)” shows the fact that the net cash inflows are growing over time at a
constant rate of inflation of u percent per period.

¢ The discount factor ( /+r) (I+i) can be restored as (/+k) where £ is the required rate of return
in nominal terms and is usually stated as k=r+i.

¢ The cross product term ri is often ignored since it is generally insignificant and r an i are
estimates. Rate £ is strictly greater than both d and u since it is a market- determined rate that
incorporates any inflation premiums.

*

is the increase in net investment that is required in period 7 because of

5 This heading is based on the article by J.A. Halloran and H.P. Lanser. “The Credit Policy Decisions in an
inflationary,” Financial management (winter1981): 31-38.
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If cash flows are assumed to exist in perpetuity, then equation (33) can be simplified.

B k Flltufi-r)
NPV_—IO[k_d]+ () >0 i

The most general form of the model is derived form equation (34) by analyzing it where
NPV=0:

F(i+r)l+u)k—d)—k(k—u)l, =0 (35)

If no inflation exists in the factor, product or financial markets, then u=d=i=0, with the result
that k=r. The model then reduces to the simple RI model as equation (29).

2.4 Collection policy

After credit has been granted, the firm has potential problem of collecting the cash when it
becomes due, for which it must establish a collection policy. The firm’s collection policy is its
procedure for collecting account receivables when they are due. The effectiveness of this policy can
be partly evaluated by looking at the level of bad debt expense. This level depends not only on the
collection policy, but also on the firm’s credit policy. Popular approaches used to evaluate credit and
collection policies include the average collection period ratio and aging account receivables.

Popular collection techniques

Sending letters to customers

Making a telephone call to customers
Personal visits

Employing a collection agency

Taking a legal action against the customer

NhAwLDD =

An approach, that could be very useful in certain cases, is to deny further credits to customers
until they clear outstanding receivables. The main aim of collection efforts is to ask the payment of
outstanding receivables when they are due and to minimize the loss originating from bad debts. The
firm must avoid entering a conflict with those customers, who are solvent on the whole, though for
some reason did not pay on the effective day. Strict and aggressive collection efforts may result in a
decrease of future profit and sales as well as the loss of customers turning away to competitors
offering more flexible collection policies.

The basic trade that is expected to result from an increase in collection efforts are as follows.

Variables Direction of change  Effect on profit
Sales volume Non or decrease Non or negative
Investment in debtors Decrease Increase

Bad debt expense Decrease Increase
Collection expense Increase Decrease

The collection policy determines what type of collection effort practice and level must be
available, to collect outstanding receivables. When determining which methods to use in its collection
effort, the company has to consider the amount of funds it has available to spend for this purpose. If
the firm has a relatively small amount of money available for collecting past-due accounts, it must
confine itself to less costly (and less effective) methods: such as sending letters and making telephone
calls. If it has a larger budget, the firm can employ more aggressive procedures such as sending
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representatives to personally contact past-due customers. In general, the larger the company’s
collection expenditures, the shorter its average collection period and the lower its level of bad-debt
losses. A business should increase its collection expenditures only if these marginal benefits are
expected to exceed the amount of the additional collection expenditures.

Another approach is the categorization of aging accounts receivable: it is a technique that
indicates the proportion of the account receivable balance that has been outstanding for a specified
period. It requires that the firm’s account receivable be broken down into groups based on the time
of origin. This breakdown is typically made on a month-by-month basis.
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NAVIGATING THE NEXUS: EXPLORING THE DYNAMIC
RELATIONSHIP BETWEEN ENVIRONMENTAL QUALITY AND
INFLATION IN THE EUROPEAN UNION

VYROSTKOVA Lenka — SUKOPOVA Dominika —- LACHVAJDEROVA Laura
— YEHOROVA Anna

Abstract: This article delves into the intricate relationship between environmental quality and inflation,
unraveling their complex interplay that shapes economic and societal dynamics. It underscores the critical
importance of environmental quality by examining its profound impact on health, productivity, and the
sustainable growth of economies. The exploration of causes and consequences of environmental pollution
sheds light on the economic losses stemming from unsustainable practices, while the analysis extends to
inflation, providing insights into its fundamental concepts and significance in maintaining economic stability.
The scrutiny of trends in CO2 emissions per capita and inflation rates in the European Union from 2015 to
2020 uncovers distinct phases, contributing to a nuanced understanding of the dynamics. The article also
explores potential connections between environmental policies and inflation, as well as the reciprocal influence
of inflation on CO2 emissions. It concludes by advocating for a comprehensive, holistic approach to strike a
balance between economic prosperity and environmental preservation, charting a sustainable course for the
future.

Keywords: Environment-Economy Nexus, Inflationary Trends, Environmental Quality, Sustainable
Development, Economic Policy

INTRODUCTION

Environmental quality and inflation stand as two influential forces shaping the economic and
societal landscape. While they may seem like separate concepts at first glance, their interrelationship
constitutes a nuanced and complex phenomenon. This article focuses on exploring how
environmental quality influences inflation and, conversely, how inflation shapes environmental
quality.

Our analysis does not concentrate on a singular perspective but seeks to provide a holistic
understanding of the interconnectedness of these two forces. Through various aspects and
dimensions, we aim to unveil the nuances of their interaction, understanding how changes in
environmental quality resonate in the realm of inflation, and conversely, how inflation molds the
quality of our environment. The goal is not only to decipher the complexities of this relationship but
also to offer insights that can inspire policy and shape sustainable practices in this dynamic
intersection between ecology and economics.

1. ENVIRONMENTAL QUALITY AND ITS ECONOMIC IMPLICATIONS

Exploring the multifaceted dimensions of environmental quality requires a comprehensive
examination of its intricate interplay with societal well-being and economic prosperity. In this
chapter, we embark on a thorough analysis, delving into the nuanced aspects of environmental
quality. Our exploration encompasses a detailed examination of its paramount importance for both
society and the economy. We extend our inquiry to delve into the intricate causes and consequences
of environmental pollution, shedding light on the far-reaching implications for diverse sectors.
Additionally, we scrutinize the economic ramifications arising from the degradation of environmental
conditions, emphasizing the urgency of understanding these complexities. Navigating through these
interconnected realms, our goal is to unveil the intricate dynamics that highlight the critical need to
preserve and enhance environmental quality, ultimately contributing to the overall welfare of
communities and the economic landscape.
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1.1 Importance of Environmental Quality for Society and Economy

Environmental quality stands as a pivotal factor influencing our quality of life, population
health, and overall economy. This quality encompasses various aspects crucial for sustainable
development and societal well-being. Among the key components of environmental quality are:

1. Clean Air: Air quality is a critical factor for both human health and the environment. Polluted
air can lead to various health issues, including respiratory diseases and cardiovascular
conditions, while also negatively impacting labour productivity (World Health Organization,
2023).

2. Potable Water: Access to safe and clean drinking water is a fundamental human right.
Contaminated water can cause severe illnesses, with costly consequences for healthcare
systems (UNICEF, 2023).

3. Biodiversity: Preserving biodiversity and ecosystems is crucial for sustainable economic
models. The loss of biodiversity can adversely affect sectors such as agriculture, the
pharmaceutical industry, and other related fields (CBD, 2023).

4. Sustainable Use of Natural Resources: Protecting and efficiently utilizing natural resources,
such as forests, soil, and mineral resources, is key for sustainable economic growth and
preventing the overexploitation of these resources (World Bank, 2023a).

The link between environmental health and the economy is an increasingly explored area of
research. Studies indicate that improving environmental quality can directly impact reducing
healthcare costs, increasing labour productivity, and generating new employment opportunities.

Understanding the intricate connection between environmental quality and the economy
requires a deeper exploration of the consequences and benefits associated with each component. The
enhancement of air quality, for instance, not only reduces healthcare expenses but also fosters a more
productive workforce and facilitates the creation of novel employment avenues. Similarly, ensuring
access to clean drinking water not only safeguards public health but also contributes to the economic
efficiency of healthcare systems.

Moreover, the preservation of biodiversity goes beyond ecological concerns; it is an
investment in the resilience and sustainability of various industries. Agricultural practices,
pharmaceutical research, and ecotourism all thrive in environments rich in biodiversity. Recognizing
the economic value of biodiversity highlights the interconnectedness of environmental well-being
and economic prosperity.

Furthermore, sustainable resource management is not just an environmental imperative; it is
a strategic economic necessity. Efficiently utilizing natural resources not only supports long-term
economic growth but also mitigates the risks associated with resource depletion, ensuring a stable
foundation for future economic development.

In conclusion, the importance of environmental quality for society and the economy extends
far beyond the immediate benefits to human health and well-being. It is an investment in a resilient
and sustainable future, where the health of the environment mirrors the vibrancy and stability of the
economy (World Bank, 2023a).

1.2 Causes and Consequences of Environmental Pollution

Environmental pollution stands as a formidable challenge that casts a shadow over our world.
Its causes are diverse, ranging from industrial emissions to excessive raw material extraction and
inadequate waste management. Understanding the multifaceted origins of environmental pollution is
crucial for developing effective strategies to mitigate its impact (Earth Eclipse, 2023). As we delve
deeper into the complexities of these causes, it becomes evident that a comprehensive approach is
necessary to address the intricate web of factors contributing to pollution. Moreover, recognizing the
interconnectedness of various pollutants and their cumulative effects highlights the urgency of
adopting holistic solutions that consider the broader environmental landscape. In doing so, we pave
the way for a more sustainable and resilient future, where the adverse impacts of pollution are not
only understood but actively countered through informed and concerted efforts.
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Industrial emissions contribute significantly to air and water pollution, releasing harmful
pollutants into the environment. The sources of pollution span various sectors, including
manufacturing, energy production, and transportation. Additionally, the widespread use of certain
chemicals and substances further exacerbates environmental degradation. Recognizing and
addressing these specific sources is essential for targeted pollution control measures (Smith, 2019;
European Commission, 2023).

Human activities, particularly those related to resource extraction, play a pivotal role in
environmental pollution. Excessive mining, deforestation, and the extraction of fossil fuels contribute
to habitat destruction, soil erosion, and air and water contamination. The negative impact on
ecosystems and biodiversity underscores the need for sustainable practices and responsible resource
management to mitigate these detrimental effects (World Bank, 2020a; National Geographic, 2023).

Understanding the complexities of environmental pollution requires a comprehensive
examination of both direct and indirect contributors. The intricate web of human activities, industrial
processes, and resource extraction necessitates a nuanced approach to crafting effective policies that
address the root causes of pollution (Daily Concepts, 2023).

1.3 Economic Impacts Caused by Deteriorating Environmental Quality

Economic losses associated with the deterioration of environmental quality represent
irrevocable consequences of unsustainable practices. These losses manifest at various levels:

1. Ecological Sectors: Pollution and environmental degradation significantly influence the
performance of sectors such as agriculture, fisheries, and forestry. Not only does it jeopardize food
security and employment, but the disruption of ecological balance can also lead to long-term impacts
on biodiversity and renewable resources.

2. Health Costs: The rise in diseases and health problems caused by polluted air and water not
only increases healthcare costs but also has far-reaching socio-economic impacts. A higher
prevalence of diseases can lead to lower worker productivity, subsequently affecting the
competitiveness of businesses and the overall economy of the region.

3. Investments in Restoration: Remediation and replacement of damages caused by
environmental deterioration require substantial financial resources, which could otherwise be
invested in development. However, these investments in restoration may simultaneously present an
opportunity for economic growth. They create new employment opportunities in the field of
renewable technologies and infrastructure, contributing to long-term sustainability (Stern, 2007;
Landrigan et al., 2018)

2. INFLATION AND ITS IMPACT ON THE ECONOMY

2.1. Inflation: Fundamental Concepts and Significance in the Economy

Inflation, as a fundamental economic phenomenon, encapsulates the pervasive uptick in the
general price level accompanied by a concurrent erosion in the purchasing power of currency. This
intricate dynamic extends beyond mere statistical fluctuations, serving as a critical barometer with
far-reaching implications for economic stability, the daily lives of individuals, and the intricate
operations of the market.

At its core, inflation is not merely a numerical measure but an influential force that permeates
the economic landscape, leaving indelible imprints on both macroeconomic indices and individual
financial decisions. The reverberations of inflation are experienced in the ordinary transactions of
consumers, the strategic planning of businesses, and the policy decisions of governments. As such,
comprehending the nuanced intricacies of inflation becomes a linchpin for deciphering its
multifaceted effects on the ever-evolving dynamics of economic activities (Blanchard & Johnson,
2013).

The origins of inflation are woven into the intricate tapestry of economic forces, arising from
a convergence of diverse factors that collectively contribute to its emergence. The delicate balance
between supply and demand constitutes a primary catalyst, wherein disparities can disrupt the
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equilibrium and propel prices skyward. Additionally, shifts in production costs, reflective of
alterations in resource availability, technological advancements, or geopolitical influences, play a
pivotal role in shaping the inflationary landscape. Moreover, the monetary policies enacted by central
banks emerge as a crucial determinant, influencing the money supply, interest rates, and
subsequently, inflationary pressures.

The complexities of inflation are multifaceted and extend beyond its quantitative metrics.
Understanding inflation is akin to unraveling a multifaceted tapestry of economic dynamics, where
myriad threads interweave to create a comprehensive picture. Policymakers, economists, businesses,
and consumers alike are tasked with the challenge of navigating these intricate threads to make
informed decisions in the face of inflationary pressures.

Appreciating the profound implications of inflation is not confined to academia; it is an
imperative for individuals making everyday financial decisions, businesses strategizing for
sustainable growth, and policymakers steering the course of national economies. In this context, the
ability to discern, analyse, and respond to inflationary trends becomes a cornerstone for fostering
economic resilience, informed decision-making, and the creation of a more adaptive and equitable
economic environment (Blanchard & Johnson, 2013).

2.2. Navigating the Complexities of Inflationary Pressures

Delving into the dynamics of inflation unveils a sophisticated analysis, intricately unraveling
the interplay among diverse economic forces. It requires a nuanced understanding of the intricate
dance between various factors that contribute to the ebb and flow of inflationary pressures.

One significant facet of inflationary dynamics is the dichotomy between demand-pull and
cost-push inflation. Demand-pull inflation, often instigated by heightened consumer demand,
presents a scenario where buyers outstrip the available supply, propelling prices upward. Conversely,
cost-push inflation stems from increased production expenses, triggered by factors such as rising raw
material costs or enhanced production intricacies. This dynamic illustrates the complex relationship
between consumer behaviours and the intricacies of production processes.

Adding a layer of complexity to this tapestry is the phenomenon of built-in inflation.
Attributed to wage-price spirals, built-in inflation signifies a self-perpetuating cycle where wage
increases lead to higher production costs, subsequently driving up prices. This cyclical process
intertwines the realms of labour markets and overall economic dynamics, shaping the trajectory of
inflation.

Effectively managing inflation requires a delicate equilibrium, a task often shouldered by
central banks. These financial institutions employ a toolkit of monetary instruments to regulate the
money supply and interest rates. By influencing the cost and availability of money, central banks aim
to mitigate inflationary pressures or stimulate economic growth, striking a delicate balance between
the dual objectives of price stability and sustainable economic expansion.

Recognition of the diverse sources and intricate patterns of inflationary pressures is imperative
for crafting effective economic policies. Policymakers must navigate through the complexities of
these varied forces to implement measures that promote economic stability, sustainable growth, and
equitable wealth distribution. A nuanced comprehension of inflationary dynamics is, therefore, a
prerequisite for fostering a balanced economic environment that caters to the diverse needs and
aspirations of a society (Barbier, 2009; Levin & So, 2020).

3. THE COMPLEXITY OF THE RELATIONSHIP BETWEEN INFLATION AND
ENVIRONMENTAL QUALITY

It is crucial to emphasize that the mutual relationship between inflation and environmental
quality is a complex phenomenon dependent on multiple determinants. These factors include not only
economic policy but also environmental priorities, both of which can significantly influence the
interplay between these two variables.

Economic policy, encompassing the regulation of money supply, interest rates, and fiscal
policies, plays a pivotal role in shaping the context of inflation and its relationship with the
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environment. The implementation of measures to control inflation can have substantial consequences
for investments in environmental projects and vice versa. For instance, if the costs of environmental
measures are high, and concurrently, a policy to reduce inflation is in place, it may lead to constraints
in allocating financial resources to environmental initiatives.

Environmental priorities, including biodiversity conservation, sustainable natural resource
utilization, and renewable energy sources, constitute another determinant influencing this
relationship. A strong emphasis on environmental protection and sustainable development may lead
to investments in technologies and projects that are environmentally friendly. These investments can
create jobs and stimulate the economy, subsequently impacting the inflation rate.

In summary, it is essential to delicately navigate the nuanced shades of this relationship,
considering various variables and their dynamic interconnections. The intricate nature of this issue
necessitates a holistic approach when analysing and interpreting the relationship between inflation
and environmental quality in the context of current economic and environmental conditions.

4. MUTUAL INTERACTION BETWEEN ENVIRONMENTAL QUALITY AND
INFLATION: A COMPREHENSIVE EXAMINATION

4.1. Development of Environmental Quality in the European Union: An In-depth Analysis
The variable chosen to represent environmental quality is "CO2 Emissions per Capita."

Figure 1: CO2 emissions in the European Union from 2015 to 2020
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Figure 1 provides a comprehensive overview of the dynamics of carbon dioxide (CO2)
emissions per capita in the European Union over a span of six years, from 2015 to 2020. On the
horizontal axis, individual years are depicted, while the vertical axis displays the value of CO2
emissions per capita in tons. The chronological series began in 2015 at a level of 6.52 tons of CO2
per capita, serving as the baseline for our analysis.

Over the subsequent two years, 2016 and 2017, the rate of emissions remained relatively stable
at 6.52 tons. However, a notable shift occurred in 2018, witnessing an increase in CO2 emissions per
capita to 6.57 tons—a moderate rise compared to the preceding years. In 2019, a significant change
transpired, resulting in a decline to 6.41 tons of CO2 per capita. This decrease can be interpreted as a
positive signal in the endeavour to reduce emissions in the EU. The most prominent decline in the
observed period unfolded in 2020, with emissions plummeting to 5.50 tons of CO2 per capita. This
substantial decrease aligns with the repercussions of the COVID-19 pandemic, marked by production
limitations and reduced mobility across many EU countries.
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The overall trajectory of CO2 emissions per capita in the EU during this period indicates
significant shifts in environmental trends. These changes are likely influenced by environmental
policies, economic shifts, and current events. It is apparent that the EU has made commendable
progress in reducing CO2 emissions per capita, particularly in 2020. However, challenges related to
sustainability and environmental quality persist for the European Union into the foreseeable future.
This analysis underscores the importance of continued efforts and strategic policies to address
environmental concerns in the region.

4.2. Development of Inflation Rate in the European Union
We illustrate the evolution of the inflation rate using the variable inflation rate.

Figure 2: Inflation Rate in the European Union from 2015 to 2020
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Fig. 2 depicts the dynamics of the inflation rate in the European Union over six years, from
2015 to 2020. On the horizontal axis, individual years are displayed, while the vertical axis shows the
inflation rate in percentage points. In 2015, the inflation rate was at -0.06 percent, indicating a mild
deflation, where the overall price index did not significantly decrease but dropped by a few tenths of
a percentage point. In 2016 and 2017, the inflation rate increased to 0.18 percent, representing
relatively low inflation. During this period, the EU economy exhibited a certain level of stability, and
inflationary pressure was moderate. In 2018 and 2019, the inflation rate increased more significantly
to values of 1.42 percent and 1.74 percent. This rise in inflation can be interpreted as a manifestation
of the growth of the price index and an increase in the overall price level in the economy. Despite
these increases in inflation, a slight decline to 1.63 percent occurred in 2020, followed by a subsequent
rise to 0.48 percent. These changes may be associated with the economic consequences of the
COVID-19 pandemic and the related measures.

The comprehensive analysis of the inflation rate over this timeframe unveils the intricate
dynamics of the price level within the EU. These observed fluctuations encompass distinct phases
characterized by deflation, periods of relative stability, and episodes of inflationary growth. The
nuances in these trends are likely shaped by a confluence of economic, financial, and political factors,
all of which exert a profound influence on the overall economic landscape of the European Union.

The visual representation underscores the pivotal role of inflation control as a fundamental
element of economic policy within the EU. It serves as a critical determinant shaping both the stability
of prices and the overall cost of living for the population. This aspect of economic policy holds
significant sway over the financial well-being and standard of living experienced by individuals and
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households across the European Union. As such, understanding and effectively managing inflation is
essential for fostering economic resilience and ensuring the welfare of the EU's citizens.

4.3. Analysing the Interplay Between Environmental Quality and Inflationary Trends

The exploration of potential relationships between environmental quality and inflation reveals
a complex interplay with implications for both public health and the environment. One conceivable
connection involves the nexus between enhancing environmental quality and fostering mild inflation.
The proactive reduction of pollutant emissions and strategic investments in environmentally friendly
technologies have the potential to yield a sustained decrease in healthcare costs associated with
pollution-induced health issues. This, in turn, could exert a positive influence on maintaining mild
inflation. However, it's essential to recognize that the nature and strength of this relationship can vary
significantly depending on the specific policies and measures implemented by individual EU
countries, reflecting the diversity of approaches to environmental sustainability (Smith & Johnson,
2019; Djedajet, 2023).

Furthermore, the relationship between environmental quality and inflation takes on a nuanced
dimension when considering the adverse impact of inflation on environmental well-being. High
inflation, often characterized by instability, correlates with lower CO2 emissions, thereby enhancing
environmental performance over the long term. This intriguing phenomenon underscores the intricate
relationship between economic factors and environmental outcomes. Nevertheless, it is crucial to
acknowledge that these dynamics can vary based on the specific economic and environmental policies
implemented within the diverse landscape of the European Union (Djedaiet, 2023).

Moreover, examining the impacts of negative shocks stemming from inflationary instability
provides additional insights into the environmental dynamics. Surprisingly, these negative shocks
appear to have a positive influence on CO2 emissions from a long-term perspective, suggesting a
complex interdependence between economic factors and environmental outcomes. In contrast,
positive shocks, arising from stable inflation, do not exhibit a discernible impact on emissions. This
intricate interplay emphasizes the importance of adopting comprehensive and well-thought-out
policies that consider both economic and environmental factors for achieving sustainable
development in the European Union (Djedaiet, 2023).

CONCLUSION

This contribution explores the significant relationship between environmental quality and
inflation, identifying various ways these two variables can impact the economy and society.
Environmental quality emerges as a critical determinant not only of public health but also as a direct
factor influencing economic growth. Simultaneously, inflation, as an indicator of economic stability,
can profoundly affect investments in environmentally friendly technologies and consequently the
trajectory of environmental trends.

It is evident that the pursuit of sustainable development and the assurance of environmental
quality are pivotal for the future of our planet. Considering the inherent complexity of the relationship
between environmental quality and inflation, it is crucial to acknowledge that this relationship is not
static and can be influenced by political measures and economic changes.

With due care and responsibility, we can advocate for and support environmentally
sustainable policies. Concurrently, it is imperative to monitor inflationary trends to strike a balance
between economic prosperity and effective preservation of our environment. The concluding thought
serves as a reminder that our ability to achieve this equilibrium will be a key factor in shaping a viable
and sustainable future for us and for future generations.
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