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Abstract

Although it is known that cognitive factors have a significant role
on entrepreneurial activity, in this article, we tried to understand
the moderator role of cognitive factors in the effect of
entrepreneurs, who are known to be responsible for seeing
opportunities, on their entrepreneurial activities. The data of this
study is based on the Adult Population Survey Individual Level
Data of the Global Entrepreneurship Monitor (GEM) for Turkey
in 2016. The sample of this study consists of 2411 people who
participated in the Adult Population Survey in Turkey. The
hypotheses we designed based on the moderator effect of the
cognitive factors, which we used as “Perceived Capabilities” and



“Fear of Failure”, in the relationship between Perceived
Opportunities and Entrepreneurial Activity, were confirmed
within the scope of the research.

Keywords: Entrepreneurship, Cognitive Factors, Fear of Failure,
Perceived Capabilities, Perceived Opportunities, Global
Entrepreneurship Monitor (GEM).

1. Introduction

Among the many definitions of entrepreneurship, Kirzner and Drucker define
entrepreneurship as “perceiving new opportunities” (Drucker, 1985; Kirzner, 1973).
Understanding the nature of perceiving new opportunities is therefore a notable area
for entrepreneurship studies. In the past studies, the concepts of entrepreneurship and
opportunity are commonly used together (Drucker, 1985; Kirzner, 1973), everyone can
recognize opportunities(Shane, 2000), opportunities can be a critical factor in business
startup (Kelley, Brush, Greene, & Litovsky, 2013), the entrepreneurial situation is on
the alert to detect opportunities(Chowdhury, Terjesen, & Audretsch, 2014). Therefore,
the development of new opportunities is at the heart of entrepreneurship (Tang,
Kacmar & Busenitz, 2012).

To understand how the entrepreneur sees opportunities, it is necessary to
investigate cognitive factors. These factors have the potential to influence the
perception of opportunity (Shane, 2000). Research in recent years has shown that
cognitive factors have the potential to influence perceived opportunities ( Tsai, Chang,
& Peng, 2016). In addition, considering the learnability of entrepreneurship over time
(Drucker, P.F. 1985), the skills that an entrepreneur should have come to the fore
(Lazear, 2004). These factors are seen as factors that have the potential to influence
entrepreneurial behavior (Shane, Locke, & Collins, 2003).The development of these
factors can affect the perception of opportunity ( Tsai, Chang, & Peng, 2016).
Opportunities can be determined by cognitive factors (Al Mamari, Mondal, Al
Shukaili, & Kassim, 2020) and it feeds the potential to create new and creative business
ideas increases with prior knowledge (Ward, 2004).

Amongst the cognitive factors, one of the potential variables affecting
entrepreneurial behavior is “fear of failure”. Studies show that fear of failure has the
potential to be effective on entrepreneurship potential (Sidharta & Kohardinata, 2020;
Ng & Jenkins, 2018). One example of the effect of fear of failure is its effect on risk
assessment when generating the business idea (Arenius & Minniti, 2005).Another
example fear of failure’s role on entrepreneurship isthat it can reduce the
entrepreneurial intentions by affecting risk attitudes (Alon, Yeheskel, Lerner, & Zhang,
2013).

Researchshows that also self-perceived cognitive factors play a vital role in the
development of entrepreneurial activities (Al Mamari et al. 2020; Baron, 2007;
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Gatewood, Shaver, & Gartner, 1995). Individuals who develop their cognitive factors,
to name it “Perceived Capabilities” in this study, are potentially ahead in perceiving
opportunities (Tsai et al. 2016).

Although it is known that cognitive factors have a significant role on
entrepreneurial activity, the moderator role of self-perceived cognitive factors on
entrepreneurial activity is fairly less studied. Therefore, the aim of this study is to
examine the moderator role of fear of failure and perceived capabilities as cognitive
factors in the relation between entrepreneurs' perception of opportunities around
them and their involvement in entrepreneurial activity. By doing so, the contribution
of this study willbe disclosing the reflection of perceived capabilities and fear of failure
in the perception of opportunity and entrepreneurial activities in Turkey.

2. Theoretical development and hypotheses

Entrepreneurship is one of the concepts that has existed since the 12th century and was
born in French (Landstrom, 2005).Since those years, it is known that entrepreneurship
exists even if it is not fully conceptual. It is stated that the period of feudalism slowed
down the modernization of entrepreneurship (Bloch, Manyon, & Koziol, 2014).
Looking at the modern entrepreneurship literature, entrepreneurship has become a
worldwide movement since the 1980s (Kirby, 2002). The concept of entrepreneurship,
which developed from the 12th century to the 1980s and until today, has been defined
in many different ways.

In addition to the conceptualization of entrepreneurship, its relationship with
the variables affecting it is one of the important fields of study. In the literature, it is
emphasized that the entrepreneur should have various skills that will make her/him
successful such as basic literacy and mathematics (Kolstad & Wiig, 2015; Lazear, 2004).
If the entrepreneur needs to have certain knowledge, skills and experience, then it
must be learned. Drucker was one of the first to argue that entrepreneurship can be
learned. According to Drucker: “Entrepreneurship is a lesson and can be learned like
any other lesson” (Drucker, 1985; Do Paco, Ferreira, Raposo, Rodrigues, & Dinis, 2013).

According to the European Commission: “Entrepreneurship refers to an
individual's ability to turn ideas into action. It includes creativity, innovation and risk-
taking, as well as the ability to plan and manage projects to achieve goals”
(Communities, 2021). The variables that affect the process of transforming into action,
which we have underlined in this definition, are examined under different headings.
In this study, we will examine the moderating role of perceived-capabilities and fear
of failure as cognitive factors, onthe causality of perceived opportunities and
entrepreneurial activity, by using Turkey’s GEM (Global Entrepreneurship Monitor)
data in 2016.

In the literature, the concepts of entrepreneurship and opportunity have been
explored together from time to time. Opportunity, literally, is defined as: “A situation
or situation that makes it possible for you to do something you want or have to do, or
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the opportunity to do something, a chance to find a job” (Dictionary, 2021). In
particular, the definition of opportunity took its place in the literature with
Schumpeter's metaphor of "gap filler" and after 50 years, Kirzner transformed this
definition. Kirzner conceptualizes the entrepreneur as someone on alert to perceive
opportunities (Chowdhury et al. 2014; Kirzner, 1973). Shane and Venkataraman
consider entrepreneurship as “why, when and how opportunities arise for the creation
of goods and services; why, when and how some people discover these opportunities
and others not, and why, when and how different forms of action are used to take
advantage of entrepreneurial opportunities” (2000). Some studies have found that
perceiving business opportunities as opportunities have a significant and positive
effect on the development of entrepreneurial activities (Al Mamari et al. 2020). Studies
showing that personal perceived opportunities and innovations affect the desire to
start one's own business are important (Kelley et al. 2013). According to Baron, there
is aneed to identify the opportunity to generate a business idea for a product or service
(2007). Austrian economists, on the other hand, are very interested in transforming
opportunity into behavior. They stated that the opportunity for entrepreneurship
cannot be sought because, the existence of the opportunity cannot be known without
being aware of it and cannot be transformed into a behavior (Shane, 2000).

Past studies show that, it has been suggested that perceptions are the main
cognitive factors that can affect entrepreneurial activity (Arafat, 2020; Boudreaux,
Nikolaev and Klein, 2019; Nikolaev & Boudreaux; 2020, Grégoire & Corbett, 2011).
Perceptions are not about reality itself, but how a person interprets reality. Two
cognitive-perceptual factors, “fear of failure” and “perceived capabilities”, taken
responsible for influencing “Opportunity-Based Entrepreneurship Activities” were
included in this study. These perceptions will likely help to understand why
entrepreneurs start or avoid new businesses in the relation of perceiving opportunities.

Perceived
Capabilities

Fear of Failure

m l H
Perceived v » | Entrepreneurial
Opportunities H1 Activity

Figure 1. Research Model

In order to ensure methodological consistency, we obtained all our data from the GEM
database. Therefore, the definition of our dependent variable, Entrepreneurial
Activity, is “18-64 (age) population who are either a nascent entrepreneur or owner-
manager of a new business” and “18-64 (age) population (individuals involved in any
stage of entrepreneurial activity excluded) who see good opportunities to start a firm
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in the area where they live” is the definition of our independent variable, Perceived
Opportunities, according to GEM database. In accordance with these definitions, we
used the survey responses from the database shared by GEM as our dependent and
independent variables. The content and methodology of our moderator variables will
be given below.

Considering all the past studies, it can be thought that perceived opportunities
are one of the important variables that affect entrepreneurial activity. Therefore,
Hypothesis 1 is that Perceived Opportunities have a significant effect on
Entrepreneurial Activity. Detailed research model with other hypotheses can be seen
in Figure 1; Hypothesis 2. and Hypothesis 3. will be given in detail in the following
sections.

2.1. Moderating role of Perceived Capabilities

Cognitive factors that are effective in recognizing and perceiving opportunities and
having a positive effect on entrepreneurial activity is well studied topic on
entrepreneurship studies. According to Shane, Locke, and Collins (2003), the cognitive
factors include knowledge, skills, and experience. In the GEM (Global Entrepreneurship
Monitor) data, the data set where we can observe the cognitive factors, these factors
are also expressed as knowledge, skills, and experience. One of the vital self-perceived
cognitive factor in GEM dataset is perceived capabilities of entrepreneur’s himself,
which will be used “perceived capabilities” as a moderator variable in this study.

Cognitive factors have the potential to affect individuals' awareness of
entrepreneurial opportunities. Variables such as entrepreneurial personality, attitude
towards risk-taking, autonomy, innovativeness, competitiveness, proactiveness, socio-
economic status, and entrepreneurial experience have gained intellectual spotlight
here (Dheer, 2016). Kirzner's understanding of the determinants of entrepreneurship
at the individual level is again remarkable here (1973). Therefore, we argue, self-
perceived cognitive factors have its role on entrepreneurial activity as well.

Looking at the behavioral approach, it is stated that entrepreneurship is different
from individual skills. For example, behaviorists like Gartner define individuals with
entrepreneurial behavior, regardless of personal skills(1988). According to the
behavioral approach, behaviors can be learned, through both formal and informal
processes (Do Pacgo et al. 2013). This is where “entrepreneurship education plays a
critical role in orienting and developing future entrepreneurs, by providing them with
the requisite mix of knowledge, skills and aptitude to launch and operate new business
ventures” (Dutta , Li, & Merenda, 2010). According to the behavioral approach,
entrepreneurship is a supported process. It can be learned, developed and
transformed. When individuals think that they have sufficient knowledge, skills, and
experience, the possibility of applying entrepreneurial action increases(Sanchez, 2010).
Individuals who perceive that they have the knowledge, skills, and experience to get
into the entrepreneurship are more likely to perceive opportunities and thus have a
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high tendency for risk-taking (Krueger & Dickson, 1994). The study of Ward examines
the relationship between prior knowledge and its ability to create a novel or creative
business activities (Al Mamari et al. 2020; Ward, 2004). Considering the effects of
cognitive factors on entrepreneurial activity, we use the "perceived capabilities"
variable as a self-perceived cognitive factor.

Hence, Hypothesis 2 in this study is “Perceived Capabilities have a moderator
effect on the relationship between Perceived Opportunities and Entrepreneurial
Activity”.

2.2. Moderating role of fear of failure

Frank Knight (1885-1972) argued that entrepreneurship is mainly characterized by
“genuine uncertainty”. Opportunities arise from the uncertainty surrounding change,
and if change can be predicted, there is no opportunity for profit (Landstrém, 2005).
However, uncertainty is not suitable for everyone. This situation reminds the studies
in the entrepreneurship literature that show that entrepreneurs have certain character
traits (Brockhaus, 1976; Carland, Hoy, & Carland, 1988). Khilstrom and Laffont's (1979)
model suggests that people who enjoy uncertainty more will choose to be
entrepreneurs, and people who enjoy uncertainty less will choose to be employees
(2000). However, research have made the variables of entrepreneurship other than
character remarkable. In the studies, the motivation of individuals has been accepted
as a variable in terms of being able to carry out the entrepreneurial activity(Mueller &
Dato-on, 2008). There can be many influences that provide this motivation. Some
entrepreneurs are motivated when they perceive opportunities, while others are
motivated when they receive training. However, it may not always be a source of
motivation for entrepreneur candidates to receive training and information at a stage
where they are not yet engaged in entrepreneurial activity. Sometimes these trainings
may cause individuals to fear about starting a new business (Oosterbeek, Praag, &
Ijsselstein, 2010).

The effect of culture is also seen among the variables examined. Culture can
make entrepreneurial candidates more fearful. In addition, regional differences also
affect the degree of this fear (Bosma & Schutjens, 2010; Dheer, 2016; Davidsson &
Honig, 2003).

We observethat there is a common point revealed by all these variables. This
common point can also be expressed as “fear of failure”. Fear is negative emotions
such as a lack of confidence or a sense of threat that can affect decision-making power
and create confusion about whether to start a new business (Al Mamari et al. 2020;
McKenzie & Woodruff, 2013).

Fear of failure as another cognitive factor is an emotional reaction associated
with the decision to start a business (Tsai et al. 2016). Starting a new venture is not just
about having the intention, knowledge, and equipment; it also requires taking risks
(Laguna, 2013). In the literature, it is seen that the fear of failure that individuals have
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for various reasons (incomplete knowledge, culture, family influence, character, etc.)
affects the process of creating a new venture (Arenius & Minniti, 2005; Ng & Jenkins,
2018; Wennberg, Pathak, & Autio, 2013). Starting a business is a risky process, aspiring
entrepreneurs who want to start a new business may fear failure (Chua & Bedford,
2015). In the study of Ng and Jenkins, it was observed that the fear of failure reduces
the intentions of individuals with high entrepreneurial self-efficacy (2018). Besides
perceived opportunity, fear of failure is another important cognitive perception factor
that influences the development of a new business venture.

The Global Entrepreneurship Monitor (GEM) reported that fear of failure is the
critical factor associated with a person's willingness to start a business (Kelley et al.
2013). Therefore, we use the fear of failure as a cognitive factor.

Following this, Hypothesis 3 of this study is that “Fear of Failure has a
moderating effect on the relationship between Perceived Opportunities and
Entrepreneurial Activity”.

3. Methodology
3.1. Sample, Data and Methods

There are institutions that conduct national and international research on
entrepreneurship and entrepreneurship ecosystems. One of these institutions, the
Global Entrepreneurship Monitor (GEM), has been conducting survey-based research
on entrepreneurship and entrepreneurship ecosystems on a regular basis since 1999.
There are two studies that GEM conducts annually on a national basis: National Expert
Survey (NES), and Adult Population Survey (APS). In line with the methodology it
has developed, it publishes detailed reports and rankings on entrepreneurship and
entrepreneurship ecosystems in the countries where research is carried out. GEM
regularly shares the data set and reports with researchers on an individual and
national basis in both surveys (https://www.gemconsortium.org/data).

According to GEM, entrepreneurship doesn't take place in a vacuum and all
entrepreneurs are different. GEM's National Expert Survey (NES) considers the
conditions of the country in which individuals engage in entrepreneurial activities and
defines this context as “entrepreneurial framework conditions”. Conditions such as
financing, taxes and bureaucracy, governmental, programs support and policies, R&D
transfer, cultural and social norms, physical and services infrastructure determine the
entrepreneurial framework conditions in the national context. The Adult Population
Survey (APS), another research conducted by GEM examines the social attitudes
towards entrepreneurship as well as the characteristics, motivations and aspirations
of individuals who start a business.

In the model of this study, the variables are Entrepreneurial Activity, Perceived
Opportunities, Perceived Capabilities and Fear of Failure. These variables are covered
in GEM's Adult Population Survey. Within the scope of this study, it is aimed to
examine the sample of Turkey. Although GEM has started to conduct thisresearch in
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Turkey since 2006, these researches could not be carried out regularly every year. As
per GEM's data sharing policy, full datasets are only made available to the public 3
years after data collection. Unfortunately, since the GEM Adult Population Survey
could not be conducted in Turkey in 2017, data for 2016 will be used within the scope
of this research. Considering all these facts, the data ofthis study is based on the Adult
Population Survey Individual Level Data of the Global Entrepreneurship Monitor
(GEM) for Turkey in 2016. Accordingly, the sample of this study consists of 2411
people who participated in the Adult Population Survey in Turkey. Demographic
characteristics of the sample are given in Table 1.

Table 1. Frequency analysis

Frequency Valid
Percent
Male 1292 53,6
Gender Female 1119 | 464
18-24 511 21,2
25-34 610 25,3
Current age 35-44 621 25,8
45-54 387 16,1
55-64 282 11,7
Lowest 1002 41,6
Income Middle 411 17
Upper 634 26,3
Missing/cannot code 364 15,1
Full: full or part time 1294 54,7
Part time only 56 2,4
Self-employed 159 6,6
Retired, disabled 116 4,8
Work status
Homemaker 378 15,7
Student 44 1,8
Not working 319 13,2
Missing/cannot code 45 1,9
Employed in a private business 1033 42,8
Employed by the government 176 74
Employed in non-for-profit or voluntary sector 134 5,6
Seeking employment 594 24,9
Total 2411

Source: GEM Adult Population Survey (APS) 2016
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3.2. Research Model and Hypotheses

The model considered within the scope of the research is given in Figure 1.
Entrepreneurial Activity is the dependent variable of the study. Entrepreneurial
Activity in the GEM's methodology is defined according to the ventures’ life cycle
phases (nascent, new venture, established venture, discontinuation), the types of
activity (high growth, innovation, internationalization) and the sector of the activity
(Total Early-stage Entrepreneurial Activity —TEA, Social Entrepreneurial Activity —
SEA, Employee Entrepreneurial Activity —EEA). In this study, Opportunity-driven
early-stage entrepreneur (TEAyyOPP) in GEM data is taken as a dependent variable.
Other variables used in this study is given in the table below.

Table 2. Description of Variables

Variable Label Description
Depende Entrepreneurial Involved in Opportunity early-stage
nt Activity Entrepreneurial Activity.

The answers for this variable were coded as 0 “no”
and 1 “yes”.

Independ Perceived This variable is defined in GEM's methodology as,

ent Opportunities “In the next six months, will there be good
opportunities for starting a business in the area
where you live?” seeks an answer to the question. 0
is coded as "no" and 1 as "yes". In the binary logistic
regression analysis, the first category was selected
as reference.

Moderato Perceived This variable, “Do you have the knowledge, skill

rs Capabilities and experience required to start a new business?” is
looking for an answer to the question and 0 is coded
as "'no", 1 as "yes". In the binary logistic regression
analysis, the first category was selected as
reference.

Fear of Failure This variable, “Would fear of failure would prevent
you from starting a business?” is looking for an
answer to the question and 0 is coded as "no", 1 as
"yes". In the binary logistic regression analysis, the
tirst category was selected as reference.
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As discussed, the hypotheses developed within the scope of the research are as
follows:

Hypothesis 1. Perceived Opportunities has a significant effect on
Entrepreneurial Activity.

Hypothesis 2. Perceived Capabilities has a moderator effect on the relationship
between Perceived Opportunities and Entrepreneurial Activity.

Hypothesis 3. Fear of Failure has a moderator effect on the relationship between
Perceived Opportunities and Entrepreneurial Activity.

3.3. Analyses and Results

In this empirical study, frequency analysis was applied to obtain descriptive statistics.
Correlation analysis was applied to determine whether there is a relationship between
the variables and, if so, its degree. Finally, binary logistic regression analysis was
applied to test the hypotheses. Logistic regression analysis was preferred because the
dependent variable was binary, and the independent variables were binary or
categorical.

According to the frequency analysis results, 38,7 % of the participants think that
there will be good opportunities to start a business in Turkey in the next six months,
while 38,2 % of the participants think that there will not be good opportunities. Those
who say that “Ido not know whether there will be good opportunities or not”,
constitute 23,1% of the participants. Despite this, the frequency of those who think that
they have the knowledge, skill, and experience required to start a new business is
higher (54,2 %). Similarly, the frequency of those who do not think that the fear of
failure will prevent them from starting a business is high (62,7%). The frequencies,
minimum and maximum values, mean and standard deviation values of the variables
are given in table 3 in detail.

Table 3. Descriptive statistics

N Min Max Mean SD
1. Entrepreneurial activity 2411 0 1 0,12 0,33
2. Perceived opportunities 1853 0 1 0,50 0,50
3. Perceived capabilities 2363 0 1 0,55 0,49
4. Fear of failure 2363 0 1 0,36 0,48

The correlation table (Table 4) shows that all variables are significantly correlated with
entrepreneurial activity. According to the results of the correlation analysis, there is a
positive correlation between Entrepreneurial Activity and Perceived Opportunities (r:
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150, p: 0.00<0.05) and Perceived Capabilities (r: .231, p: 0.00<0.05). A positive
correlation was found between Perceived Opportunities and Perceived Capabilities (r:
200, p: 0.00<0.05).

According to other findings, a negative correlation was found between Fear of
Failure and Entrepreneurial Activity (r: -.098, p: 0.00<0.05), Perceived Opportunities (r:
-.083, p: 0.00<0.05), and Perceived Capabilities (r: -.191, p: 0.00<0.05).

Table 4. Correlation Table

1 2 3 4
1. Entrepreneurial Activity 1
2. Perceived Opportunities , 150" 1
3. Perceived Capabilities 2317 ,200™ 1
4. Fear of Failure -,098"  -083" -191" 1

**Correlation is significant at the 0.01 level
(2-tailed).

As can be seen in table 5, which includes the binary logistic regression analysis results,
Binary logistic regression analysis results in Model 1 support Hypothesis 1. Perceived
Opportunities have asignificant effect on Entrepreneurial Activity.

Table 5. Binary logistics analysis (Model 1)
Model 1 95% C.Lfor EXP(B)

B SE. Wald Sig. Exp(B) Lower Upper

Perceived - -0,882 0,140 39854 0000 0414 0,315 0,545
Opportunities
Constant 1393 0,083 284509 0,000 0,248

As can be seen in table 6, binary logistic regression analysis results in Model 2 support
Hypothesis 2. According to these results, Perceived Capabilities have a moderator
effect on the relationship between Perceived Opportunities and Entrepreneurial
Activity.

Table 6. Binary logistics analysis (Model 2)
Model 2 95% C.Lfor EXP(B)

B SE. Wald Sig. Exp(B) Lower Upper

Perceived

e -0,802 0,152 27,944 0,000 0,448 0,333 0,604
Opportunities
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Perceived

s -1,439 0,186 59,930 0,000 0,237 0,165 0,341
Capabilities
Int. (Opp x Cap) 0,607 0,216 7,919 0,005 1,835 1,202 2,801
Constant -1,534 0,196 61,066 0,000 0,216

As can be seen in table 7, binary logistic regression analysis results in Model 3 partially
support Hypothesis 3. According to these results, Perceived Capabilities have a
moderator effect on the relationship between Perceived Opportunities and
Entrepreneurial Activity.

Table 7. Binary logistics analysis (Model 3)
Model 3 95% C.I.for EXP(B)
B SE. Wald Sig. Exp(B) Lower Upper

ge;;ilrﬁiiﬁes 1,003 0,167 35969 0,000 0367 0,264 0,509
Fear of Failure 0255 0,238 1,142 0285 1290 0,809 2,058
Int. (Opp x Fear) 0,628 0317 3912 0,048 1,874 1,006 3,491
Constant 2,048 0,188 118,843 0,000 0,129

Table 8. Goodness-of-fit statistics

Model 1 Model 2 Model 3
Omnibus test (sig. level) 0,000 0,000 0,000
-2 Log likelihood 1496,39 1378,95 1466,05
Cox and Snell pseudo-R? 0,023 0,071 0,034
Nagelkerke pseudo-R? 0,040 0,126 0,059
% correct 85,43 85,35 85,32

As can be seen in Table 8, the goodness-of-fit of the models is examined by the
Omnibus test, Cox and Snell pseudo-R2, Nagelkerke pseudo-R2 and the rate of correct
classification. Omnibus test is significant for all 3 models (p<0,0005). This result can be
interpreted as the prediction models that include independent and moderator
variables are more successful models than the initial model consisting of only constant
terms. It is seen that the -2 Log likelihood value in Model 1 is higher than the -2 Log
likelihood values obtained with the inclusion of moderator variables in Model 2 and
Model 3. These results show that the unexplained variance is lower than Model 2 and
Model 3 where moderator variables are included.

Cox and Snell pseudo-R2 and Nagelkerke pseudo-R2 statistics show the amount
of explanation of the variance of entrepreneurial activity of the variables included in
the models. It can be stated that the estimation model established with the Perceived
Opportunities in Model 1 explains a part of the between 2% and 4% of the variance in
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entrepreneurial activity. In Model 2, with the inclusion of the Perceived Capabilities
as moderator variable, it is observed that the explained variance in entrepreneurial
activity increased a value of the between 7% and 12% in the estimation model
established. In Model 3, on the other hand, it is observed that the explained variance
in entrepreneurial activity increased a value of the between 3% to 6% in the estimation
model established with the inclusion of the Fear of Failure as moderator variable. It is
observed that the variance explained regarding entrepreneurial activity in Model 2
and Model 3 has increased. Since the aim of the study is to examine the relationship
between entrepreneurial activity and cognitive factors, to name them “fear of failure”
and “perceived capabilities” in this research, the results of pseudo-R2 statistics should
be interpreted within this framework. Variables related to cognitive factors explain a
limited part of the variance in entrepreneurial activity, but new variables can be added
to the model in future research. According to the results in Table 8, it is possible to
state that the performance of all 3 models is sufficient and significant.

4. Discussion, limitations, and future research

Studies to understand entrepreneurship at both institutional and individual levels are
a research topic in the entrepreneurship literature. While at the institutional level,
economic, legal, and cultural institutions were the main area of study, at the individual
level, this area was more concerned with the cognitive structure. Entrepreneurship is
a multi-level phenomenon that depends on critical conditions in which entrepreneurs
evaluate potential business opportunities while using their psychological and physical
resources. This study followed a quantitative method that focused on the relationship
between cognitive factors as well as examining the effects of socio-cognitive factors on
opportunity-based entrepreneurship at the individual level.

Findings of this study show that perceived opportunities have a significant
positive effect on entrepreneurial activity. Perceived opportunity is defined in GEM
methodology as follows: “In the next six months, will there be good opportunities for
starting a business in the area where you live?” This result of the first hypothesis shows
that potential or active entrepreneurs' perceptions of the opportunities around them
go in parallel with the actual entrepreneurial activities.

Other findings, which form the main intention of this research, are on cognitive
factors that influence potential or active entrepreneurs' perceptions of opportunity.
Findings show that the "perceived capabilities" variable, which specifically questions
entrepreneurs' own knowledge and abilities on entrepreneurship by questioning
themselves, play a positive moderator role on perceived opportunities. This result,
which includes the validation of Hypothesis 2, provides quantitative evidence that the
cognitive factors of entrepreneurs in Turkey influence their perceptions of opportunity
when the institutional level is excluded.

Another evidence that cognitive factors affect entrepreneurs' perception of
opportunity is supported by the confirmation of Hypothesis 3, that is, the finding that
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the fear of failure variable affects perceived opportunities negatively, albeit partially.
This partial mediating role of the fear of failure also provides evidence that the
perception of opportunity, which is the most fundamental perceptual factor of
entrepreneurship, is affected by cognitive factors.

However, the primary limitation of the GEM dataset is that it provides
snapshots when it comes to individuals' entrepreneurial characteristics, intentions,
and behavior. When entrepreneurship is defined as a dynamic and uncertain process
that takes place over time and involves making decisions about the future, what this
limitation means can be better understood. In particular, to test the validity of our
results, which is reached only with GEM data from 2016, will be possible by repeating
similar studies for both Turkey and other countries too. In this way, a space will be
opened for discussion of potential differences in findings that may arise.

Recommendation for future research is to examine the cognitive factors in-
depth, as well as the institutional factors that surround, direct, provide the ground or
affect the entrepreneurs' perception of opportunity. For example, variables such as the
rule of law in the country, the level of freedom of expression, the institutionalization
of the free market, the state of the regulations can be included in the research. Thus, a
contribution can be made to the field needed by the literature for meso-level theories
on entrepreneurship, which are already being studied.
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A KKV-K KOZUTI ARUFUVAROZASI GYAKORLATANAK MEGJELENESE ES
FEJLESZTESI ASPEKTUSAI A FOISKOLAK GAZDASAGI ALAPKEPZESEIBEN
- AVAGY KELL-E EGY KOZGAZDASZ HALLGATONAK ISMERNIE A
TACHOGRAF KEZELESET?

Dr. Banyai Kornél
foiskolai tandr, Tomori Pdl Féiskola, Budapest
banyai.kornel@tpfk.hu

Absztrakt

A magyarorszagi KKV-k mikodése és fejlodése jelentos
valtozasokon ment at az elmult 10 évben. Ennek egyik
legkonnyebben megragadhato teriilete a kozuti arufuvarozas,
ahol a piac és a gazdasag igényeinek valtozasai jelentds, néhol
dramai hatast gyakoroltak a fuvarozasi tevékenységre. Mivel
hazankban a kozuti arufuvarozas aranya a tobbi kozlekedési
alagazathoz képest kiemelkedéen magas, igy a logisztika
specializacion tanulo hallgatok ismeretei ezen a tertileten kiemelt
fontossaguak. Az ismereteknek a varhatd vallalati igények
alapjan iddében meg kell jelenniiik a tantargyi programok
fejlesztésében is és emellett kelld alapot kell nyujtsanak a
szakiranya mesterképzésben folytatott tanulmanyok kell§
megalapozasara is. A tanulmany els6sorban arra keresi a valaszt,
miben és hogyan fog/kell valtozzon a logisztikai specializacion
folyo fdiskolai képzés ahhoz, hogy a végzett hallgatok ismeretei
minél kozelebb legyenek a KKV-k valos igényeihez a jovOben is.

Kulcsszavak: munkaerdpiac, fuvarozas, szabalyozas, képzések

Abstract

The operation and development of SMEs in Hungary has
undergone significant changes over the past 10 years. One of the
easiest areas to grasp is road freight transport, where changes in
market and economic demands have had a significant,
sometimes dramatic, impact on transport activity. As the share
of road freight transport in our country is extremely high
compared to other transport sub-sectors, the knowledge of
students in this field is of particular importance for students of
logistics specialisation. This knowledge should also be reflected
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Bevezetés

in the development of the curricula in good time, based on the
expected needs of companies, and should also provide a
sufficient basis for studies in the specialised master's degree. The
study will focus on how and in what ways the Bachelor's degree
in logistics will/should change in order to bring the knowledge
of graduates as close as possible to the real needs of SMEs in the
tuture.

Keywords: labour market, transport, regulation, training

Minden kozgazdasz végzettséget add alapképzésben a logisztika specializacion
értelemszerlien meghatarozo jelentéségli a szdllitas-szallitmanyozas tantargy. A
hallgatok ennek soran a kozlekedési aldgazatok mindegyikével megismerkednek,
azonban kiemelt sulya van a kozuati arufuvarozasnak. Egy szakmajaban elhelyezked6
logisztikai specializaciot végzett hallgatd akar kozvetleniil vagy kozvetve, de érintett
lesz valamilyen formédban az arufuvarozdsban. Akar fuvarozé vallalkozasnal, akar
szallitmanyozé cégnél helyezkedik el, akar az ezek szolgaltatasait igénybe vevd
gyartd/kereskedd/szolgaltato vallalkozasnal fog dolgozni, jo eséllyel kapcsolatba kertil

a kozuati arufuvarozassal.

A kozuti arufuvarozds magyarorszagi jelentdségét és sulyat mi sem érzékelteti

jobban, mint az alabbi KSH adatsor:

Aruszallitasi teljesitmények megoszlasa Magyarorszagon
(2021. I. félév/2022. |. félév)

Aruszéllitasi teljesitmény megoszldsa a forgalom jellege szerint (millié arutonna-kilométer)

2021. |. félév 2022. 1. félév

osszesen: 28 229 millio arutonna-kilométer dsszesen: 27 768 millio arutonna-kilométer
(légi druszallitasi adatokkal egydtt) (légi druszallitasi adatokkal egydtt)

l vizi l

3 = vasuti —- 3074

Forrds: KSH/MTVA Sajtdarchivum /MT! | @ | © | wewmshu

Forras: https://www.ksh.hu/stadat files/sza/hu/sza0050.html Utolsé letoltés:

2022.11.25.
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A kozuat részaranya lathatéan legalabb 2/3-0s a fuvarozasi teljesitményben, és ez az
arany mar hosszu évek ota szinte valtozatlan. Raadasul a 2022. majus 22-én életbe

771

lépett tin. , mobilitasi csomag”! alapvetd valtozdsokat hozott az drufuvarozoi szakma
tobb tertiletén is. A legnagyobb valtozas talan az, hogy a fuvarozo jarmi eddig 3,5
tonnatol szamitott megengedett legnagyobb 0ssztomegét 2,5 tonnara csokkentették,
vagyis az eddig akar ,B” kategdrids vezetdi engedéllyel végzett arufuvarozasi
tevékenységet is bevontdk a szabalyozott korbe.

Ami viszont a képzés szempontjabdl kiilonosen fontos, hogy a fuvarozast végzd
vallalkozasok szdmara eldirt szakmai irdnyitdé alkalmazasa ,kozuti kozlekedési
szolgaltatast végz6 arufuvarozod-vallalkozas szakmai iranyitd” alapképesités kiterjed
az el6bb emlitett 2,5 tonna megengedett 0ssztomeget elérd jarmiveket tizemeltetSkre
is. Ahogyan az emlitett torvény fogalmaz: ,Magyarorszag teriiletén belfoldi
forgalomban 2,5 tonnat meghaladd megengedett legnagyobb 0Ossztomegl
tehergépjarmiivel dij ellenében végzett kozuti arutovabbitdsi tevékenység kozuti
arutovabbitasi engedéllyel végezhetd”2. A jogszabaly ugyanezt a szabalyt kiterjeszti a
személyszallitasra is.

A valtozasokra az érintett vallalkozasok jol mérhetden késziiltek, ugyanis 2022.
évben mar az elsd 8 honap utdn az eldzd teljes évi hdromszorosara noétt a kiadott
alapképzési bizonyitvanyok szama.® Ez a novekedés jelzi azt is, hogy a valtozasban
érintett vallalkozdsok szdama jelentds. Egyszerlibben fogalmazva: azok a
vallalkozasok, amelyek a CEP*-piacon, futartevékenységben, az e-kereskedelem
hazhozszallitasi feladatait végezve jellemzden kisebb jarmivekkel dolgoztak — értsd
akar kisebb furgonokkal is — belekertiltek az 4ij szabalyozas rendelkezései ala.

Mivel a logisztikat tanuld, féiskolai alapképzésben részt vevd hallgatok
szamdra kotelez6 ismeret a szabdlyozas és azt ezt befolydsold mindennapi munka

1 Az Eurdpai Parlament és a Tanacs (EU) 2020/1054 rendelete (2020. julius 15.) az 561/2006/EK
rendeletnek a maximalis napi €s heti vezetési id6re, a minimum sziinetekre, valamint a napi és heti
pihendiddre vonatkozd minimumkdvetelmények tekintetében és a 165/2014/EU rendeletnek a menetir6
késziilékkel torténd helymeghatarozas tekintetében torténd maddositasardl, Az Eurdpai Parlament és a
Tanacs (EU) 2020/1055 rendelete (2020. julius 15.) az 1071/2009/EK rendeletnek, az 1072/2009/EK
rendeletnek és az 1024/2012/EU rendeletnek a kozuti fuvarozasi agazati fejleményekre tekintettel
torténd modositasardl, Az Eurdpai Parlament és a Tanacs (EU) 2020/1056 rendelete (2020. julius 15.) az
elektronikus aruszallitasi informaciokrol, Az Eurdpai Parlament és a Tanacs (EU) 2020/1057 iranyelve
(2020. julius 15.) a kozuti szallitasi agazatban dolgozd jarmiivezetdk kikiildetésére vonatkozo kiilonds
szabalyoknak a 96/71/EK iranyelv és a 2014/67/EU iranyelv tekintetében valé meghatarozasardl, a
2006/22/EK irany elvnek a végrehajtasi kovetelmények tekintetében torténé modositasarol, valamint az
1024/2012/EU rendelet modositasardl.

2 A sajat termékeiket mozgatd aruszallitok (Ggymint gyartd-termelé vallalkozasok, Ostermeldk,
épitbipari kivitelezék stb.) koziil kozuti aruszallitasi igazolvannyal tovabbra is csak azoknak a
vallalkozasoknak kell rendelkezniiik, amelyek 7,5t legnagyobb megengedett 9ssztomeget meghaladd
tehergépjarmiivel végzik szallitasi tevékenységiiket.

3 Kozlekedési Alkalmassagi és Vizsgakozpont (KAV) kozlemény: 2022.10.07.

4 CEP (Currier-Express-Parcel), futar-expressz-csomag szolgaltatasokat nyujtd vallalatok, illetve azok
piaca
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részleteinek ismerete, joggal vetddik fel a kérdés, mennyire tud megfelelni, illetve
megfeleltethet6-e a képzés ennek az elvarasnak.

A jarmtvezetOk képzése és az eldirt képzettségek és vizsgak megszerzése is
folyamatosan valtozik. Jelenleg ahhoz, hogy valaki C vagy C+E jarmtikategdridkban
fuvarozoéi tevékenységet végezzen, a jogositvany mellett legaldbb PAV IIL
alkalmassagi vizsgat, GKl-vizsgat (gépjarmiivezetdi képesitési igazolvany) kell
szereznie, rendelkeznie kell digitdlis jarmtvezet6i kartyaval (a menetir6 késziilék
kotelezd hasznalata miatt). A jogositvany megszerzésének feltételeit és mddjat nem
taglalom, bar megjegyzem, a sajtoban a soférhidnyrol folyamatosan megjelen6 hirek
felvetik a szabalyozas tovabbi valtoztatasi igényeit is.

Jelenleg egy logisztikai specializaciot végzett hallgatd — amennyiben a
fuvarozasban akar elhelyezkedni, és szakmai iranyitdi feladatokat akar ellatni —, a
diplomdjaval nem sokra megy, legalabbis a jogosultsagokat tekintve. Ugyanugy el kell
végeznie a szakmai irdnyitoi alaptanfolyamot és vizsgat kell tennie.

A szakmai irdnyitdi alapvizsga 3 {6 részbdl tevodik Ossze:

- szamitogépes elméleti vizsga (drufuvarozo-vallalkozas szakmai iranyitdja
esetén 6 vizsgatargy, autobuszos személyszallito-vallalkozds szakmai
irdnyitdja esetén 5 vizsgatargy),

- esettanulmany (valaszadas esszé formajaban),

- szObeli vizsga (arufuvarozod-vallalkozas szakmai irdnyitoja esetén 6
vizsgatargy, autobuszos személyszallito-vallalkozas szakmai iranyitoja
esetén 5 vizsgatargy).

A vizsga tantargyai a jogszabalyok alapjan a kovetkezdk:

a) Jogi ismeretek

b) Gazdasagi és pénziigyi vezetdi, valamint adozasi ismeretek

C) Munkatigyi ismeretek

d) Arufuvarozasi ismeretek / személyszallitasi ismeretek

e) Jarm miiszaki, izemeltetési, valamint kozlekedésbiztonsagi ismeretek
f) Vamismeretek

Mentestiil az adott targyi (rész)vizsga alol az, aki a 261/2011. (XIL. 7.) Korm. rendelet 1
sz. mellékletében megadott végzettséggel rendelkezik. Ennek alapjan egy logisztikai
specializaciot végzett kozgazdasz hallgaté a ,b”, a masoddiplomas nemzetkozi
szallitmanyozasi és logisztikai menedzser szakon végzett hallgatdo pedig a ,d”
vizsgatargy alol mentesiilhet.

A téiskolai képzés curriculumat tekintve viszont jogosnak tlinik a felvetés, hogy
logisztikai specializacidt végzett hallgatok miért nem mentesithetdk a jogi, gazdasagi
és pénziigyi, arufuvarozasi ismeretek és vamismeretek modul alél? A fdiskolai
képzésben tett kisebb valtoztatassal akdr a munkatligyi modul is a felsorolasba
illeszthet6. Mind a szakma, mind a gazdasag egésze szempontjabol hasznos lenne
elgondolkozni azon, hogyan feleltethetok meg a logisztikat tanult kozgazdaszok a
szakmai iranyitoi alapvizsganak. Természetesen azzal a kitétellel, hogy a jarmtvek
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muiszaki és tlizemeltetési, valamint a kozlekedésbiztonsagi ismeretek tantervbe
illesztését meg kellene vagy lehetne oldani. (Fontos megjegyezni, hogy az alapvizsgat
kovetben megszerzett engedélyt jogszabaly szerinti id6kozonként meg kell gjitani,
tehat tovabbképzés, ismeretfeltjitas utan tjra kell vizsgazni. Ez jelenleg a szakmai
irdnyitdk esetében 10 év, a gépjarmivezetdk GKI vizsgdja esetében 5 év, az ADR
(veszélyes anyag) vizsgak esetében pedig aruosztalytol fiiggden 1-3 év).

A munkaerdhiany jelenleg mind a gépjarmtvezetok, mind a munkajukat
irdnyitdk esetében fenndll, igy a felvetés a képzések munkaerdpiaci igényekhez
igazitdsdban, mind azok jogszabalyi megfeleltetésének iranyaban fennall. Nem kellene
sokat tenni ahhoz, hogy mind képzési, mind jogszabalyi oldalrol egyszertsitsiik,
gyorsitsuk és naprakésszé tegyiik az oktatasi hatteret.

A belfoldi és a nemzetkozi fuvarozas szabalyrendszere egyre kozeledik
egymashoz, egyértelmi az egységesedés. Ma mar az Eurdpai Unidban nincs kiilon
belfoldi és nemzetkozi kozuti drutovabbitasi engedély, a tagallamok altal miikodtetett
képzések minden tagallamban egységes, kolcsondsen elfogadott rendszeren
nyugszanak. Egy Magyarorszdgon megszerzett jogosultsag minden tagallamban
egyforman elfogadott.

A kozuti fuvarozasi piac a gazdasag valtozasaival egytitt kell, hogy fejlddjon,
valtozzon. Napjainkban 4ltalanos trend, hogy az LTL (less-than-truckload -
,részrakomanyos szallitds”) markdnsan novekszik, aminek egyik meghatarozo
hajtdereje az e-kereskedelem folyamatos, kétszamjegyl novekedése. Ezt a CEP
(,csomag”) piac dinamikus novekedése jelzi taldn a legjobban. 2021-ben kozel 1.500
csomagautomata volt az orszagban, iparagi szereplOk becslései szerint viszont 2023
végére ezek szama elérheti a 4.000-es darabszamot is®. Az internetes webshopok
megallithatatlannak tind terjedése és a szolgaltatasaikat az & igényeikre épitd
fuvarozok novekvd teljesitménye pedig azt jelzi, hogy a kereskedelem logisztikai
igényei is atstrukturalodnak. Ebbdl pedig egyértelmtien kovetkezik, hogy a fuvarozas
mellett az ehhez sziikséges informatikai rendszerek, raktarlogisztika és
csomaglogisztika is robbandsszerti fejloddésen megy keresztiil.

Ugy tiinik, a digitalizacié feltartoztathatatlan. A kozati fuvarozok mar amellett,
hogy jogszabdlyokbdl eredendden is kotelesek lépést tartani — gondoljunk csak a
tachografok/menetirok fejlodésére és ezek kotelezd hasznalatara, vagy a hatosagokkal
valo kotelezd elektronikus kapcsolattartasra — illetve piaci eldny szerzésére is ki kell,
hogy hasznaljak a lehetOségeket. A kozeljovOben varhatéoan Magyarorszagon is
meghonosodik az e-CMR (elektronikus nemzetkozi szallitolevél), tovabb csokkentve
a papir alapt adminisztracidt. Szinte mar hétkoznapi dolog az aruk és szolgaltatasok
elektronikus nyomkovetése (Track&Trace), az elektronikus szamlazas. Mindezzel mar
maganszemélyként, vallalkozas nélkiil is szembesiiliink, akar napi szinten is.

A piacot egyre inkdbb atszovi a kornyezetvédelmi szabalyok folyamatos
szigorodasa (EUR VInorma, csomagolasi eldirasok, egységrakomanyok, inverz

5 https://g7 hu/vallalat/20220615/kirohogtek-a-versenytarsai-ma-mar-a-fel-orszag-az-o-automatait-
hasznalja/ (Utols¢ letoltés: 2022.11.01.)
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logisztika, fenntarthatdsagi szempontok stb.) A valtozasok olyan gyorsak és annyira
sziikségszerliek, hogy a szakemberek képzésében a tananyag korszerlisitése szinte
mar félévenkeénti feliilvizsgalatot igényel. Ezzel — a hatdsagi képzésektol eltekintve —a
képz6 intézmények csak lassan, vagy késOn reagdlva képesek lépést tartani.
Gondoljunk csak arra, hogy habar a hatosag el6tt, szamitogépes online rendszer(i
kozlekedési alapismeretek vizsgdn a megvalaszolandd kérdések tobb honapos
késéssel tudjak csak a jogszabalyi valtozasokat lekovetni. J6 példa erre, hogy 2023
januarjatdl a gépjarmivezetonek nem kotelessége a vezetdi és a forgalmi engedélyt
maganal tartania — hiszen az ellen6rz6 hatosagok barmikor online ellendrizhetik
annak meglétét és érvényességét —, de a vizsgafeladatok aktualizaldsa még nem tortént
meg, igy a szamitdgépes vizsgan csak az az elfogadhatd valasz egy ilyen kérdésre,
hogy a , gépjarmiivezetOnek a vezetdi engedélyt mindig maganal kell tartania”®. Ezzel
szemben elegendd egy személyazonossag igazoldsara alkalmas igazolvanyt (személyi
igazolvany, utlevél) magunknal tartani.

A munkavégzeéssel kapcsolatos szabalyok ismerete, betartdsa és betartatasa mar
minden, a fuvarozasban érintett szakma esetében elengedhetetlen. Ez az AETR’, illetve
az 561/2006/EK rendelet szabalyainak kovetését jelenti, amelyek ismerete nélkiil nem
lehet, nem is képes egy szakmaban dolgozo a fuvarozasi feladatok szervezésére,
tervezésére. Es itt tudunk valaszt adni a cimben feltett kérdésre. Igen, egy logisztika
specializaciot végzett hallgato tisztaban kell legyen a menetird késziilék miikodésével
és az azt el6iro szabalyokkal, hiszen ez az alapja annak, ahogyan a fuvarozast végzok
munkaja tervezhetd és szervezhetd. Ezek a szabalyok — roviden — a kovetkezdket
tartalmazzak:

A napi vezetési id6 nem haladhatja meg a 9 Orat, azonban hetente két
alkalommal meghosszabbithaté 10 ordra. Egy héten 6 napi vezetési iddszak lehet. A
heti vezetési id6 nem haladhatja meg az 56 orat, a kétheti vezetési id6 a 90 érat. Négy
és fél Ora vezetési idOszak eltelte utan legalabb 45 perces sziinetet kell tartani, de ez
tfeloszthatd egy 15 perces €s az azt kovetd 30 perces sziinetekre. A rendszeres napi
pihendid6nek legaldbb 11 éranak kell lennie, amely heti harom alkalommal 9 o6rara
csokkenthetd. A rendszeres napi pihendidé feloszthato egy 3 Oras és egy azt kovetod 9
oras pihendiddre. Tobb f0s személyzet esetén a jarmiivezetonek 30 oran beliil legalabb
9 Oras napi pihendid6t kell tartania. A rendszeres heti pihendidé 45 6ra, amely
kéthetente egyszer 24 Ordra csokkenthetd, amit azonban hdrom héten beliil
kompenzalni kell. A nemzetkozi kiilonjarati személyszallitast végzd autdbusz vezetdje
a heti pihendid 6t 12x24 6ras id6szakkal elhalaszthatja, de ezt kovetden két rendes vagy
egy rendes és egy csokkentett heti pihendid6t kell tartani, és a csokkentést hArom héten
beliil kompenzalni kell.

6 A kozuti kozlekedési igazgatasi feladatokrdl, a kozuti kozlekedési okmanyok kiadasarol és
visszavonasarol szol6 326/2011. (XIIL. 28.) Kormdanyrendelet 2023. I. 01-én hatalyba 1épé valtozasa

7 Az AETR egy francia révidités, az Accord Européen Transports Routiers kezdObettiibdl tevédik dssze. Ez
egy 1970-ben alairt EU-s egyezmény, amely a nemzetkdzi kdzuti fuvarozast hivatott szabalyozni.
Magyarorszagon 2001-ben lépett életbe.
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A menetird alapvetd ismerete — a fentebbi szabalyok ismerete és a fuvarok

szervezésének kritériumaihoz vald sziikségessége mellett — azért is elengedhetetlen,
mert a jogszabaly szigoru biintetéseket ir el6 azok be nem tartdsa esetén. Csak néhany
példa: vezetési id6 tullépés 1 perc/10.000 Ft., tachografba rossz adat felvitele min.
200.000 Ft., manipuldlasa, akdr akaratlagosan is, min. 600.000 Ft.,, barmilyen
jogosultsag hianya vagy nem igazolasa min. 800.000 Ft biintetés. De az egyéb feltételek
hidnya is komoly biintetésekkel fenyeget. Amennyiben egy gépjarmtvezetd GKI
kartyaja lejart, minden alkalommal, amikor hatosagi ellendrzés ala vonjak (vagyis
minden alkalommal, ahanyszor megallitjak), mérlegelés nélkiil 100.000 Ft biintetéssel
jar.
De mit is jelent mindez a fGiskolai alapképzésben? A technolodgiai valtozasok
(elektromos tehergépjarmivek, onvezetd jarmiivek, dronok, autondm menetiranyitas,
ugytéloldali igényekre adott technologiai valaszok stb.) varhatdéan gyorsabban,
hamarabb megjelennek, mint ahogyan azt kordbbi technoldgiavaltasokkor
megtapasztaltuk. Ezek akar kiilon-kiilon is, alapvetéen valtoztathatjdk meg a
logisztikai folyamatokat és azok fejlodési iranyait. Elmultak azok az id6k, amikor még
10-15 éve megirt szakirodalmak hasznalhatdéak voltak. Ha csak az ezeket szabalyozd
joganyagbol indulunk ki, mar azokban sincs olyan év, amikor valamilyen komolyabb
valtozas ne torténne. Rdaddsul az ismeretek nagy része mar szinte csak digitdlis
formaban lesz elérhetd. Sokkal jobban kell tamaszkodni a digitalis eszkozokre az
oktatasban, hiszen egyre tobb olyan elsajatitando ismeret lesz, ami vagy csak digitalis
érhet$ el, vagy csak digitdlisan ismerhet6 meg. Mar a jelenlegi képzésben is egyes
tartalmi részek jellege miatt megkeriilhetetlen a digitalis eszk6zok hasznalata (pl.
szamitogépen elkészitendd/elkészithetd feladatok).

Varhatéan tovabb fog erdsodni az interdiszciplinaris jelleg (elsGsorban
gazdalkodas/menedzsment - miszaki/technoldgiai ismeretek - jog). Ebbdl
kovetkezik, hogy a képzésnek az interdiszciplindris jelleg er6sodése mellett egyre
specializaltabbnak is kell lennie, hiszen az elvart ismeretanyag bdviilése szét fogja
fesziteni a jelenlegi képzési kereteket. Az elmult nagyjabol egy évtized tOrténete is
mutatja, hogy a gazdasagi profila (logisztika menedzsment) képzés mellett 1étrejovo
muiszaki profil (logisztikai mérnok), illetve az ehhez illeszked6 kiilon informatikai
jellegi képzések is elkezdik sajat utjukat jarni. Ezek tovabbi differencidlodasa,
specializalddasa elkertilhetetlennek tinik.

A gazdasagi profila képzésekben varhatoan meg fognak jelenni iparag- és
szakmaspecifikus tartalmak és képzések. Mar ma is onallo képzési profillal is
taldlkozhatunk a  beszerzés, szallitds-szallitmanyozds vagy  disztribucio,
raktarmenedzsment teriiletén, és nem vagyunk messze attdl, hogy ezek tovabbi
részteriiletekre fokuszaltan jelenjenek meg. Az altalanos logisztika menedzsment
ismeretek atalakulnak alapismeretekké, amelyek a késdbbiekben a rajuk épiild
valamilyen meghatarozott szakmai profillal fognak olyan kimeneti kovetelményekké
alakulni, amelyek meghatarozott célteriileten teszik alkalmassa a végzett hallgatot
korszer(i ismeretek birtokaban a munkaerdpiacon valo boldoguldsban. Az talan még
nem ddlt el, hogy ez a fajta specializaltsag milyen struktarak mentén alakul majd ki,
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de a fejlédés irdnya a specializaltsag felé egyértelmiinek t(inik. A piac felgyorsult
valtozasai pedig — még ha késéssel is — de ra fogjak kényszeriteni a logisztika oktatdsi
hatterét és rendszerét, hogy ezekkel 1épést tartson.

A technologia valtozdsa, a munkaerdpiac igényeinek sajatos fejlddése és
valtozasa, a jogszabalyi kornyezet folyamatos igazoddsa a piaci igényekhez egyre
gyorsabb iitemben jelenik meg az életiinkben. Igazabdl csak néhany év torténete, de
mar kiilon ,jogositvanyt” kell szerezni a dronokhoz, de idesorolhat6 az egyes piaci
szegmensekben megjelend dronokkal végzett city-logisztika vagy az onvezetd autdk
megjelenése is. A mesterséges intelligencia belépése az tizleti folyamatokba pedig ma
mar nem tlnik teljesen a science-fiction vildganak. Azt pedig, hogy mi mindenre kell
majd felkésziilniink, megjosolni is nehéz.
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KORTARS KULTURA ES AZ UTOPIKUS ENERGIAK UJRATOLTESE

Csanadi-Bognar Szilvia
Tomori Pal Fdiskola, Budapest
szilvia.csbognar@gmail.com

Absztrakt

A tanulmany felhivja a figyelmet arra kortars miivészek szamara
nem kis terhet jelentd tendencidra, hogy a szcéndban egyre
gyakoribb elvarasként fogalmazodik meg a mivek tarsadalmi
problémat kozéppontba allitdé témaja. Az els6 részben
felelevenitem azt Schillertdl napjainkig huzddé gondolkodoi
hagyomanyt, amelyik a mivészet feladatat a tarsadalom
ébresztésében latja. Azt allitom, hogy ez az igény szorosan
Osszefligg a modernség utopikus gondolkodasaval, ami azonban
a jelenkorban érvényét vesztette, rdadasul a kortars miivészet
irdnti alacsony érdekl6dés miatt nem is hatékony. A masodik
részben arra teszek néhany javaslatot, hogy milyen szerep juthat
ma a kultiranak a tarsadalmat érintd valsagok kezelésében és
tudatositasaban.

Kulcsszavak: modernitds, posztinternet kora, kulttra,
tarsadalmi szerepvallalas, utdpia

Abstact

The study draws attention to the trend, which is no small burden
for contemporary artists, that the theme of works focusing on
social problems is increasingly becoming an expectation in the
scene. In the first part, I recall the tradition of thought, from
Schiller to the present day, that sees the task of art as the
awakening of society. I will argue that this need is closely linked
to the utopian thinking of modernity, which has, however, lost
its validity in the present age, and is ineffective because of the
low interest in contemporary art. In the second part, I will make
some suggestions as to the role that culture can play today in
addressing and raising awareness of the crises that affect society.

Keywords: modernity, post-internet age, culture, social
engagement, utopia
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Bevezetés

Ruben Ostlund A négyzet cimi filmje 2017-ben komolyan mérlegre tette, hogy vajon
milyen mértékben hatdsos a kortars miivészet azon célkittizése, hogy fObb kérdéseit a
tarsadalmi problémak mentén vesse fel, és ezzel parbeszédet, s6t valtozasokat inditson
be a tarsadalomban. A film zavarbaejtd jellege els6sorban nem abbol adddik, hogy a
kortars mivészet alkotdsaival kapcsolatban alapvetéen szkeptikus véleményt formal,
hanem sokkal inkabb abbdl, hogy a mtiveket proponalo intézményeket és a kuratorok
munkdjat veszi célba. Az alkotds a megértés és az egzisztencidlis azonosulds
elcsuiszasait a kiallitd intézmények és a miivekhez igencsak kozel allo és ért6 modon
viszonyulé szakemberek hozzaallasat ismertetve mutatja be. Ostlund filmjére azért
hivatkozom ennek a vazlatos tanulmanynak az elején, mert régdta nyilvanvaléan
egyre er0sod6 paradigma az, amivel szamot vet. Egy olyan paradigmaval, ami
voltaképpen megalapozza a kortars miivészettel szemben megfogalmazott
elvarasokat, s6t, nem csak megalapozza, de legitimalja is.

Az utdbbi harom évtized muvészeti kidllitdsain egyre striibben fordultak el6
olyan alkotdsok, amelyek egyértelmiien tarsadalmi problémara reagaltak. A 2000-es
években az a tendencia, hogy a kozonséget a miinek diskurzusba kell allitania
valamilyen komoly, valsagtiinetként értelmezhetd kérdéssel kapcsolatban, egyik volt
a sok koziil, nyilvdn most sem az egyetlen, de a szamuk jelentdsen novekedett, mar
csak azért is, mert a digitalis képek dompingje a képzémuiivészetet folyamatosan az
onigazolas kényszerében tartja. Egyre inkabb ugy fest, hogy ha sikertil igazolni a
kortars miivészet tarsadalmi hasznossagat, akkor jogosult a léte. A helyzet torténeti
paradoxona részben abban 4ll, hogy a miivészet modern kori folyamatat éppen a
hasznossag és a célszer(iség meghaladdsanak a torténeteként szokds elbeszélni, a
miivészi szabadsag érvényre juttatdsanak eredményével. Persze jogosan vetddik fel
ennek az értelmezésnek a szociologiai gondolkodas feldl érkezd korrekcioja is, amely
szerint minden olyan muvészetelmélet, amelyik a tiszta esztétika jegyében ki akarta
szakitani a miiveket abbol a tdrsadalmi és gazdasagi kozegbdl, amely a létrejottiiket
tdmogatta, alapvetGen téves. En sem gondolom, hogy a tiszta esztétika birdlata nem
volna jogos, st azt sem, hogy a miivészetnek nincs feladata a tarsadalmi tigyek
terepén. Viszont ugy vélem, korlatozo az a szemléletmod, amelyik a miivészet
legitimacidjat erre a koriilményre redukalja, hiszen a tematikus 0sztonzés, éppen a
miivészi szabadsagot vagja vissza, mondjuk a muvészek szamadra kiirt palyazatok
terpén, ami az intézményekbe vald bejutasukat és a jovedelmi forrasaikat alapvetden
hatarozza meg.

Ebben a rovid szovegben felteszem a kérdést, hogy fenntarthaté-e a
muiivészettel szemben itt vazolt elvaras? Jogos kovetelés-e, hogy a mtivészet hatasa,
vagy az altala generdlt parbeszéd menekiiléutat kindljon az ©6koldgiai, migracios,
jarvanyok altal okozott, gazdasagi vagy egyéb valsdgokbsl? Ugy gondolom ugyanis,
a muvészet ilyen szempontu értelmezése alapvetden az utopikus modern gondolkodds
részét képezi. Eredetét tekintve a csiszoltsag gondolatkorébdl szarmazik, és utopikus
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megalapozasat Schillernél nyerte el a Szinhdz mint mordlis intézmény, illetve a Levelek az
ember esztétikai nevelésérél cim( irdsban, hogy aztan a kortars allaspontok
kiindulopontjaul szolgaljon olyan szerzéknél, mint Jiirgen Habermas, Nicolas
Bourriaud (akire Ostlund filmjének kuratora is hivatkozik), vagy éppen Riidiger
Safranski.

Az elképzelés, hogy a mivészetnek van egyfajta megmentd szerepe, a
telvilagosodas talajan sziiletett, és nem fiiggetlenithet6 attol a meggy6z48déstdl, hogy
a tudds megosztisa felemeli az embert, ezért a miivelddésnek nem csak az egész
emberiségre nézve, de a torténelem alakulasat tekintve is kulcsszerepe kell legyen.
Amint megallapitjuk, hogy a miivészet megment6 szerepe a felvilagosodas talajan
sarjadt, latnunk kell azt is, hogy ahhoz a fajta utopikus gondolathoz tartozott, amit a
torténelem vildgosan meghatarozhato céljaval (a torténelem végével) kapcsolatban a
sziiletd modernség taplalt, és legegyszertibben koriilirva a szabadsag, az egyenldség
és a testvériség beteljesitésével hozott Osszefliggésbe. A kérdésem tehat azért éles és
talan némiképp provokativ, mert a jelenkor leginkabb az eszméktol valo
elidegenedéssel jellemezhetd, utopidk helyett inkdbb disztdpidk jelzik az dallam
intézményébe és a kiilonféle szabalyozdk mikodésébe vetett hitiink megingdasat.
Mindez (irodalmi/filmes) mffaji értelemben bizonyosan igazolhato, de tartok tdle,
hogy a kozszajon forgd politikaval kapcsolatos hozzaallast tekintve is hasonld a
helyzet. Ahogyan Habermas mar 1985-ben megallapitotta: ,mdra felemésztodtek az
utopikus energidk.”

A dolgozat elsd részében cimszavakban attekintem azt a filozofiai hagyomanyt,
amelyik szerint a mivészet feladata lenne, hogy az embert a tarsadalmat érint6
aktualis problémakkal kapcsolatban érzékennyé és kritikus véleményalkotova tegye.
A masodik részben a posztinternet kordban tapasztalhato kulturdlis valsag tiineteire
reflektalok, és az elsd rész tanulsdgai alapjan megprobalok valaszt adni arra a
kérdésre, hogy a milyen szerep juthat a miivészet szamara ezek orvosldsaban, és
milyen keretek kozott képzelhetd el hatékonyan. A miivészet helyzetbe hozasaval
ugyanis a f6 problémat abban latom, hogy bar a felvilagosodas kori klisét eldszeretettel
vessziik el§ Gjra meg Ujra, tartok tole, hogy magunk sem — s6t valdszintileg a mtivészek
sem—hisznek a széleskor(i hatékonysagaban. Az elemzés csakis vazlatos lehet, részben
az emlegetett gondolkodoi hagyomany jelentdsége, részben a jelenkorra torténd
alkalmazas kapcsan nyitva maradé kérdések miatt.

I. A klisé valtozatai

A szerzOk, akiket emliteni fogok, hasonl6 gondolkodoi logikat kovetve
alkalmazzdk a mivészet megoldod szerepkorét. Mindig valamilyen valsag

! HABERMAS, Jiirgen: A joléti allam valsaga és az utdpikus energiak kimeriilése, in: Vilogatott
tanulmdnyok, Atlantisz, 1994, 286.0.
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tudatositasakor fordulnak a mtivészet mint megmentd javaslathoz — ami 6nmagaban
is utdpikusnak latszik: ha a dolgok kisiklanak a racionalis palyardl, egy mellékut oldja
meg a problémat, ami a tarsadalmi folyamatokat nem a politika, hanem a miivészet
osvényén keresztiil éri el. Leszogezhetjiik, hogy Schiller — Levelek az ember esztétikai
nevelésérél cim munkdja az a szoveg, amelyik erre a gondolatkorre a legnagyobb
hatast gyakorolta. Vannak szerzdk, akik egyértelmtien utalnak rd, mint forrasra és
referenciara, ahogy Riidiger Safranski, aki maga is behatdan foglalkozott Schiller
tilozdfiai munkdassagaval. Es vannak olyan szerzOk is, akik «csak a
fogalomhaszndlatukkal térnek vissza Schiller hagyatékdhoz. Ilyen Nicolas Bourriaud,
aki nem emliti ugyan Schiller nevét, am érvelését a—koztudottan a Levelekben felvazolt
—jaték fogalmaval vezeti be a relacioesztétika értelmezésekor.

Schiller az esztétikai nevelésrdl szolo leveleket 1793 februarjaban kezdte el irni,
majd 1795-ben jelentette meg részletekben, jelentds valtoztatdsokkal. Tobbnyire
muivészetfilozdfiaként olvassuk, és ritkdbban kezeljiik tigy, hogy politikai vonatkozasa
van, de a szovegnek ez az alaprétege szamos ponton egyértelmiien a francia
eseményekre, jelesiil a jakobinus fordulatra vonatkozik. Az 5. levél elején olvassuk:
Az ember felébredt hosszui tunyasdgdibol és ondmitisabol (...) Innen és tul felkel, hogy
erdszakkal vegye el, amirdl uigy véli, hogy jogtalanul tagadjik meg téle. Inog a természetes dllam
épiilete, korhadt alapjai engednek, s 1gy tinik, van fizikai lehetdség arra, hogy a torvényt
iiltessék tronra, hogy az embert végre mint dncélt tiszteljék, és az igazi szabadsdgot tegyék a
politikai kotelék alapjavd. Hivi remény! Hidnyzik a moralis lehetdség, s a bokezii pillanat olyan
nemzedéket taldl, amelyben nincs meg a fogékonysig adomdnydra.”

Schiller megnevezi az okot, hogy miért hiti remény a szabadsag: mert a
modernitds személyiséget korlatozé mechanizmusai nem teszik lehet6vé, hogy az
ember karakterének teljességét kibontakozzon. Toredékemberek jonnek létre nem
egészek. Ennek az ereddje a tudomanyok szétvalasa, a foglalkozadsok szigorubb
elkiiloniilése, az ,,allamok bonyolultabb éramtve”, ami azt koveteli, hogy az ember
bizonyos képességeit kamatoztassa, mig mas képességeit kiaknazatlanul hagyja, s igy
nem teremtddik meg lényének harmoniaja. A Schiller altal kiemelt képességek szerint:
vagy a képzelderd burjanzik tal, vagy az absztrakcio oltja ki a gondolatokban a
képzelGerd tiizét. Ehhez nyujtana orvoslast az esztétikai allam. Feladata az ember
érzokepességenek fejlesztése, ami ellensulyozza az értelem felvilagosodasat. Ezt a
célkitiizést javasolja a mtivészeknek: , Uzd ki (az emberek) szérakozdsaibol az nkényt, a
frivolitdst, a nyersességet, s akkor észrevétleniil eltiinteted mindezt cselekedeteikbdl, végiil
érziileteikbol is. Teremts koriilottiik, ahol taldlod Oket, nemes, nagy, szellemdiis formdkat, vedd
korbe ket a kivalonak szimbélumaival, amig a ldtszat le nem gyozi a valésigot, a miivészet a
természetet.”1° Figyelmeztet arra, hogy ahhoz, hogy az id6beli ember az eszmebeli
(utdpikus) emberrel taldlkozzon két ut képzelhetd el. Az egyik diktatorikus: a tiszta

2 SCHILLER, Friedrich: Levelek az ember esztétikai nevelésérdl, in: U6: Mifvészet- és torténelemfilozofiai
irdsok, ford. Papp Zoltan, 165.
3 SCHILLER, 182-183.
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ember elnyomja az empirikus embert, vagyis az allam megsziinteti az egyént. Erre,
ugy vélem, lattunk kisérletet a diktatdrikus 4allami rendszerek népet felemeld
kulturalis programjaiban. A masik szerint az egyén allamma valik: eszmei emberré
nemesiil."! Ez a lehet6ség merdben egyéni torekvésnek tlnik, az ember kimtveli
onmagat, hogy ez tomegesen elképzelhetd lehetdség volna — no, ez mutatja a
gondolatmenet utdpikus lendiiletét.

A miuvészet Schiller altal felvetett megoldo szerepkore a 20. szdzadban, majd
az azt kovetOen sziiletd elméleti irdsokban a szubjektum kiszolgaltatottsagat tekinti a
valsag alapjanak. Ez a felvetés a felvilagosodott ész rideg és gépies gondolkoddi
technikaibol indul ki, amelyik a gondolkodast dologiasitja, ahogyan arra alapvetd
irdsaban Horkheimer és Adorno ramutatott.!? Eszerint az ember elmebeli képességei
regressziot mutatnak: ,a szellem az uralom és az onuralom gépezetévé vilik, amiként a
polgdri filozdfia mindig is felismerte.”'> Hasonldan Schillerhez, ugy vélik, hogy az emberi
elme képességei koziil a kreativitasért felel0s rész satnyul el, jelesiil a fantazia, amiért
a kapitalizmus kulturdjanak sablonossaga tehetd felel6ssé, valamint a munka
vildganak val¢ kiszolgaltatottsag.

Habermas ugyanezen a nyomvonalon indult el, amikor a felvilagosodas
tévedéseként rotta fel, hogy a tudomany, az erkolcs- és jogelmélet, illetve a miivészetek
a kanti kritikdk sugallta szétvalsztast kovetGen egymastol elszakadtak!t, igy (bar a
Kant-szakértok vitdinak allando targya, hogy a tiszta ész és a moralitds kozott az
esztétika vajon athidalo szerepet tolt-e be), a szakadas kovetkeztében a mivészet az
élettel szemben hatdstalan lett. Habermas hires, A modernség befejezetlen program cim
beszédében (1980) a posztmodernitds tiszta immanenciat hangsulyozo
muivészetfelfogasa ellen tiltakozva hangsulyozta tGjra a mavészet élettel 6sszefiiggd
jelentOségét, és programjaban utalt az elmebeli képességek szinkronizalasanak, ajboli
egybejatszasanak jelentségére, amihez a kultura egészének attekintésére volna
sziikség, és amiben a muvészet kulcsszerephez juthat. A modernitds védelmében
hangsulyozta, hogy az ,esztétikai tapasztalat [...] megijitia a vilag észlelését, belenyil a
kognitiv értelmezésbe és a normativ elvdrdsokba is, és megudltoztatja a mddot, ahogyan
mindezek a mozzanatok egymdsra utalnak.”’® Raadasul Habermas latta azt is, hogy a
szakért6i kultura és a széles kozonség igencsak tavol keriilt egymastdl, igy a kritikusok
athidalo szerepe atalakult, és a kultira gazdasagi mechanizmusaiba tevddott at. Kitért
arra, hogy a szakértéi kulttira életvilag altali elsajatitasanak kell létrejonnie. Am ha ez
igy van - akkor az égetd kérdés nem is az, hogy véget ért-e a modernitas, hanem az,
hogy eljuthat-e valahogyan a szakért6i kultura még az élethez — értsd a szélesebb
tomegekhez. Enélkiil ugyanis utdpikus vagy marad az utdpia irdnti affinitds

11 SCHILLER, 163.

12 HORKEIMER, Max, ADORNO, Th.-W., A felvildgosodds dialektikdja, Atlantisz, 2011, 43.

13 HORKHEIMER-ADORNO, 55.0.

14 HABERMAS, 269.

15 HABERMAS, Jiirgen, A modernség: befejezetlen program, in UO. Vilogatott tanulmdnyok, ford.
FELKAI Gabor, Budapest, Atlantisz, 1994, 278.
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Ujraélesztése. Habermas szovegének végén hangsulyos az az odavetett félmondat,
amelyben megjegyzi, hogy mindez csak nem-kaptalista palydn johet létre, ezzel
csatlakozik az Adorno-Horkheimer-féle belatashoz. A képességek ujraegyesitésének,
vagy a kultara jobbité hatasanak miikodésbe lenditése ugyanis pontosan a kapitalista
fogyasztoi logikaban kiszolgaltatotta valdo ember helyzete miatt nehéz, sét a
szorakozasaban kiszolgalt fogyasztok problémadja egyenesen megkérddjelezi a
muivészet helyreallité funkciojat.

Erre a felismerésre jut Safranski is, a Mennyi globaliziciét bir el az ember? cimii
konyvében. A szubjektum cselekvésképtelenségét nevezi meg a globalizacid alapvetd
problémajaként, s mikozben a homogenizalédd emberiség passzivitasat
hangsulyozza, hosszasan hivatkozik Schillerre, akinél mintat taldl a , kulturalis
immunrendszer” kialakitdsahoz.!* Ha azonban az embert az egyformasag veszélye
fenyegeti, ha tomegként vagy egységes akaratként egyre inkabb cselekvésképtelen,
akkor az ,immunrendszer” fejlesztése is egyértelmiien maganyos feladat. Arra nem
tér ki a szerzd, hogy ez igénybdl, hajlambdl, bedllitottsagbdl szarmazik, viszont azt
beldtja, hogy annak az igyekezetnek, amit a m{ivészeti intézmények mutatnak, nem
lehet szélesebb tarsadalmi hatasa, st a politikai torekvésekkel szemben a
hatékonysaga egyaltaldban nem igazolhato. Ha ugyanis azt mondhatjuk, hogy a terv
a személyes befogadds és a személyes Onfejlesztés talajan marad, nem adhat
tarsadalmi szinten értelmezhetd programot az ember kezébe, egyéni etikai kiildetés
vagy vagyteljesités csupan.'”

A kollektiv cselekvés nehézségeivel egyértelmiien tisztdban van a
relacidesztétika teorigjat kidolgozo Nicolas Bourriaud is, am - ahogyan az ismert -
gondolatmenete a muiivészet tarsadalmi szerepvallalasat illetden kifejezetten
programado jelleginek bizonyult. Vazlataban a miivészet egyfajta csodaszerszamkeént
kertiil el, ami megoldja a szocidlis, magan, illetve civilszféra egyiittmtkodését. Bar
kitér a kapitalizmus uniformizald jellegére, ami iirességet allit el6 a szubjektumban,
(Gauttari nyomdan) az egyén egzisztencidlis miikodését a hatdsok sokféleségében
integrald folyamatként értelmezi.’® Dertilatdsa abbol fakad, hogy a szubjektum
életosztone az Ot ért hatasokra nem azonnali elfogadassal, hanem bizonytalansaggal,
hezitaldssal, st kreativ taldlékonysaggal valaszol. Az uniformizalt viselkedéssel
szemben, igy képessé valhat a szubjektivitds Gjraformadldsara. Az ellenalloképesség
kialakitasaban kulcsszerepet kapnak a homogenitas toréseit eldallito terek, kozottiik a
kiallitotér, amely a mivészeti szféra bemutatdsaval kijaratokat mutat a hétkdznapi élet
kozegébol. A miuvek és a kiallitoterek olyan résekként miikodnek Bourriaud
felvetésében, amelyekben a fogyasztéi vilag vagy a globalizacio ellenére
modellezhetdvé valnak a létezési formak €s a cselekvési mintak, elképzelhetové valik

16 SAFRANSK], Riidiger: Mennyi globalizdciot bir el az ember?, Eurdpa, 2004, 24; 76.
17U6., 2004, 111.
18 BOURRIAUD, Nicolas: Reldcidesztétika, Miicsarnok, 2007, 77; 86.
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a jovo.” Ezek a térkozok biztositanak helyet a parbeszédnek, s6t az eszmecsere
provokaloiva valnak. A jaték fogalmara valo hivatkozas ebben az érvelésben a
muivészet €s a befogado viszonyat értelmezve valik fontossa. Ha Schiller értelmezését
kovetjiik, akkor az elmebeli képességek (anyagoszton, formadszton) egyensulydnak
helyreallitasat jelenti, ha Gadamerre emlékezve olvassuk, a miértelmezés aktiv,
belebocsatkoz6 attitidje juthat esziinkbe. A miivészet ebben az dsszefiiggésben mint
orvossag lép fel, ami gyogyito funkcidval bir az egyén kapitalizmusban elszenvedett
sériiléseivel kapcsolatban, és ami elfoglalja a hatékony politikai cselekvés
territoriumait.”’ Az orvos-beteg kép a tarsadalomfilozofidban Arisztotelész nyoman a
torvényhozonak és a torvénynek volt fenntartva, igy a tarsadalom jobbitdsa az allami
rendelkezés hatokorének részét képezte. Ezt a funkciot venné at — Bourriaud szerint —
a mivészet a rések kitoltésével.

II. A szerep ellentmondasai

A nagyhatasa kortdrs elméletek soroldasa utan ideje szembesiilniink az
ellentmondasaikkal is. Az els6 ilyen a modernség utani iddszak miivészettel szembeni
elvardsa és az eszmék wvesztése kozott huzodik, és az utopikus gondolkodas
hattérbeszorulasaval a  kortars miivészet tarsadalmi kérdésfelvetéseinek
sulyvesztéséhez vezet. Ha a jelenkor leginkdbb az eszméktdl vald elidegenedéssel
jellemezhetd, és a muvészet tarsadalmi célszerlisége kozmegegyezésnek orvendd
elvaras, akkor szembe kell nézni azzal a ténnyel, hogy a disztopiak nem csak
elbucsuztattak az utopidkat, nem csak valtottdk 6ket, hanem az utopidba vetett hitet is
egyértelmiien veszélyessé nyilvanitottak, valami olyannd, ami tobb bajt okozhat, mint
jot. Bourriaud relacioesztétikaja igyekszik védekezni az utopia igéretét nyujto
muivészet képével szemben, ezért leszogezi, hogy a kortars miivészet nem foglalkozik
tobbet utopiak abrazolasaval, hanem inkabb kisérleti tereket épit, ahol a résztvevok
nem zarulnak a muivészet birodalmaba, hanem a tarsadalmi kérdéseket aktivizalo
diskurzust inditanak.?!

A masodik ellentmondds éppen Bourriaud ilyen iranyu elképzelését, a
muiivészeti szcéna katalizalo szerepét érinti érzékenyen. A Kortars mulivészet irant
ugyanis tagadhatatlanul alacsony az érdekl6dés, mi tobb, az emberek szamara sokszor
kifejezetten riasztonak, tdvolinak, érthetetlennek ttinik, ami a tarsadalmi parbeszéd
alakitasanak hatékonysagat erételjesen megkérddjelezi. A miivészet, bar a 20. szdzad
masodik felében azt szerettiik volna hinni, hogy jelentds hatast gyakorol az életre,
végeredményben mindig is szik réteget vonzott. E tekintetben egyetértek Safranski
nézeteivel a személyes ellenallas fejlesztésének kérdésében. A miivészet iranti igény
nehezen terjeszthetd ki, mindig is az egyén habitusahoz kotodik, a személyes igény és

19 U6., 2007, 12; 38.
20 U6., 2007, 83; 85.
2 BOURRIAUD, 2007, 39.
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személyes torekvés szabja meg ezt az érdeklddést. El lehet juttatni a mtivészetet az
oktatdson vagy nagy intézményi 0sszefogas segitségével a médian keresztiil sokakhoz,
de a megértés, a kozos jaték, attol tartok, ekkor is csak kevesek szamadra valik
kivanatossa, a kortars miivészet nyelve kevesek szamara valik anyanyelvve. Az tjkor
tarsadalomfilozofiai nézetei kozott kozponti jelentdségii volt, hogy felemelte maganak
a tarsadalomnak, és a benne zajlé mindségi életvitelnek az értékét, és kvazi szakralis
elemként kezelte. Az a tétel, hogy a torvények ésszer(isitése és a torvények megtartasa
a koz érdekében 4ll, hiszen akkor élhet jol sszehangolt és boldog életet, belathato és
logikus volt. Am egy olyan nyelv, mint a kortars mtivészet elsajatitasa, (bormennyire
is az életkozeliségre és a hétkoznapi szimbolumhasznalatunkra épit) a tarsadalom
tobbségére nézve naiv elvaras lenne.

A muvészet szervizatja annak idején, a szabad dontés lehetdsége miatt valt
fontossa Schiller szamara, benne az ember a szabadidé eltoltését kiteljesedésként, kanti
kategoriaval a képzelGer6 és az értelem szabad jatékaban élte meg. Ez a fajta
muivészetértelmezés azonban a kanti autondm muivészet fogalmaban egy
mesterségesen célnélkiilinek, gazdasagi és politikai komponensektdl mentesnek
nyilvanitott eszméhez tartozott, amilyen a m{ivészet soha nem is volt, csupan a polgari
vilag szerette volna ilyennek latni, és ehhez képest mérni a kulturalis produktum
értékét magasabb, illetve alacsonyabb kategoridkban. Fiiggetleniil attdl, hogy Kantnal
valoban illeszthetd-e, és ha igen, hogyan az esztétika és az etika tertilete, a kanti és a
schilleri felfogas a célszertiség tekintetében elvalik egymastdl. Ettd]l kezdve jelen van a
muiivészet nyugati felfogasaban egy tiszta, cél nélkiili mGvészetfogalom, és egy masik,
amelyik a célt az ember esztétikai nevelésében latja, és ezt tarsadalmi Osszefiiggésbe
illeszthet6en, utopikus felhanggal a miivészet feladataként jeloli meg.

Be kell latnunk azonban, hogy ma mar nem e kétfajta mtivészetkoncepcid
kozott kell donteniink, hanem sokkal inkdbb az elszigetel6dd, elitista
muivészetfelfogas (és esztétika) teriiletérdl kell kilépniink. Bourriaud koncepcioja
tulajdonképpen erre tesz javaslatot akkor, amikor a mtivészetre a hasznossag szerepét
osztja, és a kapitalizmus pragmatikus logikajat kovetve, azzal a feladattal ruhdzza fel,
hogy éppen a kapitalista logika altal okozott torzulasokat, annak torésvonalaiba
behatolva orvosolja.?> Csakhogy az autonom dontéssel rendelkezd ember képe maga
is sokat valtozott a fogyasztdi tarsadalomban. Horkheimerék (az egyik véglelet
hangsulyozva) a kozonséget kiszolgaltatott fogyasztoként irtak le, akik a munkatol
elfaradva szinte barmit fogyasztanak, akik a tomegeknek szant, sablonos tartalmakban
lelik meg a szorakozas és pihenés eszkozeit.

Ha tehat a modernizmus elitista miivészetakarasarol kidertilt, hogy a) nem
tarthatd tobbé, b) nem igazan hatékony, akkor valamilyen mds/ vagy masként értett
teriiletre kell bizni a kritikai tudat ébresztését. Lehetne ez az ellenkultira, amire
bizonyara sokan szavaztak volna a 20. szazad utolso évtizedeiben. Ezzel azonban tobb

2 BOURRIAUD, 2007, 87.
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probléma is adddik, egyrészt sokszor anarchista, ami a hatalom provokacidja
szempontjabol nem baj, masrészt nem minden esetben értékteremtd, ami szintén nem
lehet elvaras a szellemi alkotassal kapcsolatban, akkor ismét csak megkérdojeleznénk
az onértelmezd alkotd szabadsagat, mégis a tarsadalmi célkit(izés részét képezné.
Arrol nem is beszélve, hogy a kultaraipar jol ismeri az ellenkultira domesztikalasanak
lehet6ségeit. Hatalmanal fogva kezében tartja azokat az eszkozoket, amelyekkel a
lazadas produktumait, és a lazadot egyarant a rendszer részévé tudja tenni. A
muiivészet autonom meghatarozasanak kudarca vilagosan mutatja, hogy a mtivészetet
a gazdasagi logikatol tavol tartani csak fogalmi elhataroldssal és életszerttlentil lehet,
a kapitalizmus (ahogyan Adorno és Horkheimer konyortelentil bemutatta) korbeveszi
a kultara egészét, ezért a megoldas sem lehet mashol, mint ezen a terepen, a kultara
minden elemét magaban foglalo, piacra termeld kozegében kell keresniink.

Mark Fisher Kapitalista realizmus cim(t konyve (2009) nem emliti ugyan a német
vagy francia el6zményeket — dm a miivészet szervizut szerepével mégis szamot vet, és
annyiban bizonyosan feliilmulja az el6zdekben vazolt gondolatmeneteket, hogy
hatarozottan szembenéz a kultaraipar kihivasaival. A problémat, Habermasszal
ellentétben, nem gondolja nem-kapitalista palyan megoldhatonak, mert a probléma
éppen a kapitalizmus mindent atjard, az életstrukturat atalakité rendszerében all, ahol
az a cél, hogy ,a demokrdcia és a kizszféra leépitésével, létrehozza az engedelmes polgdrt, aki
nem a politikdban, hanem a termékben keresi a megoldist.”” Fisher (hasonloan
Habermashoz) az utopikus energidk ujratoltését siirgette. Szerinte a kozakarat
feltAmasztasara lenne sziikség, a kollektiv alany ujraalkotdsaval, ami azonban nem
csupan a miuvészek, hanem legaldbb ilyen mértékben a médiaszakemberek
bevondasaval lehetséges. A modernség elitista kultiirafogalmatol eltavolodva, 6 tehat a
tomegkultara szerepére helyezi a hangsulyt, felszabaditva ezzel a kortars miivészetet
a ra terhelt eré6teljes elvaras alol. A tomegmédia terepén olyan kozeget ismer fel, ahol
egyszerre sokan szolithatdoak meg. Ehhez azonban sziikség lenne egy lényeges
valtozasra: a média szerepldinek meg kell probalnia felnGttként kezelni a befogadot,
és meg kell tanulniuk (anyagi) kockazatot vallalni.

Ha az utdpikus helyett a multszdzad masodik fele 6ta a disztopikus valt
meghatarozdva, taldan a tarsadalmi kérdések eldmozditdsdnak feltétele sem a
modernség eszméi fel6l, hanem a félelmek oldalardl kozelithet6 meg. A félelmek
tudatositasa kozelebb vezet a figyelemre méltd problémak feltérképezéséhez, és a
megoldasi javaslatok eldmozditasahoz is. Ezek kozott talan a legfontosabb — az egyre
boviild technikai lehetOségek miatt fellépd — izolicid, ami a kozosségek
toredezettségéhez, és ezzel az utdpikus gondolkodashoz nélkiilozhetetlen
kozosségtudat vesztéséhez vezet. Meglatasom szerint az izolacio jelenségével
parhuzamosan a személyes boldogsag és a személyes jolét vagya kertil elStérbe. A
kollektiv alany hidnya 0sszefligg azzal a csalddassal, ami a racionalis tudattal szemben

2 FISHER, Mark: Kapitalista realizmus, Nincs alternativa?, ford. TILLMANN Armin, ZEMPLENYI-
KOVACS Barna, Budapest, Napvilag Kiado, 2020, 94.
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tamadt, és a személyes szféra védelmét erdsitette. Mig Schiller erre a nehézségre
megoldasként az elkiiloniild szubjektumok a miivészet révén torténd nembeli
egyesitését javasolta, Bourriaud nagyon hasonldéan a kidllitotér kozosségformald
szerepét. Eljatszhatunk-e hat azzal a gondolattal, hogy nagyobb hatasfokkal
muikodtethetd ebben a szerepkorben egy olyan kultarafogalom, amelyik elismeri a
tomegkultara erejét?

A disztopikus félelmek kozott a masik jelentds éppen az el6zd ellentéte, a
kollektiv tudathoz vald kényszerités. Ez utdbbi a diktatirdk tapasztalata nyoman valt
szorongast keltd gondolatta, de korunk kulturdjaban az internet minden adatot
begytijtd szdndéka mellett valik ismét kiilonosen aktudlissd. Az algoritmusok
fogyasztoi dontéseket pasztazo felmérései az izlés Kkifiirkészésével, és erlteljes
izlésalakitassal jarnak egyiitt. A fogyasztdi kultura izlésalakitd, homogenizalo
szerepére korabban is volt némi ralatasunk. Marcuse ramutatott arra, hogy minél
kiterjedtebb a tdrsadalom adminisztracioja, anndl inkdbb ellehetetleniil az egyén a
személyi autonomidja kialakitasaban. A milivészet és a kultara tarsadalmi
érzékenységet érint6 kérdései a posztinternet koraban mar nem valasztasokként, a
személyiség épitokoveiként értelmezhetéek, hanem sokkal inkabb a személyiség
irdnyitott alakitasaként, ami nem feltétlen homogenitashoz, de elére meghatarozott
vasarloi csoportokhoz valo illesztéshez vezet. A kozosségi oldalak csoportképzo
funkcidja sem annak a hagyomanyos kozosség fogalomnak felel meg, amelyben az
értékek Orzése egymas tadmogatasaval €s a masik életvitelébe vald belatassal,
egylittmiikodéssel valdsult meg. FEppen ezért a kozosség és a személyiség
ujradefinialasara van sziikség, méghozza ugy, hogy belekalkulaljuk a marketing
csoportigazitd szerepét és a személyiség virtudlis rétegeltségének a jelentOségét,
raadasul ugy, hogy ebbol eléremutatd, és nem kizarolag pesszimista Osszkép
bontakozik ki.

Ahhoz, hogy a kultura szocidlis érzékenységet, kritikus szemléletmodot és
problémaérzékenységet kozvetitd ereje eljusson a szélesebb tomegekhez, ahogyan
Fisher javasolta, egyrészt a tomegkultura szervezodinek és alkotdinak kell kockazatot
vallalnia azzal, hogy a nagykozonség szamara késziil6 miivek esetében sem tartanak
a husbavagd kérdésektdl. Masrészt nekiink, kritikusoknak el kell ismerniink, hogy a
magasnak mondott kultara hatékonysaga csak akkor valdsul meg, ha a hagyomanyos
intézményi rendszerbdl, a galériakbol kilépve, a média kozéleti forumain is utat talal
a kozonséghez. Az elitista kultiraszemlélettol valo elszakadas igénye kimondott, és a
médiaelmélet, a Visual Studies terepén nagy erdfeszitések torténtek a szemlélet
terjesztésére, st kezdeményezés tortént arra nézve, hogy az értékkiilonbség helyett a
figyelem a funkcidbeli kiilonbségre iranyuljon. Mégis kevesen vannak azok a
kritikusok, akik munkajuk soran el tudnak szakadni a magas kultiira mércéjétdl, még
akkor is, ha mara vildgossag valt, hogy maga a kortdrs mtivészet sem értelmezhetd a
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kultara egyéb szegmenseitdl valo elhatarolassal*, mi tobb, a magas kultura mércéje
joideje nem egységes. A kritikus szerepvallalasa kulcsfontossagu, am elsésorban nem
az esztétika megszokott védOpajzsa mogott, hanem tagabb latokorrel, a tomegkulturat
is a kultara részeként kezelve, azzal parbeszédben allva. A mivészeti szakértdk
felel6ssége, hogy a kozélet terepén a palydzatok tematikajat szélesitsék, €lni és
miikodni engedjék a nem kifejezetten tarsadalmi témakat feldolgozo miivészetet, és
egyaltalan az allam tamogato szerepét tjabb, civil szereplok megszolitasaval bovitsék.
A kritikus tevékenysége tovabbra sem szlinhet meg népszertsitd, dsszekotd szerep
lenni, még akkor sem, ha ez szinte lehetetlennek latszik, csupan a jelen
médialehetdségei kozepett kell megtalalni hozza a megfelel6 modot, alkalomadtan a
kortars képzdmivészeti, fotomiivészeti alkotdsok, mint illusztraciéos anyagok
kozvetitésével.
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MERHETO-E ES HOGYAN?

Teljesitményértékelési rendszer fejlesztése és bevezetése egy id6seket gondozo
intézményben

Eglesz Kdlman
mestertandar, Tomori Pal Féiskola
eglesz.kalman@tpfk.hu

Absztrakt

A munkahelyi teljesitmények mérésének, értékelésének igénye
napjainkban rendkiviili modon felértékel6dott, a for profit
szféraban kotelezbnek mondhatd, a non profit szféraban is
elterjed6ben van. A kiilonb6z6 agazatokban eltérd modon
valosulnak meg az értékelések, ennek megfeleléen szamtalan
megoldas sziiletik, melyhez remek alapot adnak azok a
modszertanok, melyeket a témakort tudomanyos igénnyel
tanulmanyozok irtak, irnak le, vagy fejlesztettek. Ennek a
sokszinli modszertannak a birtokdban kezdtiink hozza egy
telkérés megvalositdsanak, melynek soran egy iddseket gondozé
otthonban fejlesztettiink teljesitményértékelési rendszert. Amint
az tapasztalhatd, kormanyzati szinten megvan a szandék arra,
hogy a legkiilonb6zdbb allam altal finanszirozott rendszerekben
mérjék az ott tevékenykeddk teljesitményét. Ez a torekvés
kimondva, vagy kimondatlanul megjelent a szocialis tertileten is,
példaul olyan palydzatok képében, amelyek finanszirozast
biztositanak ezekhez a fejlesztésekhez.

Kulcsszavak: teljesitmeény, teljesitmény-kritériumok,
teljesitménymenedzsment, motivacio, szervezetfejlesztés

Abstract

The need to measure and evaluate performance at work has
become extremely important today. It is compulsory in the for
profit sector and is becoming widespread in the non-profit
sector. The different sectors have different ways of carrying out
evaluations, and there are therefore many solutions, based on
methodologies written, described or developed by those who
have studied the subject from an academic point of view. It was
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in the light of this diversity of methodologies that we embarked
on a mission to develop a performance evaluation system in a
care home for the elderly. As we have seen, there is a willingness
at government level to measure the performance of staff in a
wide variety of state-funded schemes. This ambition has also
been expressed or not expressed in the social field, for example
in the form of tenders that provide funding for these
improvements. This case presents an experiment aimed at
developing a performance evaluation system in a social services
institution.

Keywords: performance, performance criteria, performance
management, motivation, organisational development

Bevezetés

SzervezetfejlesztOként szerencsém volt részt venni egy komplex projektben, melynek
keretében egy magyarorszagi idoseket gondozo intézményben, tobb mas mellett, egy
teljesitményértékelési rendszer fejlesztése volt a feladat. A munka megkezdésekor
felvettiink egy kiindulo allapotot, egy, a bentlakok elégedettségét szondazo kérddiv és
egy dolgozoi elégedettségvizsgalat segitségével, melyet a rendszer bevezetését
kovetden megismételtiink. A projekt soran tobb kihivassal is szembe kellett nézni. Az
egyik a szinte tapinthaté magatartasbéli zartsag, melynek jellemzé jegye volt a
,Vigyazz mit mondasz, mert porul jarsz” jelenség, ami egy ideig kifejezetten erds
bizalmatlansagként nyilvanult meg a projekt felé és a benne résztvevo tanacsadok felé,
igencsak megnehezitve a feladat végrehajtasat. Ebbdl fakadt a kovetkez6 kihivas, ami
magat a fejlesztés targyat érintette: ebben a kozegben kellett elvetni a
teljesitményértékelés értelmének és hasznossaganak a magjat és elérni, hogy szarba
szokkenjen. Az 4ltalanosnak mondhatd, pozitivnak nem nevezhetd hangulat
hatterében nem csupdan az emlitett helyzet allt, hanem tovabbi koriilmények is hatdssal
voltak ra. Ezek kozott talan a leginkabb a folyamatos létszamhiany miatt rendkiviil
feszitett munkabeosztds és az ebbdl fakado terhelés, a kifejezetten nehéz munka,
valamint a szektorban altaldnosnak mondhat6 alacsony bér jelentik a legerdsebb
befolyast. Emellett a projektet és a benne végezni sziikséges munkat — a mar emlitett
felsGvezetdi attitid miatt - kotelezden elviselend6 teherként élték meg az érintettek,
kiilonos tekintettel a palyazati finanszirozas miatt kotelezOen elvégzendo6 temérdek
adminisztraciora. A munka els6 hdrom hodnapja gyakorlatilag arrdl szolt, hogy
megtorjilkk a jeget és elfogadtassuk egyrészt sajat magunkat, masrészt mindazt a
fejlesztést, amit a projekt célul tizott ki, valamint a kotelez6 és laikus szamadra teljesen
értelmetlennek és sziikségtelennek tind mennyiségli adminisztraciot. Az érintett
vezetdk és kulcsemberek alltak els6ként a folyamat mellé, rajtuk keresztiil sikertilt a
munkatdrsak tobbségével megallapodasra jutni. Szakmai hozzaértésiink bizonyitasa
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mellett a szavahihetdségiinkrdl is tanubizonysagot kellett tenniink. Szamos
megbeszélést és talalkozot szerveztiink, ahol tajékoztattuk a jelenlévdket a projekt
minden vonatkozdsardl, emellett igéreteket tettiink, melyek betartasardl egy
kovetkezd alkalommal beszamoltunk. Ezzel olyan kovetkezetesen ismétlédo
tapasztalat birtokaba keriiltek az érintettek, amely vilagossa tette, hogy amirdl
beszéliink, aszerint cseleksziink is. A projekt szakmai tartalmanak kivitelezése, ezzel
egylitt a teljesitményértékelési rendszer fejlesztésével kapcsolatos érdemi munka csak
ezutan kezdddhetett meg. A rendszer felépitését az értékelést végzo vezetOkkel
kozosen végeztitkk. Minden egyes rendszerelem alapos atgondolast és részletekbe
meno elemzést kovetden kertilt kialakitdsra. Fontos volt, hogy nem egy kész rendszert
erdszakoljunk rd a szervezetre, hanem egy, a miikodésiikhoz, kultarajukhoz és a
céljaikhoz lehet6 legjobban illeszkedd, azaz testreszabott értékelést alakitsunk ki, amit
amellett, hogy magukénak éreznek, jol tudnak haszndlni. Ahhoz, hogy ez
megvalosuljon, meg kellett ismertetni a munkdban résztvevOkkel a
teljesitményértékelés kapcsan kialakult {6bb elméleti megfontoldsokat és modszertani
lehet6ségeket.

A szervezet miikodése a munka megkezdésekor

A szervezet miikodésére jellemz0, hogy léteznek azt szabalyoz6 dokumentumok, mint
példaul Szervezeti és Muikodési Szabdlyzat és mas, egyébként kotelezben eldirt
szabalyzatok. A szervezet felépitése az ellatott funkciokhoz igazodik linearis
hierarchia mentén. A felsGvezetd nem vesz részt a mindennapi operativ munkéban, de
rendszeresen latogatja a szervezetet, elszamoltatja kozvetlen aldrendeltjeit. A
miikodésére jellemzd autokrata felsOvezetdi 4ltal kifejtett folyamatos nyomas
alapvetden a vezetd beosztasti munkatarsakra neheziil. Ok tobb-kevesebb sikerrel
igyekeztek ezt tompitani a beosztott munkatarsak iranyaban, ennek ellenére az
elvégzett dolgozoi elégedettség vizsgalat eredményeibdl egyértelmtien kidertil, hogy
ez a felsGvezetOi attitlid a szervezet egészére ranyomja a bélyegét. Ennek ellenére a
munkatdrsak és a vezetdk egymadshoz f(iz6d6 viszonya inkdbb pozitiv, jellemzo
egymas kolcsonds tdamogatasa. Az ,egy hajoban eveziink” gondolat a munkatarsak
tobbsége szamara vezérld elvként miikodik.

A munkatarsak létszama éppen elegend6 ahhoz, hogy nagyobb fennakadasok
nélkiill makodjenek a szolgaltatasok. Ennek fenntartasahoz azonban a dolgozok
megfeszitett munkaja sziikséges. A nagy munkaterhelés allandosuldsa erételjes
hangulati tényez6, igy érthet6, hogy a szervezetben detektalhatd fluktuacio els6dleges
okai kozott van. A szervezet tagjai kozott nagyon alacsony, 3% alatti a férfiak aranya.
Az id6sek gondozasa jellemzden n6i munkaként €l a koztudatban. Ennek ellenére
térfiakat nemcsak a technikai személyzet kozott talalunk, hanem a szakképzett apolok
kozott is. A dolgozok tobbsége kozépkort, vagy iddsebb, a 30 év alattiak szama alig
5%. Szakképzettség tekintetében a munkatarsak 87%-a rendelkezik kozépfoku vagy
telséfoku szakképzettséggel. A szakképzettséggel nem rendelkezd dolgozdk egyrészt
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helyben kapnak igen alapos betanitast, masrészt a szervezet tamogatja a
szakképzettség megszerzését. A mar emlitett fluktudcid 5 és 10% kozott ingadozik. A
helyi, illetve kornyékbeli munkaerdpiacrdl nagyon nehéz potolni a tavozodkat,
egyrészt, mert nincs szabad szakképzett munkaerd, masrészt az alacsony fizetések és
a munka nehézsége miatt nem igazan vonzd ez a munkahely. Ezzel egyiitt sem
reménytelen a helyzet, mert a térségben €16 roma nok kozott mindig van, aki
vallalkozik a feladatra. A szervezet nemcsak kényszerbdl nyitott a foglalkoztatasukra,
régota megszokott dolog, hogy a dolgozok atlagosan 5%-a a térségben €16 romak koziil
kertil ki.

Kihivasok

A teljesitményértékelési rendszer kidolgozdsakor az eldzetes tdjékozddas alapjan
nyert informdcidk birtokdban nyilvanvalova valt, hogy komoly kihivassal kell
szembenézniink. A felépitésre varo rendszernek egyfajta svajci bicskaként kell majd
miikddnie, hogy tdAmogassa a szervezetet és a benne dolgozdkat, emellett a szokasos
szakmai elvardsoknak is meg kell felelnie. Ezek e konkrét helyzetben parhuzamos,
vagy egymassal egybevagd hatdsokként is megfogalmazhatok.

Az els6 funkcid, ami kihivasként jelentkezik, hogy adjon perspektivat a
munkatarsaknak, segitsen kiemelkedni a mindennapi taposomalombol. Ha ez
megvaldsul, akkor teljesiil a masodik kihivas is, hogy legyen motivalo erejid. A
motivald erdre nagy sziikség van a kordbban ismertetett koriilmények miatt. A
harmadik funkci6 az egységes és egyre javuld mindségli szolgaltatasnyujtashoz
kapcsolodik: a teljesitmények legyenek legaldbb részben egységesithetOk és
Osszehasonlithatok. A szervezetben nyujtott szolgaltatdsokhoz kapcsolddé munka
bizonyos részei standardizalhatok. Ilyenek a napi-, illetve heti rendhez kapcsolddo
tennivaldk, ugyanakkor a varatlan helyzetek szama, mint példdul valakinek a
rosszulléte stb. el6re nem tervezhetdk és nagyon hektikus el6fordulastak, ahogy az
adott helyzetben elvégzendd tennivalok kore é€s nehézsége is nagyon eltérd lehet.
Gyakorlatilag nincs két egyforma miiszak, nincs két egyforma munkanap. Mindezek
és a munka jellege miatt a szamszerisités sem johet szoba. Ezzel egyiitt joggal meriil
fel az igény az Osszehasonlithatova tételre.

Vilagossa valt szamunkra, hogy valamilyen modszerkombindacio kialakitasaval
lehet teljesiteni az elvarasokat, megfelelni a kihivasoknak. Ehhez segitségiil hivtuk a
teljesitményértékelés gazdag elméleti és mddszertani tarhazat.

A teljesitményértékelés elméleti megkozelitéseir6l

A teljesitményértékelésre vonatkozo elméleti megkozelitések, illetve modszerek koziil
ehelyiitt csak azokra térek ki, amelyek megallapitasait a munka soran figyelembe
vettiik. Elséként a japan-amerikai William G. Ouchi megallapitasat emlitem. Szerinte
a teljesitményértékelésnek alapvetéen két szintje van, a belsé teljesitmény
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megallapitasa és a kiils6, azaz az outputban megnyilvanuld teljesitmény. (Ouchi, 1981)
A Dbelsd teljesitmény mérése soran a szervezet meghatarozza az altala a
munkatdrsakkal szemben elvart teljesitményt, és az elvarasok teljesiilését
rendszeresen méri és értékeli. A kiilsO teljesitmény mérésével a szervezetnek a piacon
elért eredményessége hatarozhaté meg. A kiilsd szint két dsszetevdbdl épiil fel, a
szervezeti egységek altal és a teljes szervezet altal 1étrehozott teljesitménybdl. Ebbol
kovetkezGen a szervezeten belilli egységek teljesitményének megallapitdsa is
sziikséges része az értékelésnek. John W. Bourdeau egy a Harvard Business Rewiev-
ban megjelent irdsaban versenypiaci megkozelitésbdl kiindulva megallapitotta, hogy
a teljesitmény mérésének mindig a szervezet fObb céljait kell szem el6tt tartania.
(Bourdeau, 2006) A teljesitményértékelésnek eszerint az kell legyen a célja, hogy a
szervezet miikodésének mindségét javitsa, ezaltal pedig eldsegitse a célok elérését. A
szervezet altal elvart teljesitmény meghatarozasakor figyelembe kell venni a szervezet
tevékenységét, céljait, a rendelkezésre allo er6forrasokat, és a teljesitménymérésben
résztvevd eértékeld és értékelt személyeket és az 6 személyes céljaikat. Ennek a
hatasrendszernek az ereddjeként valosul meg mindaz, amit szervezeti
teljesitményként értelmezhetiink. Ezek a megkozelitések alkalmazhatoknak tiintek a
projektben érintett id6sotthonra, mert bar szocialis tertiletrdl van sz6 a szolgaltatasok
irdnt érdekléddk a megfelel6 intézmény kivalasztasa el6tt tajékozodnak, hol milyen
mindségli elldtdsban van része a bentlakoknak, azaz a szervezet teljesitményében
megnyilvanulo szolgaltatas mindség lényeges szempont’.

Ertékelési modszerek
Osztalyozo, vagy értékeld skalak

Az osztalyozo, vagy értékeld skalak talan a legnépszeri(ibb értékelési mdodszerek.
Segitségiikkel értékelhetjitkk, hogy egy adott dolgozd milyen szinten, milyen
mindségben teljesitette a munkakor szempontjabol fontos kritériumokat. Abban az
esetben érdemes ezt a moddszert alkalmazni, amikor a feladatok vilagosan
meghatarozhatok és/vagy konkrétan meghatarozhatdo képességek, készségek,
magatartasformak rendlehetéek a munkakor ellatdasahoz. A modszer kifejezett elonye,
hogy kialakitdsa, hasznalata, valamint maga az értékelés egyszert, és rovid id6 alatt
megvalosithatd, emellett egymadssal Osszehasonlithatd szamszer(i eredményekhez
vezet. Hatranya, hogy nem konnyl elérni a kiilonb6zd teljesitménykritériumok
mindenki altal torténd egységes értelmezését. (Elbert H.F., Farkas, Karoliny és Poor,
1993)

Kritikus esetek modszere

Ez a mddszer azon a folyamatosan végzendd tevékenységen alapul, melynek soran a
dolgozokat értékel6 az értékelési idOszak alatt figyelemmel kiséri az értékelt

! Megjegyzés: A teljesitményértékelés, bar nagyon hatékony eszkoze a szolgaltatds minbség javitdsanak nem
varhat6 el tle, hogy dnmagéaban biztositsa azt.
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munkatdrsak tevékenységét és lejegyzi a kiemelkedden jo és a kiemelkedden rossz
tevékenységeket és ezek alapjan értékeli a teljesitményt. A modszer eldnye, hogy
tényszerti informaciokra épithetd az értékelés, és jol alatdmasztott megallapitasokat
eredményez. Hatranya, hogy folyamatosan sok id6t igényld tevékenység, emellett
tovabbi hatranyént szoktak emliteni, hogy az értékelés eredménye nem alkalmas
Osszehasonlitdsra. Manapsag onmagaban csak ritkan alkalmazzak. (Ménes, 2005)

Magatartasformakkal jellemzett osztalyozo skala

Hibrid megoldas, mely egyesti az osztalyozo skalak és a kritikus esetek modszerét
annak érdekében, hogy még pontosabban megragadhatd legyen az egyes dolgozdk
teljesitménye. Alkalmazdsa sordan egy adott munkakdr magatartaselemeinek
figyelembevételével altalaban 5-15 értékelési dimenzidt hataroznak meg, a
dimenzidkon beliil 3 - 5 fokozatot hoz 1étre, melyekkel a viselkedés leirhatd. Hatranya,
hogy a rendszer kidolgozadsa meglehetdsen idGigényes, ugyanakkor az eddigieknél
pontosabb és a munkatarsak szamdra konnyebben megragadhatd és elfogadhatd
elvarasokat fogalmaz meg. Rendkiviil jol lehet vele differencidlni az eltérd
munkakorok megitélése soran, mert figyelembe veszi a meghatdrozott munkakor
sajatossagait. (Smith és Kendall, 1963)

Onértékelés

Az 6nértékelés alkalmazdsa sok teljesitményértékelési rendszer része. A népszertisége
annak koszonhetd, hogy a dolgozd rendelkezik a legtobb informacidval sajat
munkajarol, olyanokkal is, amirdl rajta kiviil esetenként mas nem is tud. Tovabbi
eldnye sz onértékelésnek, hogy igy az értékelés folyamatanak aktiv résztvevgjévé valik
a munkatars, mert végiggondolja és elemzi a sajat munkdjat, igyekszik felismerni az
esetleges problémadkat, és esélye nyilik a megoldasok megtalalasara. (Bokor et al, 2009).
Management by Objectives (MbO)

A Management by Objectives (iranyitds célfeladatokkal) nem kifejezetten
teljesitményértékelési mdodszer, inkabb olyan vezetési rendszert értiink alatta, amely
arra torekszik, hogy célokra vald irdnyitas keretében integralja a feladat- és human-
orientaltsagot, azaz a szervezeti feladatok megoldasat és a humanpolitikat. (Elbert
H.F., Farkas, Karoliny és Podr, 1993) Mégis ebbdl szarmazik az értékelési rendszerek
célokkal kapcsolatos OsszetevOje. Ebben az adott dolgozdval kozosen kitlizott célok
teljesitése részét képezi a kovetkezd értékelési idOszak elvardsainak, ezek
teljestilésének mértékét és koriilményeit is mérlegelik az értékelés kialakitasanal.

Teljesitményértékelés vs. teljesitménymenedzsment

Amig a teljesitményértékelés onmagaban a munkatarsak egyéni teljesitményének
megaragadasdra és mindsitésére szolgal, foként a kozvetlen értékel6 vezet6 eszkoze a
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beosztottakkal kapcsolatos dontések elOkészitésre,
addig ”...teljesitménymenedzsmentnek nevezziik azt a folyamatot, amelyben a
célkitizés, teljesitménymérés és értékelés, visszacsatolds, kovetés egységes
rendszerben van, amelynek célja az egyéni teljesitmény €s a vallalati stratégia céljai
kozotti  Osszhang  megteremtése.”  (Dessler, 2005 ~ 310. o0.) Tehat a
teljesitménymenedzsment rendszerként és rendszeralkotoként is miikodd, sokoldala
felhaszndlasra alkalmas adatokat szolgaltatd eszkoztar. A DbeldSle kinyerheto
informdaciok a szervezet egészére hatoak, stratégiai és taktikai dontések
megalapozasara szolgalnak. A projektben parhuzamosan zajl¢ fejlesztések egymashoz
valo kapcsolddasahoz és az ebben rejld szinergikus lehetdségek kiakndzasahoz a
késziild teljesitményértékelést a teljesitménymenedzsment szintjén megvalositd
eszkoztarra volt sziikség.

A teljesitményértékelési rendszer felépitése

A teljesitményértékelési rendszer (TER) kidolgozésdnak folyamata altalaban a
kovetkezd:
0 Az értékelés céljainak megfogalmazasa,
A teljesitmény meghatdrozasa
A megfeleld modszer, vagy modszerkombinacio kivalasztasa
A teljesitményt leird kritériumok kialakitasa
A teljesitményszintek meghatarozasa
Az értékelési folyamat véglegesitése
Az értékelSlapok és az értékelési folyamatot leird segédlet, vagy kézikonyvek
elkészitése

0 I O I A O

Az értékeld vezetOk modszertani felkészitése
Az értékelt munkatarsak felkészitése
Pilot teljesitményértékelés szakasza:

I I O B O

Az értékelés folyamatanak mérése, ezen beliill az elért eredmények
megallapitasa, az eltérések elemzése, valamint a sziikséges valtoztatasok
megfogalmazasa és érvényesitése a rendszer finomhangolasa

1 Eles értékelés

Tapasztalatom szerint nem az a fontos, hogy egy, a szakma altal preferalt értelmezés
szerinti kritériumrendszer épiiljon fel — ez a legtobb esetben amugy is manipulacid
atjan valosithato meg -, hanem az, hogy a kritériumok lefedjék az értékelok altal
meghatarozott teljesitményt és azokat minden értékeld egységesen értelmezze. Az
szervezeti igényekre és prioritasokra szabottan kidolgozott kritériumokban és
értelmezéseikben érvényesiilni fognak a sziikséges szakmai szempontok, a
megfogalmazasok pedig igazodnak a hasznalok nyelvezetéhez, ami jelentGsen
megkonnyiti az elfogadast és az alkalmazast.
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Esetiinkben is a fenti lépéseket kovettiik, tehat a rendszer kialakitasanak elsd
lépése a rendszerhez kapcsolddd célkitlizések megfogalmazasa volt. Ennek kapcsan
elsddleges szempont volt a tobbi fejlesztéshez torténd kapcsolodas, az azokban
keletkez6 eredményekkel megvalosuld Osszhang megteremtése. Talan ennél is
fontosabb volt azonban, hogy meghatdrozzuk az adott munkateriileten mi az, ami
teljesitményként megragadhato. A teljesitmény megkozelitése a szolgaltatasnyujtas és
annak mindsége irdnyabol tortént. Miutan a viszonyitasi pontot meghataroztuk, arra
a kérdésre kerestiik a valaszt, hogy a szolgaltatds nytjtasa soran mi az, ami hozzajarul
a szolgaltatast igénybe vevOk elégedettségének maximalizaldsahoz, és ez hogyan
nyilvanul meg a munkatarsak mindennapi tevékenységében. Ezzel parhuzamosan
konkrét leirasok, szakmai protokollok alltak rendelkezésre a munkafeladatok kapcsan
érvényesiteni sziikséges szakmaisagrol, ugy az alkalmazandd ismeretek, mint a
gyakorlati fogasok tekintetében. Ez vildgossa tette a szakmai kovetelmények
kritériumként valo meghatarozasat is. A megbeszélések eredményeként megallapitast
nyert, hogy a bentlakok elégedettségét és ezzel egylitt a szolgaltatdsi szinvonalat
leginkabb a munkatdrsak viselkedésének hatasai mutatjdk meg. Ehhez kapcsoldnak a
szakszerliséget és a munkavégzés modjat kifejez6 kovetelmények. A kordbban
ismertetett szempontok mellett ezek szolgaltak kiindulopontként a rendszer keretében
alkalmazasra kertiild mddszerek kivalasztasahoz.

A fejlesztésre életre hivott munkacsoporttal végiil abban allapodtunk meg,
hogy komplex, tobb modszer egytittes alkalmazasat lehetévé tevd rendszert alakitunk
ki, amelyben 0sszehangoljuk a magatartasformakkal jellemzett értékeld skalat, az
onértékelést, a kritikus esetek mddszerét és a célkdzpontos vezetést (MbO). Elsdként a
teljesitménykritériumok megfogalmazasat kellett elvégezni.

A teljesitménykritériumok kialakitasa és a teljesitményszintek meghatarozasa

A teljesitménykritériumok egy része a magatartasi kovetelményeket, illetve azok
megvalositasdnak modjat fogalmazta meg. Bar fontos cél volt a bentlakok
elégedettségének novelése, arra nagyon kellett figyelni, hogy ezt csak a szakmai
szempontok messzemend figyelembevételével megalkotott elvarasokkal szabad
elérni, mikozben a munkaltatéi szempontok érvényesiilését is biztositani kell. E {6
prioritasok mellett arra is figyelni kellett, hogy egy olyan rendszer sziilessen,
amelynek mikodtetése nem r6 indokolatlanul nagy terhet az értékeld vezetOkre és az
értékeltekre sem. A gyakorlat azt mutatja, hogy a bonyolult, sok erdfeszitést és
idOraforditast igényld rendszereket az értékeld vezetok a kezdeti lelkiismeretesség
elmultaval igyekeznek a maguk szempontjabdl kezelhetdvé tenni. Ez tobbnyire oda
vezet, hogy papiron kezd el csupan létezni a rendszer és kipipaland¢ feladatta valik a
mindennapok strtjében. Ezzel pedig elveszti minden értékét, azaz teljesen felesleges
és értelmetlen a megkovetelése, mert nem segiti a tovadbbiakban a szervezet
miikodését, fejlodését. Arra torekedtiink tehat, hogy kezelhet6 és jol mikodtethetd
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produktumot hozzunk létre, ami remélhetdleg hosszt tavon fogja szolgalni
alkalmazdit.

Végiil nyolc teljesitménykritériumot dolgoztunk ki a munkatarsak, és tovabbi
Otot a vezetdk értékelésére. Minden kritériumon beliil kiilonb6zd teljesitési szinteket
allapitottunk meg, melyek segitségével lehetové tettitk a kiilonféle teljesitmények
megkiilonboztetését. Ezek a teljesitési szintek egyben abban is segitséget nyujtottak,
hogy azokat egységesen tudjak értelmezni az értékeld vezetdk. Ezzel az objektivitasra
és az igazsagossagra torekvés igényét igyekeztiink kielégiteni és nem utolsd sorban
eldsegitettilk az Osszehasonlithatosagot is. Ennek kapcsan megjegyzem, hogy
személyes, tapasztalatokon alapuldé meggy6zodésem, hogy a munkatarsak
teljesitményének Osszehasonlitdsa hosszt tavon rendszerint nem valtja be a hozza
fGz6d6 reményeket és nem valik stabil motivacios tényez6vé amiatt, hogy a nehéz,
embert probald munkat végzo és egyébként rosszul fizetett munkatarsak inkabb egy
Ujabb nyomaszto tehernek élik meg. Ezzel szemben, ha a munkavallalok teljesitményét
onmaguk korabbi eredményeihez megfelel6 modon hasonlitjak, az hossza tavon is
fenntarthatd pozitiv hatdsokat eredményez. Mindezek ismeretében a vezetésnek
tovabbra is Kkifejezett elvardsa volt az egymadssal torténé 0Osszehasonlitas
megval0dsithatosaga. A folyamatnak ebben a szakaszaban egésznapos workshopok
keretében végeztiik a munkat.

Az értékelési folyamat véglegesitése és az értékelési dokumentacio elkészitése

Az értékelési rendszer vaza két szinten képezhetd le. Az egyik az értékelési
dokumentacio, amely segit kovethetdvé tenni a folyamatot és gondoskodni a folyamat
soran keletkezd adatok rogzitésérdl. A masik maganak a folyamatnak a felépitése, az
értekelési ciklus kialakitasa. Sorrendben ezt kell el6bb elvégezni, mert erre fog épiilni
a dokumentacio. Az értékelési ciklus idOtartamat egy évben hatdrozta meg a
munkacsoport €s a naptari évhez kototte annak titemezését. Ennek megfelelGen a
visszajelzési id6szak az adott év december elejétol, kovetkezd év januar kozepéig tart.
A visszajelzést kovetden megkezdddik az uj értékelési iddszak, melynek soran a
vezetk figyelemmel kisérik munkatarsaik tevékenységét, és rogzitik azokat az
eseményeket, tapasztalatokat, amelyek iddkozben a teljesitmény megitélése
szempontjabol fontosak. A visszajelzési idOszakban elkészitik a munkatarsak
értekelését, és kitoltik az értékeld lapokat. Ezzel parhuzamosan felkérik
munkatarsaikat, hogy 6k is végezzék el az onértékelést. Kitlizik az értékeld beszélgetés
idopontjat, és atadjak az elkésziilt értékelést a munkatdrsaknak. Az értékeld
beszélgetés soran minden kollégaval letilnek atbeszélni az eltelt évet és egyeztetik az
elmult év tapasztalatait az értékelési kritériumok, valamint a kitizott célok mentén.
Ezt kovetéen kozosen kitlizik a kovetkezd értékelési ciklusra vonatkozo egyéni
célokat, végiil alairjak az értékeld lapot és ezzel megkezdddik a kovetkezd értékelési
id6szak.
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Az értékelési dokumentacido megtervezése és kivitelezése ezeket a lépéseket
rogziti. A munkacsoport tagjai magukéva tették, hogy a rendszer mikodtetésében
érdemes érvényt szerezni a kolcsondsségnek. A kolcsonosség esetiinkben azt
jelentette, hogy nemcsak a vezetd ad visszajelzést az értékelt dolgozonak, hanem a
dolgozé is ad, vagy adhat visszajelzést a vezetGjének. Erre nem kizarolag a célok
kitizése, illetve értékelése kapcsan nyiljon lehet6ség, hanem az értékelés teljes
folyamataban, de kiilonosen az értékeld beszélgetés folyaman. Ennek eléréséhez
fontosnak tartottuk, hogy nem csak az értékeld vezetOk szamara késziiljon el a
dokumentacio, hanem a munkatarsak szamara is annak érdekében, hogy barmikor
kézbe tudjdk venni, haszndlni tudjdk az értékeld beszélgetésre torténd felkésziilés
soran, és timogassa az onértékelést is. Igy késziilt egy kézikonyv az értékeld vezetSk
szamara, melyben az 6 szempontjukbol keriilt rogzitésre a teljesitményértékelés
folyamata, a kiilonb6z6 lépésekhez kapcsolddd moddszerek és tennivalok leirdsa és
tartalmazta a folyamat soran alkalmazand6 dokumentumokat és a dokumentacio
kezelésének szabdlyait. Az értékeltek szamdra pedig egy utmutatd késziilt, amiben
ismertettitk a teljesitményértékelés lényegét, hasznait a dolgozok, a vezetdk és a
szervezet szamdra. Bemutattuk az értékelés ciklusat és folyamatdnak Iépéseit,
valamint kozre adtunk benne egy segédletet, melynek feladata az értékeld
beszélgetésre torténd felkésziilés és az ennek kapcsan elvégzendd Onértékelés
elkészitésének tamogatasa. Az atmutato is tartalmazta az értékeld lapokat, valamint
mindkét segédlet tartalmazza az esetleges vitas helyzetekben alkalmazando eljarasok
leirasat is.

Az értékelésben résztvevok felkészitése

Miutan Osszeallt az értekelési ciklus, és elkésziilt a dokumentacio, sor kertilhetett az
értékelés résztvevldinek felkészitésére. ElsOként az értékeld vezetOk szamadra
szerveztilk meg a modszertani tréninget. A haromnapos tréning soran az értékelés
folyamataban alkalmazni sziikséges modszerek atadasdra és azok kiprobaldsara,
gyakorldsara fokuszaltunk, ezért is valasztottuk ezt a mffaji keretet. Kiemelten
foglalkoztunk az értékel6 megbeszélés felépitésével, az alkalmazni javasolt
kommunikacids technikak elsajatitasaval. Az értékeld beszélgetés a kulcsmozzanata a
teljesitményértékelésnek, tulnyomd részt ezen mulik az egész rendszer
eredményessége. Videofelvételeket készitettiink minden értékeldvel, azokat elemezve
ramutattunk a fejlesztend? tertiletekre és az tijabb felvétellel lathatdva tettiik a pozitiv
valtozasokat is. Egy teljes napot szantunk erre. A programban helyet kaptak még a
dokumentacio kezelésével kapcsolatos tennivalok is.

A munkatarsak felkészitése tobb csoportban tortént egy-egy napos idSkeretben.
A nap sordn bemutattuk magat a rendszert és a folyamat lépéseit. Tudatositottuk az
értékeltek szerepét, majd atbeszéltiik az onértékelés elkészitésének lehetOségeit. Az
rendelkezésre 4ll6 id6 negyedét az értékeld6 beszélgetésre forditottuk kiemelt
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tigyelemmel a vezetovel egymasnak adhato visszajelzések értékére, hasznara és
modjara.

Mindkét felkeészités keretében ismertettiik a rendszer bevezetésének lépéseit és
id6beli litemezését is.

A pilot értékelés, majd éles értékelések

A felkészitések utan elOkészitettiik az elsd, még tét nélkiili teljesitményértékelést. A
pilot célja a rendszer tesztelése, az esetlegesen el6fordulo hibak felfedezése, az eldre
nem latott anomalidk felderitése. A teszt soran annak rendje és mddja szerint zajlottak
a visszajelzési id0szakban kovetendd 1épések. A felkészités friss élménye segitette a
résztvevoket, ki-ki a szerepének megfeleléen vegyen részt a folyamatban. Az értékel6
megbeszéléseket kovetden kérddiv segitségével igyekeztiink informdcidkat gyijteni a
tapasztalatokrol. Az értékel6 vezetOket kiilon is megkérdeztiik egy csoportos interju
keretében. A tapasztalatokat 0sszegeztiik €s elemeztiik. Az eredmények tekintetében
sok pozitiv visszajelzést kapott a rendszer €s volt néhany ellenvélemény is. A valaszok
alapjan felszinre kertilt észrevételek és javaslatok figyelembevételével a munkacsoport
elvégezte a teljesitményértékelési rendszer finomhangolasat. A szervezet vezetdsége
vezetOi utasitassal és a Szervezeti és M{ikodési Szabalyzat modositasaval hivatalosan
is bevezetettnek nyilvanitotta a Teljesitményértékelési Rendszert. Az elsd éles
értékelési ciklust megfeleztiik annak érdekében, hogy lehetéséget adjunk tovabbi
tapasztalatok gytijtésére és a gyakorlasra, igy az adott évben két éles értékelésre kertilt
sor, és csak a kovetkezd évtdl allt be az éves ciklus szerinti miikodés. Az éles
értékelések mindkét esetben a leirtak szerint zajlottak. Ujabb anomaliak, modositési
igények nem meriiltek fel. Ezek utan tanacsadoként is elmondhato, hogy sikeresen
telépitettiink és bevezettiink egy szervezetre szabott teljesitményértékelési rendszert,
melynek mikodését is figyelemmel kisértiik.

Osszegzés

Az el6z6ekben egy iddsgondozast végzd szocidlis szolgaltato szervezetnél kialakitott
és bevezetett, a szervezetre szabott teljesitményértékelési rendszer fejlesztésérdl adtam
szamot. A folyamat jellemzd jegyeiként—a kezdeti ellenallasok feloldasat kovetéen—
sikeriilt elnyerni a résztvevOk bizalmat, elvetni a jol m(kodd rendszer iranti
elkotelezettség magjat. A fejlesztés soran azonosithatdé volt a konstruktiv
egyuittmikodés, a lelkiismeretesség és az eredmény elérésére torekvd
feleldsségvallalas a fogadd szervezet képviselGi részérdl. A tervezett iitemezést
id6szakonként felboritotta a Covid jarvany miatt elrendelt szigoritasok sora. Ezekben
az idészakokban online tortént a kapcsolattartas, ezzel jelentdsen csokkentettiik a
plusz iddsziikségletet, igy is fél évvel tovabb tartott a munka a tervezetthez képest.
Egyéb akadalyozo tényezd nem meriilt fel. A k6z6s munka eredményre vezetett. A
kialakitott rendszer bevezetése és éles miikddtetése abban az iddszakban, amig jelen
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voltunk a szervezetben, zokkendmentesen tortént. A frissen kapott informaciok
szerint az értékeld vezetOk tovabbra is gyjtik az informaciokat és a rogzitett
litemezésben és lépések szerint mikodtetik a rendszert. Joggal mertil fel a kérdés, a
rendszer felépitésén tal sikeriilt-e megvaldsitani a teljesitménymenedzsment
bevezetését? A valasz kettds: igen is, meg nem is. Lege artis nem sikeriilt, mert bar
maga a TER felépitése lehetdvé teszi az ennek megfelel§ miikodést, azonban a sz{ikos
vezetOi létszam miatt nincs erdforrads a keletkezd adatokbdl informaciok képzésére és
szervezet szintli hasznositasara. Ugyanakkor sikeriilt, amennyiben minden értékel6
vezetO egyben felelds a ra bizott szervezeti egység munkadjaért €s ilyen mindségében
igyekszik felhasznalni az értékelések soran szerzett tapasztalatokat a szolgaltatas
mindségének javitasa érdekében, illetve ezek a torekvések szervezeti szinten
Osszegzddnek, a szervezeti tervekben megjelennek.

A fejlesztési folyamat soran megvaldsitottunk 16 munkacsoport megbeszélést,
négy rendszerfejleszt6 workshopot, egy haromnapos modszertani tréninget, o6t
egynapos dolgozdi felkészitd programot. Elkésziilt egy értékelési dokumentacio, egy
Kézikonyv értékeld vezetSk szamara, egy Utmutaté a munkatarsak szamara. A teljes
folyamat megvalositasanak nettd idéigénye 18 honap volt.

A bevezetett rendszer miikodésének hatasait egy soron kovetkezd dolgozoi
elégedettségvizsgalat és egy ellatotti elégedettség felmérés segitségével mértiik. A
valaszok alapjan a kovetkezd eredmények sziilettek: a kiindulo allapothoz képest 15%-
kal nétt a dolgozoi elégedettség, és 19%-kal emelkedett a bentlakok elégedettsége.

Reményeim szerint ezzel a beszamoloval sikeriilt képet adni arrol, hogyan
mikodott a gyakorlatban a fejlesztési folyamat. Igyekeztem valaszt adni a cimben
feltett kérdésre, amennyiben létre hoztunk egy testreszabott értékelési rendszert, ami
olyan elemekbdl épiil fel, amelyek megragadhatova, 0Osszehasonlithatova és
mérhetdvé teszik a mindennapi tevékenységekben megnyilvanulé dolgozoi
teljesitményeket. Ez a rendszer alkalmas arra, hogy az értékelések eredményeit
ciklusrol ciklusra szervezeti szinten hasznositsak és ezzel hozzajarul a szervezeti célok
kitizéséhez, valamint azok megvalositasahoz.
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Absztrakt

Civilizacionk valsaganak kérdése a filozofiai gondolkodas régi
témadja. A valsag a tarsadalmi élet kiilonbozd tertiletein kiviil
korunk gondolkodasaban is megmutatkozik. A szellemi élet
anomalidi, fogalmi zavarai egyebek  mellett a
kozgondolkodasban és a filozofiai tanokban jelentkeznek. A
dolgozat eldszor szemiigyre veszi a kozgondolkodas tertiletét,
ahol szamos kozéleti kifejezés esetén a helytelen
fogalomhasznalatra mutat ra. Ratérve a filozofiai tanokra, a
tanulmany a XX. szdzad nevezetes iranyzatainak és
gondolkodoinak vizsgalata soran ramutat arra, hogy
legjellegzetesebb eszméik nem teszik lehetové a valosag
megismerését. Ezekkel a szofisztikus tanokkal szemben a szerz6
hangsulyozza a metafizikai szemlélet fontossagat, amely a
létrendbdl indul ki, s a dolgok és fogalmak megfeleltetésére
torekszik.

Kulcsszavak: valdsag, modernitds, destrukcid, fogalom,
metafizika.

Abstract

The question of the crisis of our civilisation is a long-standing
theme in philosophical thought. The crisis is also reflected in the
thinking of our time, beyond the various spheres of social life.
The anomalies and conceptual confusions of intellectual life are
manifested, among other things, in public thought and
philosophical doctrines. The essay first looks at the field of public
thought, where the misuse of concepts is highlighted in a
number of public expressions. Turning to the philosophical
doctrines, the paper examines the notable movements and
thinkers of the 20th century, showing that their most
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characteristic ideas do not allow us to understand reality. In
contrast to these sophistical doctrines, the author stresses the
importance of a metaphysical approach, which starts from the
order of being and seeks to equate things and concepts.

Keywords:  reality, modernity, destruction, concept,
metaphysics.

1. Problémak

Korunk sokféle sulyos bajtdl szenved. Ezek szambavétele és rendszerezése fontos, st
égetden sziikséges feladat. Felmeriil a kérdés: hogyan tud ehhez hozzajarulni a
tilozdfia? Ha helyes filozofiarol van szd, ugy gondolom, alapvetSen. A filozofia
hivatdsa nagyon roviden szolva és mondanivalom irdnyaban leegyszertsitve: a helyes
fogalomhasznadlat altal a valosag helyes megismerése. A téves filozofia ugyanakkor
egy rossz kor cinkosa, részben létrehozdja és apologétdja, részben maga is
kovetkezménye és tiikre.

A kovetkezdkben erre, a helyes vagy helytelen fogalomhasznalatra szeretnék példakat
és gondolati utakat bemutatni. Megfelel6 elrendezéssel jellegzetes eszméket és
idézeteket szeretnék ehhez felhozni és felhasznalni. Nem szandékozom kiilondsebben
finom fogalmi elemzésekbe bocsatkozni, inkdbb redukalni szeretném a jelenségeket
alapelvekre, hogy annal is tisztabban lathassunk. Mindenekel6tt néhany jelenséget,
eszmét, Kkifejezést szeretnék felsorolni korunkbdl, és ezekhez kapcsolédd mai
kérdéseket kivanok feltenni. A sorrend itt esetleges lesz, ahhoz hasonldan, ahogy a
jelzett problémak is talalomra szoktak szemiinkbe 6tleni napjaink folyasaban.

Ekként kérdezhetjiik: Valoban megfoghatatlan-e az igazsag, ahogy sokan
hangoztatjak? Tényleg teljesen mas és mas-e a szép mindenkinek? Szabadsag-e a
,szabadsag”? Népuralom-e a ,népuralom”? Valoban felvildgosodds volt-e az
ugynevezett ,felvildgosodas”? Kormanyforma-e a demokracia? Nemde koztarsasag
valéjdban minden mai eurdpai kiralysag? Es nem proletardiktattira volt-e az, amit népi
demokracidanak hivtak? Tényleg tigymond , protestans-katolikus vallashabort” folyt-
e Eszak-Trorszagban, ahogy mindig igy emlitették, avagy, amint valéjaban: az irek
honvédelme az 6rokosen hodité angolok ellen? Nem hdborus agresszid-e valojaban
egy kiviilrdl vezérelt allamcsiny, hatalomatvétel és orszagfoglalds, ami a nemzetkozi
jog szamara irrelevans, kezelhetetlen, nemlétezd, holott dontd fontossagu lehet? A
kérdés sulyat legutobb a 2014-es kijevi amerikai allamcsiny mutatta meg. Egyébként
évszazados mddszer. A teljes tjkorban békeszerzddés-e a , békeszerz6dés”? Tudniillik
se nem béke, se nem szerz6dés, hanem a gyoztesnek hatalom- és jogérvényesitése. S
éppen az a pont, amelynek feliilvizsgalatdra a nemzetkozi jog nem ad moddot.
Tanulsdgos Osszevetni a régi romai joggal. Menekiilt-e a bevandorlo? Igazsag-e a
hazugsag? Miért nem hazadruld a hazaarulo? Itt a jog és az erkolcs nagy tavolsagat
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latjuk. Megfelel-e a politikai part az emberi természetnek? Magasabbrendi-e a nemzet
a népnél, ahogy régdéta szokvanyosan gondoljuk? Tudniillik nem; a nemzet
kifejezetten polgari fogalom és eszmény, amelynek rengeteg negativ kovetkezménye
van. A nép viszont természetes kdzosségi keret, természetes normativitassal. Jogom
van-e magammal azt csindlni, amit akarok? Tudniillik nem, mert tartozom a
kozosségnek. Magatol értetddd-e kamatot szedni? Minthogy a téke uralmat
megel6zden soha nem volt az, bar kétségteleniil 1étezett. Az tjkor torténelmét egészen
mas hangvétellel és meritéssel kell majd még megirni.

Nincs a helyén szamos mas kifejezés és homalyossa tett, vagy éppen ellenkezdleg,
kanonikussa tett, pozitiv vagy negativ értékkel ellatott fogalom. Csak az emlités
szintjén néhany: erkolcsos, emberi jog, rend, europai értékek, torvény, tolerancia, jobb-
bal, autoritas, konzervativ, liberdlis, sajtdszabadsag, deviancia, nem utolsésorban
nemi meghatarozottsag. A merdben inadekvat fogalmak mellett a néven nevezés
helyett az eufemizmusok, szépitések is elburjanoztak.

A maguk helyén jogos fogalmak diszkreditalasa, hasznalatbol vald kiiktatasa is
megfigyelhetd. Ilyen példaul az elditélet. Az ezzel jelzett esetek egy részének pedig
van eldzetes tapasztalat-mozzanata, tehat ha nem tényleges elfogultsagrdl, s nem a
nem-teljes indukcié hibds fajtajardl van sz6, Hume is, Burke is mellette van.!
Megjegyzem, az offenziv elGitélet-kutatas f6ként amerikai liberalis eredet(i,?amelyet a
koreszmek atfogo atformaldsanak szandéka vezetett a XX. szdzad masodik felében.
Ilyen tovabba a diszkrimindcid. Ez eredetileg egyszertien megkiilonboztetést jelent,
ami a megismerés elemi tényezdje. Ezek esetében természetesen nem kiterjesztésiik és
altalanossa tevésiik kivanatos, hanem a megfelel$ differencialas.

Egy alaposabb elemzés — aminek a kifejtése sokkal hosszabb idét igényelne, mint ami
itt rendelkezésemre all — rendezheti a kiilonboz6 fajsulyt, eltérd mindségii jelenségek
osztalyozasat. A felsoroltak is sokfélék, de abban nagyjabol hasonlatosak, hogy tipikus
ujkori fogalmi zlirzavarrol arulkodnak. Tetézi a bajt, hogy nemzetk6zi méretekben a
dezinformacid, a hamis propaganda, az orbitdlis hazugsagok, a virtualis valdsag
koraban éliink. Szdmomra feltint, hogy manapsag mar nincsenek hadituddsitok;
helytiiket kétes, szelektiv és tendencidzus nyilatkozatok, felvételek és tavoli
tudositasok toltik be. Mindehhez hozzajarul a nyelvrontas, amely vétek és létrontas,
ahogy Hamvas Béla kifejezte,® szemben a nyelvmiiveléssel, amely nagy erény a

! David Hume: Az erkolesi elbitéletekrdl. Esszék (1777), II. kot. Atlantisz, Budapest, 1994. 297-298.;
Edmund Burke: Toprengések a francia forradalomrdl (179). Atlantisz, Budapest, 1990. 179.

2 Kurt (Zadek) Lewin: A mezdelmélet a tarsadalomtudomanyokban. Gondolat, Budapest, 1972.;
Csoportdinamika. Kézgazdasagi és Jogi Konyvkiadé. Budapest, 1975.; Edgar H. Schein: Kurt Lewin’s
Change Theory. System Practice, Vol. 9. No. 1. February 1996. 27-47.; Gordon Allport: Az el6itélet (1954).
Gondolat, Budapest, 1977.

3 Pl. Hamvas Béla: Kiengesztel6dés. Patmosz, II-11I. Mivei, 4. kot. Eletiink Konyvek, Szombathely, 1992.
239.

57



tarsadalmi élet egészsége szempontjabol. A problémat legtomorebben gy fejezném
ki: a fogalomharc létharc.*

Az igazmondasnak van egy minimuma, amely sziikséges egy tarsadalom, sot egy
civilizacio fenntartdsdhoz. Ez érvényes a hétkoznapi maganbeszédre, a kozbeszédre, a
politikdra, a tudomanyra, a filozofidra, a miivészetre egyarant. A probléma nem j, s6t
a legkorabbi idOkig visszanyulik — ezt tanusitja a régi kinai és 6gorog gondolkodas,
amibdl mindjart izelitét adok —, tehat O0rok emberi és torténeti jelenség, de a
korabbiakhoz képest a mai kor patologikus tiineteket mutat. Ennek megvannak az
okai, amire bizonyos fokig majd szeretnék visszatérni.

2. Nézetek

Marmost hogyan beszél az elmult évszdzad hangado, sajatos — tehat nem a régebbi
hagyomanyhoz k6t6d6 — modern filozofidja? Lassunk néhany idézetet, elvet és tant!

Jean Baudrillard (1929-2007), a posztmodern aramlat neves alakja kinyilvanitja, s ne
csodalkozzon senki, ha nem érti: , A torténelem euklideszi terében két pont kozott a
legrovidebb 1t az egyenes, a Haladas és a Demokracia vonala. Am ez csupan a
Felvilagosodas linearis terére igaz. A mi nemeuklideszi fin de siecle <”szazadvég”>
teriinkben van egy baljos gorbiilet, amelyik makacsul eltérit minden trajektdriat
<"atvetés”; fizikai és geometriai kifejezés: erdhatdsvonal, palyagorbe>. Ez
kétségteleniil kapcsolatban all az idd gorbiiltségével (amely lathaté a szdzadvég
horizontjan, mint ahogy a Fold gorbiiltsége a nap végének horizontjan lathato), vagy
a gravitacios tér enyhe torzulasaval (..). Ennek a végtelenbe hajlo torténelmi
retroverzionak, ennek a hiperbolikus gorbiiletnek koszonhetéen az évszazad elkertili
sajat végét.”>

George Edward Moore (1873-1958) analitikus szemlélete jellegzetesen nyilvanul meg
,Principia Ethica” (1903) cim(i mGivében, amelyben nem az etika tartalmi kérdéseit, a
,j0” értékének mibenlétét, hanem a ,jo” kifejezés jelentését elemezte, s vastag
konyvében arra a — teljesen haszontalan — felfogasra jutott, hogy a ,j6” logikai
értelemben definialhatatlan tulajdonsag. Mint irja: ,Arra a kérdésre, hogy "Mi a jo?’,
azt valaszolom, hogy a jo az jo, és ezzel be is fejeztem. Vagy a "Hogyan definialhato a

4 Vo: Freny6 Zoltan: Fogalomharc és létharc. In: U6: Korforduldn. Filozoéfiai tanulmanyok. Magyar
Tudomanyos Akadémia — Bolcsészettudomnyi Kutatokdzpont Filozéfiai Intézet, Budapest, 2015. 101-
110.

5 Jean Baudrillard: The Illusion of the End. Polity Press, Cambridge, 1994. 10-11. (L’illusion de la fin,
1992.) Idézi: Alan Sokal — Jean Bricmont: Intellektualis imposztorok. Typotex, Budapest, 2000. 183.
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jo?” kérdésre a valaszom az, hogy a jot nem lehet definidlni, és ezzel minden
mondandomat elmondtam a dologrol.”®

Theodor Wiesengrund Adorno (1903-1969), az ugynevezett Frankfurti Iskola egyik
kozponti alakja ,Negativ dialektika” cim(i, 1966-ban megjelent konyvében a
,totalitdssal” mint identitdssal szemben a ,nem-azonossag” elvét allitotta fol. A
politikai totalitds megjelenitéséhez a hegeli filozofidt hasznalta fel, amelynek
azonossag-dialektikajat a dolognak a fogalma altaldnossagaval vald azonositasaként
értelmezte. ,Az elv kibontakozdsa az egész vilagot az identitdshoz, a totalitdshoz
vezeti. (...) Az identitds az ideoldgia Osformaja.”” Ezzel szembedllitva hangoztatta a
,negativ dialektikat”, vagyis a ,nem-azonossag” elvét, amely az egyes, az egyedi, az
elkiilonb6z6  megalapozdsdra ¢és  védelmére hivatott. Nézetét Adorno
muivészettilozéfidjaban is igyekezett bemutatni, midén a mtalkotas egyedi jellegét
hangsulyozta.

Adorno felfogasaval szemben latni kell, hogy az egyes és az altaldnos viszonyanak
kérdése egyszerlien nem egyenld az azonos és nem-azonos viszonyanak kérdésével.
Belathatd tovabba, hogy a jelentés mualkotds magdban hordozza az altalanos
mozzanatat. A ,nem-azonossag” elvével — amely nem mads, mint az elsd logikai
alapelv, a principium identitatis® tagadasa — Adorno ratalalt a lehetd legdestruktivabb,
legrombolobb elvre, amely egyaltalan elképzelhetd. Az elv a filozofia alapjava téve és
kovetkezetesen miikddtetve Snmagat sziinteti meg. Hangoztatdsa az objektiv igazsag,
a kollektiv értékek és az egész létrend ellen irdnyul, kovetkezménye pedig a végletesen
relativista €s pluralista vilagszemlélet, amelynek a targyalt filozofus jelen esetben nem
annyira leirdja, mint inkabb szorgalmazoja volt.

Jacques Derrida (1930-2004) posztmodern filozdfigjanak kozponti fogalma a
metafizika leépitését célzo, a fogalmak lebontdsat jelentd ,dekonstrukcid” elve,
ahogyan azt kifejtette ,Grammatoldgia” cim(, 1967-ben megjelent konyvében.’
Munkassaganak masik jellegzetes, és miivi hangsullyal ellatott kifejezése az ‘e’ bet(i
‘a’-ra valtoztatasaval létrehozott ,différance” (,elkiilonbozddés”) fogalma, amely
rokonsagot mutat Adorno elébb targyalt ,nem-azonossag”-elvével. Ide kapcsolddik
Gianteresio Vattimo (1936-) olasz posztmodern nihilista ,filozofus”, kommunista
politikus, ,bliszke” kozéleti szerepld, aki Martin Heidegger nevezetes , ontologiai

¢ George Edward Moore: Principia Ethica. I. fej. 5-6. pont. Cambridge, At the University Press, 1922. 5-
6.; In: Lonyai Maria (szerk.): Tények és értékek. A modern angolszasz etika irodalmabdl. Gondolat,
Budapest, 1980. 58-59.

7 Theodor Wiesengrund Adorno: Negative Dialektik. Suhrkamp, Frankfurt, 1966. 147-149.

8 Platon: Theaitétosz, 185a. Platén Osszes Miivei, II. kot. Eurdpa, Budapest, 1984. 997.; Arisztotelész: L.
Analitika, II. 22. 68a. In: Arisztotelész: Organon, I. kot. Akadémiai Kiad6, Budapest, 1979. 367.; Vo:
Arisztotelész: Metafizika, IV. [I] 4. 1005b.; Gottfried Wilhelm Leibniz: Ujabb értekezések az emberi
értelemrd], IV. 2. 1. §. L’'Harmattan, Budapest, 2005. 345-350.

9 Jacques Derrida: Grammatoldgia. Eletiink, Budapest, 1991. Typotex, Budapest, 2014.
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differencia”-fogalmat!® elferditve és félreértelmezve fogalmazta meg azt a képtelen
tételét, amely szerint maganak a létnek a lényege a differencia."

Ez a végletes gondolkodas egyébként mar a gorog filozofidban is megjelent, azzal a
kiilonbséggel, hogy akkor ebbdl még nem tudtak intézményesiilt és virulens
iranyzatot képezni tigy, mint szétmallé6 modern-posztmodern korunk talajan. Amikor
Hérakleitosz nagyszerti folyd-hasonlatat!> — amely az allando és valtozd, azonos és
nem-azonos helyes dialektikajat képviselte —, Kratiilosz meg akarta fejelni, kijelentette,
hogy egyszer sem léphetiink ugyanabba a folyoba.'?

Az azonossag elvének eme tagaddsaval Platon szallt szembe ,Kratiilosz” cimi
dialégusaban, s vildgosan kimutatta az elv tarthatatlansagat és értelmetlenségét.
Platon ezt mondja: ,Hogyan is lehetne az, ami soha sincs ugyanugy, egyaltalan
valami? (..) Es nincs olyan megismerés, amely ne lenne a megismerendének
valamilyen allapotahoz kotve. (...) Még a megismerés lehetoségét sem tételezhetjiik £6l,
Kratiilosz, ha minden valtozik és semmi sem allando.” !4

Azon tal, hogy az elkiilonbozés, a valtozas viszonyfogalom, amely igy eleve feltételezi
onmaga ellentettjét, még azt is megfontolhatjuk, hogy amennyiben valaki feltétlentil a
dolog nem-azonos vonasat allitja, ezzel a valdsag jelenségeinek ezt az azonos
mozzanatat megragadva maris onmagat cafolja meg.!s

A metafizika-ellenesség jellemzi a neopozitivizmus avagy logikai pozitivizmus
tilozofigjat, a ,Bécsi Kor”-nek nevezett irdnyzatot. Ennek tagjai a metafizikat
értelmetlennek nyilvanitjak. Szerintiik az igazsag nem mas, mint csupan a kijelentés
igazsaga, az tehat egy logikai-nyelvi 0sszeegyeztethetdségre korlatozddik, s az etika
sem normativ, hanem csupan leird jellegli diszciplina. Az irdnyzat felfogasat s
torekvésiik irdnyat jol mutatja egyik mérvado képviseldjitkk, Rudolf Carnap (1891-
1970) 1931-ben megjelentetett tanulmanydnak beszédes cime: ,A metafizika
kikiiszobolése a nyelv logikai elemzésén keresztiil”1.

Jean-Francois Lyotard (1924-1998), a posztmodern legf6bb teoretikusa kinyilvanitja:
, VégsOkig leegyszeriisitve, a “posztmodernt” a nagy elbeszélésekkel (‘narrativakkal’)

10 Martin Heidegger: A metafizika alapfogalmai (1929/30), 75. §. Osiris, Budapest, 2004. 434-437.

11 Gianteresimo Vattimo: Credere di credere. Milano, 1999. 55.

12 Hérakleitosz: B 12, B 49a, B 91. fragmentum. In: Hermann Diels — Walther Kranz (Hrsg.): Die
Fragmente der Vorsokratiker. I. Bd. Weidmann, Ziirich — Hildesheim, 1992. 154, 166, 171.; V6: Gorog
gondolkoddk, I. kot. Kossuth, Budapest, 1992. 32, 35, 38.

13 V6: Arisztotelész: Metafizika, IV [I']. 5. 1010a.

14 Platén: Kratiilosz, 439e — 440a. Platon Osszes Miivei, L. kot. Eurépa, Budapest, 1984. 850.

15 Vo: Weissmahr Béla: Ontologia. ,,A retorziv kdvetkeztetés” cimti fejezet. Mérleg — Tavlatok, Bécs —
Budapest — Miinchen, 1992. 29-31.

16 Rudolf Carnap: Uberwindung der Metaphysik durch logische Analyse der Sprache. Erkenntnis, 2. Bd.
4. Heft. 1931. 219-241. In: Altrichter, Ferenc (szerk.): A Bécsi Kor filozofidja. Gondolat, Budapest, 1972.
61-92.
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szembeni bizalmatlansagként hatarozom meg.”'” Ezzel szemben le kell szogezniink,
hogy ,torténet” van, szerepldk vannak, felfedésiik, megragaddsuk a helyes
torténetirds, a titkosszolgdlatok, a tényfeltard ujsagiras és egyeéb eljarasok altal
lehetséges. Aki a torténelem elvi megismerhetetlenségét vallja s kivanja elfogadtatni,
uralkodé er6k apologétajava valik. Itt sem a megismerés nehézségeit nem vitatjuk,
sem pedig azt, hogy egy adott torténelmi periddus lattatasanak adekvat formajat —
ilyen volt példaul a torténelmi regény problémdja az esztétikaban'® — olykor nehéz
megtalalni.

Az analitikus filozoéfia hirneves tagja Ludwig Wittgenstein (1899-1951), aki a valosag
értelmezését a nyelv vizsgalatan keresztiil tartotta lehetségesnek. 1921-ben irt
,Logikai-filozdfiai értekezés”? cim@i konyvében bizonyos ,tényeket” feltételezett
(1.1), amelyek Osszessége a , logikai térben” a vilag (1.13). Elképzelése szerint a valdsag
formdja a logika formaja (2.18); a tények logikai képe a gondolat (3). Ezért, amit
gondolni lehet, vilagosan lehet gondolni (4.116); masszoval, ,rejtély” nem létezik (6.5).

Wittgenstein tehat a vilag, a tények, valamint a nyelv, a gondolat kozott azonos
szerkezetet, teljes megfelelést latott (2.022). Wittgenstein szerint a vilagnak nincs
értéktartalma (6.41), ezért etikai kijelentések nem létezhetnek (6.42). A vilag tovabba
esetleges és nem sziikségszer(i; csak logikai sziikségszertiség létezik (6.37).
Wittgenstein egészen odaig ment, hogy illuzionak mindsitette a természettorvényeket
(6.371).

A filozofia célja ezek utdn nem mas — és nem tobb —, mint a nyelv , kritikaja” (4.0031),
a gondolatok logikai tisztazasa (4.112), a rarakddottak lehdntasa. A filozofia, azaltal,
hogy koriilhatérolja a gondolhatot, jelzi a kimondhatatlant (4.114-4.115). Ebben az
értelemben mondta Wittgenstein: ,, Amirdl nem lehet beszélni, arrdl hallgatni kell.” (7)
Nem csoda, ha ezek utan kénytelen volt konstatalni, hogy a tudomanyos problémak
lehetséges teljes megoldasaval életproblémainkat még egyaltalan nem érintettiik
(6.52). A filozéfia mindezek miatt nem tanitds, hanem tevékenység (4.112).

Az elmondottakkal kapcsolatban latni kell legalabb a kovetkezoket. Mind az atomi
tények képzete, mind pedig a fizikum és a logikum azonositasa megalapozatlan és
téves elképzelés. A gondolat statusza a gondolat és a tény egymast lefedésébdl, és nem
altalanositas altal adddik. Az érték megvonasa a vilagtol mer6ben empirikus-
pozitivista-analitikus elv, amely ellehetetleniti az etikat. A természettorvények
érvényének kétségbevonadsa egyszertien komolytalanna teszi a targyalt filozofiat.

1953-ban irt , Filozofiai vizsgalddasok”? cimii mivében Wittgenstein fenntartotta a
korabbiakhoz hasonlé elvét, miszerint: ,Mivel minden nyiltan elSttiink van, nincs is

17 J-F. Lyotard: A posztmodern allapot (1979). Szazadvég, Budapest, 1993. 8.

18 Ld. pl. Lukacs Gyorgy: A regény elmélete. Torténetfilozéfiai kisérlet a nagyepikai formakrol (1916).
Magvet6, Budapest, 1975.

19 LudwigWittgenstein: Logikai-Filozofiai Ertekezés. Akadémiai Kiadd, Budapest, 1963.

20 Ludwig Wittgenstein: Filozéfiai vizsgalodasok. Atlantisz, Budapest, 1992.
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mit magyarazni.” (126) Ezért hangoztatta, hogy elméletre, magyardzatra nincs
sziikség, leirasra kell szoritkozni (109). Vizsgalodasai ekkor a logika helyett a nyelv
mindennapi hasznalata felé fordultak (116), s elemzéseinek targya a szavak jelentése
lett.

Ezzel kapcsolatban Wittgenstein bevezette az ugynevezett ,nyelvjaték” fogalmat
(7skk). Ugy latta, a szavak nem a dolgok lényegének megragadasaval, altalanositas
uatjan kapjak meg jelentésiiket, hanem az egyes helyzetekben torténd sokszoros
hasznalatuk altal. A jel a haszndlatban él (432), a sz0 jelentését hasznalata adja. A
tilozdfia feladatanak tovabbra is a nyelv vizsgalatat tekintette, s gy vélte, a filozofia
problémai a helytelen nyelvhasznalatbdl erednek (38; 109).

A most emlitett nézetekkel kapcsolatban a kovetkez6 megjegyzéseket kell tenniink.
El8szor is véleményiink szerint ,tiszta leirds” nem létezik (ettdl azonban még
megfelelhet a valosagnak). Ami a ,nyelvjatek” elvét illeti: Egyrészt Wittgenstein ezzel
méltan hivta fel a figyelmet a nyelv tarsadalmi dimenzidjara. Masrészt viszont
kétségesnek tlinik, hogy hasznalatdban kimeriil-e a sz6 jelentése, s el kell-e
tekintentink a dolog lényegének fogalmi megragadasatdl. Ami a filozofia feladatat
illeti, annak nemes hagyomanyahoz szervesen €s lényegileg hozzatartozik a fogalmak
tisztazasa. A filozoéfia problémait azonban a nyelvhaszndlatbol eredeztetni annyit tesz,
hogy megengedhetetlentiil eltekintiink a szellemi élet torténelmi-tarsadalmi, ideoldgiai
dimenziditdl, s maguknak a filozofiai tanoknak tartalmi elemeitdl.

A ,nyelvjaték” megnevezés egyébként nem szerencsés, mert eltér a ,jaték” bevett —
koznapi és kultarfilozofiai-pszichologiai-pedagdgiai — fogalmatodl, illetve megfosztja a
dolog szubsztancidjanak megfeleld felismerést, elnevezést és jelentésadast a maga
metafizikai komolysagatol. Johan Huizinga példdul klasszikus miivében igy hatarozza
meg a jaték fogalmat: ,A jaték szabad cselekvés vagy foglalkozas, amely bizonyos
onkéntesen, elére meghatarozott idében és térben, szabadon valasztott, de foltétlen
kotelezd szabalyok szerint folyik le; célja onmagaban van, bizonyos fesziiltség és 6rom
érzése, tovabba a 'kozonséges élet’-tdl valo "kiilonbozoség” tudata kiséri.”?!

Wittgenstein imént ismertetett eszméibdl még egyszer kiemeljik a targyunk
szempontjabol legszembeszokdbbeket. Eszerint a vilagnak nincs értéktartalma, ezért
etikai kijelentések nem létezhetnek. A vildg esetleges és nem sziikségszer(i; csak
logikai sziikségszertiség létezik. S végul Wittgenstein illdzidnak mindsitette a
természettorvényeket. Az ilyen téveszmék kiilonos modon keringenek a szellemi
életben, s egész korunk domindns szellemisége miatt csak ritkan teszik szova
némelyek ezek tarthatatlansdgat és komolytalansagat. A fizikai vilagrol kovacsolt
tikciok, a természettorvények létérdl vagy nemlétérdl nyilatkozo spekuldciok kétes
értékére talaldan vilagitott ra Bertold Brecht , Turandot avagy a szerecsenmosdatok
kongresszusa” (1953) cimi darabja IV. jelenetének kovetkezd parbeszéde: , Tanar (T):
Si Fu, melyek a filozofia alapkérdései? Si Fu (S): A dolgok rajtunk kiviil, magaértvaloan

21 Johan Huizinga: Homo ludens {1938}. Athenaeum, Budapest, 1944. 37.
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és nélkiiliink is léteznek-e, vagy pedig benniink 1éteznek, értiink és nem nélkiiliink. T:
Es melyik vélemény helyes? S: Nincs még dontés. (...) T: Miért nem oldottak meg ezt
a problémat? S: A kongresszust, amelynek dontenie kellett volna, mint kétszazév ota
mindig, a Sarga-folyd partjanal fekvé Mi Sang kolostorban rendezték meg. A kérdés a
kovetkezd volt: valosdgos-e a Sarga-folyo, vagy csak a fejekben létezik? A kongresszus
idején azonban megolvadt a hd a hegyekben, a Sarga-folyé megaradt, és elsoporte a
Mi Sang kolostort a kongresszus 6sszes résztvevéjével egyetemben. Igy hat nem keriilt
sor annak bizonyitdsara, hogy a dolgok rajtunk kiviil, magaértvaldan és nélkiiliink is
léteznek.”

A posztmodern gondolkodas nevezetes és hirhedt tagja a maga destruktiv, s életével
is példazott aberralt eszméivel Michel Foucault (1926-1984), aki — kétségtelentil nagy
elmeéllel megirt munkadiban — a torténelmet, a civilizacidt szandékosan attematizalt
kategoridkon, tugynevezett , periférikus diskurzusokon” keresztiil, magyaran:
mellékes és devians szalakon keresztiil kivanja megragadni. Ilyen szempontbol
jellegzetes munkai: A bolondsag torténete (1961), A borton torténete (1975). S ha valaki
attanulmanyozza , A szexualitas torténete” cim(i monumentalis mvét,? el fogja
ismerni Johann Gottlieb Fichte igazat, aki kijelentette: , Az, hogy valaki milyen
tilozofiat valaszt, attdl fligg, milyen ember, mert egy filozofiai rendszer nem valami
holt ruhanem1i, amelyet tetszés szerint felolthetiink és levethetiink, hanem atlelkesiti
annak az embernek a lelke, akié.”23 Foucault rombol6é eszméit cinkos vagy
atgondolatlan modon vildgszerte tanszékeken tartjadk fenn mindmaig, de a vele
szembeni fenntartasok és éles kritikak is szaporodnak.?*

A szavak és a dolgok” cimi munkdjadban Foucault felhoz egy fiktiv szoveget.
Bizonyos kinai enciklopédiat idéz, ,amely az allatokat a kovetkezOképpen
osztalyozza: a) a csaszar birtokat képezdk, b) a bebalzsamozottak, c) a
megszeliditettek, d) szopds malacok, e) szirének, f) mesebeliek, g) a szabadban
tutkarozo kutyak, h) az ezen osztalyozasban foglalt allatok, i) amelyek rohangdlnak,
mintha csak megvesztek volna, j) a megszamlalhatatlanok, k) amelyeket roppant
finom teveszOr ecsettel festettek, 1) stb., m) amelyek az imént torték el a korsot, n)
amelyek tavolrdl legyeknek latszanak. (...) Amikor osztalyozo rendszert allitunk fel —
folytatja kicsit késObb —, akkor vajon minek az alapjan végezziik el az 6sszehasonlitas
muveletét teljes biztonsaggal? (..) Semmi sem bizonytalanabb, semmi sem

2 M. Foucault: A szexualitas torténete, I-IV. Atlantisz, Budapest, 2014-2021.

2 J. G. Fichte: Els6 bevezetés a tudomanytanba (1797). Bevezetés, 5. Valogatott irasok. Gondolat,
Budapest, 1981. 35.

24 Derek Kerr: Beheading the King and Enthroning the Market. A Critique of Foucauldian
Governmentality. Science & Society, Vol. 63. No. 2. Summer 1999. 173-202.; Francois Bousquet: ,Putain”
de Saint Foucault. Archéologie d'un fétiche. Editions Pierre-Guillaume de Roux, 2015.; Guy Sorman 2021
tavaszan lépett fel ellene. Ld. The Sunday Times, 2021. marcius 28.; Mandiner, 2021. marcius 29.;
L’Express, 09. 04. 2021. 4prilis 9.; Lundimatin, 2021. aprilis 16.
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empirikusabb (legaldbbis latszolag), mint egyfajta rend megallapitdsa a dolgok
kozott.”

Ez a szOveg a maga szellemeskedd és taldlékony onkényével a létezOk objektiv
kategoridinak teljes megtagaddsat nyilvanitja ki. Holott maga a vilag, az élet, s az
ezekrdl alkotott tudas maga is az objektiv létosztalyok rendjén nyugszik. Errdl
tudositanak a metafizika, a 1étrendrdl és léthierarchidrol szold platdni és arisztotelészi
eszmé€k, a logika, a matematika, minden természettudomany a fizikatol a bioldgiai
rendszertanig. S ez akkor is igy van, ha a kinai gondolkodas logikaja és kategorizald
szelleme bizonyos mértékig valoban eltér az eurdpai gondolkodastdl, mert eltérd volta
nem az idézett leirds 4ltal indokolatlanul a kinaiaknak tulajdonitott nihilista
szofisztikat jelent, hanem egy sajatos logikat, amely a maga modjan szintén alkalmas
a valésag megragaddsara.?

3. Kritika

Nehéz a valasztas, hogy a felsoroltak koziil melyik a legszornylibb eszme, de talan
Adorno és Foucault elve a két legbotranyosabb és legfelhaboritobb. S azért az, mert
ideologiai fogantatasuk jol kitapinthatd. Végsdsoron azt kell mondanom, és fel kell
fognunk, hogy ezek merényletek a kozosség, az emberiség ellen. Filozofiatorténeteink,
tilozdfiai tanfolyamaink egész korunkban talsdgosan megértok egyes extrém
irdnyzatokkal szemben, és sokan csak filozofiai mtveltségiik hidnyossagaira és
itéloképességiik gyengeségére gondolnak, amikor himmogve napirendre térnek a
nyilvanvaloan hamis és elvetendd eszmék f6l6tt. A régebbi éles filozofiai €s ideoldgiai
harc helyett a masik végletbe esve ma a miivelddésben nyugalmasan, mintegy
kiegészitd modon, és régrdl itt maradt kanonok szerint egymas mellett szerepelnek
olyan eszmék, amelyek valojadban kizarnak egymast.

Az ember — természetébdl addéddan — mindent el tud gondolni, mégsem szabad
mindent kigondolni és allitani. A valdsaggal és az igazsaggal szemben filozofusnak,
ironak, mtivésznek egyarant felelsséggel kell viseltetnie, mert a gondolkodasnak, a
szellemnek ez a rendeltetése. Az eszmék egy kornak részben tiikrei, részben alakitoi.
Ezért az eszmék parbeszéde és harca nem jaték, mert tétje van. A téveszme a lét
metafizikai alternativitdsabol addddan részben természetes, és mint ilyen bizonyos
értelemben elkeriilhetetlen. A téveszme azonban sokszor nemcsak egyéni szinten és
idOlegesen, hanem a kozgondolkodasban és huzamosabb ideig is teret nyerhet, s
kedvezétleniil vagy karosan befolydsolhatja, vigasztalannd, oOromtelenné,
kiszolgaltatotta, hamissa és pusztitova teheti az emberek életét. A filozodfiai

25 Michel Foucault: A szavak és a dolgok. A tarsadalomtudomanyok archeolégidja. (Gallimard, Paris,
1966.) Osiris, Budapest, 2000. 9.; 13.

26 V6: Fung Yu-lan: A kinai filozofia rovid torténete. Osiris, Budapest, 2003.; T6kei Ferenc: Az dkori kinai
tarsadalom és filozofia. In: U6: Sinoldgiai miihely. Magvet6, Budapest, 1974. 251-340.; L. Sz. Vasziljev:
Kultuszok, vallasok és hagyomanyok Kinaban. Gondolat, Budapest, 1977.
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téveszméknek tomegek eshetnek aldozataul, és mégis, ezek a tévutakat kijel6lo
emberek nemegyszer jegyzett és hires filozofusokkent szerepelnek a gondolkodas, a
muiivel6dés, az emberiség torténetében.

A fenti panoptikumban az analitikus filozofia és a neopozitivizmus képvisel6i mellett
a posztmodern gondolkodds alakjai szerepeltek. A kovetkezOkben szeretnék
ravilagitani arra, hogy részleges értékeik ellenére miben is all e kozelmultbéli
szellemiség problematikus volta.

A vilag érthetoségének, értékelhetdségének, kozolhetdségének, abrazolhatdsaganak,
megfogalmazhatdsaganak, megformalhatésaganak kérdéseivel az egész szazad
kiiszkodott; e torekvéseket nagyrészt kudarcnak tekintve a posztmodern a vizsgalat
targyat, a régi latasmodot és az eddig szandékot vonja kétségbe. A posztmodern mar
nem keresi és nem allitja a 1ét, a vilag lényeges elemét. A posztmodern szerint a vilag
értelmességének, strukturaltsaganak, lényegiségének a modern korban bekovetkezo
eltinése utan a vilagra tekintésnek is fel kell adnia az igényét arra, hogy rendszert és
megformaltsagot keressen €s talaljon a vilagban. Ezzel a korszak- és szemléletvaltassal
jutunk el a modern kor utdni helyzetbe, a , posztmodern” allapotba. A posztmodern
megnyilvanulasok ezek utan nem is alkotasok a sz6 eredeti értelmében, hanem a
befejezetlenség, a rendezetlenség, a strukturalatlansag, a kozéppont-, lényeg- és
irdnynélkiiliség, a tobbértelmiiség, a valtozhatdsag, a toredékesség, az esetlegesség és
a hétkoznapisag jegyeit hordozzak.

Az emberi vildg valdjaban lehet Osszedllt vagy szétesett; lehet viszonylag teljes,
valamelyest biztaté vagy kinzdan hianyos; lehet rendezett vagy rend nélkiili. Az
emberi szellemnek mindezekre van valasza. Ha a vildg (az emberi vildg) maga
objektive toredékessé, attekinthetetlenné, idegenné és nehezen megélhetdvé valik, az
emberi szellem (a filozofia és a muivészet) dolga, hogy ezt az allapotot jelezze,
tudatositsa. Ennek a rendeltetésnek sokféleképpen lehet eleget tenni. A rossz idején fel
lehet mutatni az eszményit, az almot és a rutat, a kaotikust, a rettenetest egyarant.
Helyesen alkotva mindkett az emberiség lelkiismerete és ontudata lesz, helytelentil
cselekedve az eldbbi altatds, az utobbi taszito és rombolo tetté valik. A posztmodern
viszont nem azzal 4ll el6, hogy figyeljiink fol arra: a valosagbdl a latszatot érzékeljiik,
a torténet hamis, hanem azt kivanja érzékeltetni, hogy a maganak a valosagnak nincs
lényege, nincs torténet, amely valamirdl szolhatna; értelmetlent abrazol azt sugallva,
hogy a valosag is értelmetlen, igy tehat nincs értelme kutatni és tisztazni.

A posztmodern ezért a globalizacio ideologidja. Ha a posztmodern mondanivaldja a
globalizacio ellen iranyulna — s megtaldlnd a mddjat annak, hogy kritikai szandékat
érzékeljiik —, annak jogos leleplezdje lenne. A posztmodern azonban magat a valosagot
nevezi megfoghatatlannak, s igy nem mads, mint a globalizacio apologidja (meg lehet
figyelni a posztmodern képviseldinek egynem politikai identitasat). A posztmodern
azt szeretné, ha a maga lényegét sem lehetne megragadni, s ezzel ugyanazt a
szellemiséget képviseli, mint a globalizacid, amely érdekei szerint arra torekszik, hogy
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a tarsadalmi ellendrzés el6l onmagat kivonja, s lathatatlanna és megragadhatatlanna
tegye.

A posztmodern nem természetes képzddmény, hanem bizonyos értelemben egy
korunkra vont miivi burok. Az emberi természetnek van lényeglato képessége, ami
egyrészt a mindennapi tudatban, masrészt a metafizikai szemléletben érvényesiil. Le
lehet szogezni tovabba — miként mar érintettiik —, hogy ,torténet” mindig van, s e
valosagot mindig fol lehet tarni, természetesen megfeleld szellemi erd és tehetség
segitségével, tovabba helyes miifaj- és targyvalasztason keresztiil. Részleges értékeik
mellett a posztmodern mivek egészében véve destruktiv, nihilista, anarchista és
szofista mlivek, virtualis vildgot és pszeudolétet teremtd alkotdsok, Osszefiiggéseikbol
kiszakitott onkényes nyelvi képzédmeények, leleménnyel megalkotott és értelmiiket
vesztd szovegek, amelyek létrejottének és alkotoik miikodésének nagymértékben
kedveznek a nemzetek és allamok folotti érdekeltségek, a global-tdke altal tamogatott
kulturalis  intézményrendszerek. = Mindezt megfontolva, a  posztmodern
gondolkodokat tulajdonképpen helyesebb nem filozofusoknak (,bdlcsesség-
szeretOknek”), hanem szofistaknak nevezni.

Természetesen minden filozofia rendelkezik kozos jegyekkel, tovabba az igazsag
magvat valamilyen mértékben a legtobb iranyzat magaban rejti, de megengedhetetlen
mértékben eltéro értékiik és szerepiik miatt most mégis azt hangsulyozom, hogy nincs
,a” filozoéfia, hanem filozofidk vannak, kozelebbrdl pedig helyes és helytelen filozofiak
vannak. Ha ezt a megkiilonboztetést nem tessziik meg, amire persze az ellentétes
tilozdfia mindig ra akar szoritani benniinket, akkor elvész a helyes filozofia értéke, s a
helyes filozodfia kialakitasara iranyulo erdfeszitéseink értelme is. Itt gyenge ellenvetés
volna, ha valaki a ,helyes” meghatdrozasanak kilatastalansagat akarna elfogadtatni.
Ki kell nyilvanitani: minden, természetesen meglévd nehézség ellenére van helyes
gondolkodas! Jacques Maritain, a kiemelkedd neotomista filozéfus méltan
hangoztatja, hogy van rossz filozdfia, amely pestis a kozdsségnek, és van j6 filozdfia,
amely aldas a tarsadalomnak.” A helyes gondolkodas pedig a helyes metafizikan
nyugszik.

4, Metafizika

A metafizika (ontologia, 1ételmélet) a filozofia vezérfonala. A végsdkig redukalva
tulajdonképpen két szalon fut a filozéfiatorténet: a metafizika és a szofisztika szalan.
A metafizika tradicionalis filozofiai alapdgazat. Allitja a létrendet, a 1éthierarchiat, az
objektiv l1étosztalyokat, figyelme a 1étez6 lényegére iranyul, tanitja az azonossag elvét.
Arisztotelész megfogalmazasa szerint a metafizika az a tudomany, amely a létezGt

27 Jacques Maritain: Le Philosophe dans la Cité. Alsatia, Paris, 1960.; The Philosopher in Society. In: U6:
On the Use of Philosophy. Three Essays. Princeton University Press, Princeton, New Jersey, 1961. 4.
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mint létezdt vizsgalja.® Weissmahr Béla szerint: ,, A metafizika abbdl indul ki, hogy a
valosagnak empirikusan ellendrizhetetlen mozzanatair6l is lehet megfogalmazni
foltétleniil érvényes kijelentéseket.”? A metafizika széleskor(i megkérddGjelezése a
modern filozofidban torténik meg (igymond , felszamoljak” vagy ,, meghaladjak”).

Most pedig lassuk nagy vonalakban, miként vélekedik a klasszikus metafizika a
valosagrol és annak megismerhetdségérdl. Kapcsolddjunk elszor az elébb emlitett,
illetve el6bb kiforgatott kinai gondolkodashoz:

A Konfuciusz (Kong fu zi, Kr. e. 551-479) tanitasat tartalmazo ,Beszélgetések és
mondasok” (Lun yii) cim@i alapvetdé miiben olvashatjuk: ,Ci-lu igy szolt: Wei
fejedelme var téged, mester, hogy veled kormanyozzon. Mit szdndékozol tenni
legelszor? A mester igy felelt: A legfontosabb volna kijavitani a neveket (...) Ha a
nevek nem helyesek, akkor a szavak nem felelnek meg a dolgoknak. Ha a szavak nem
felelnek meg a dolgoknak, akkor a tettek nem sikeriilnek. Ha a tettek nem sikertilnek,
akkor az illem és harmonia nem viragzik.”*

Két évszazaddal késobb Szitin-Ci (Xun Zi, Kr.e. IIl. sz.) a konfucianus tanokat
osszefoglald konyvének , A nevek kijavitasa” (cseng-ming, zheng-ming) hires kérdését
targyald 22. fejezetében ezt mondja: ,Ha az azonossagok és kiilonbségek nincsenek
szétvalasztva egymastol, akkor az elmét feltétleniil az a csapas éri, hogy nem érti a
dolgokat, a tevékenységet pedig az a szerencsétlenség, hogy nehézségekbe titkozik és
kudarcot vall. Ezért aki tuddssal rendelkezik, az szétvalasztja a kiilonb6z6 dolgokat,
és a neveket ugy alkalmazza, hogy mindig a valdsagot jelolje meg veliik. (...)
Helytelentil hasznalni (a szavakat): blinozés. Ezért ha a nevek mar meg tudjak jel6lni
a valdsagot (csi-si), s a szavak mar képesek lathatova tenni a véget (a célt), akkor nem
beszéliink tobbet.” 3!

A gorog filozofiaban a korai lételmélet utan kibontakozott a kétarca szofista iranyzat,
amely bizonyos fontos teriileteken gazdagitotta ugyan a filozofiat — ennek méltatasa
most nem targyunk3? —, de relativizmusaval és szubjektivizmusaval egyuttal veszélybe
sodorta a lételmélet alapeszméit és szemléletmodjat. Veliik fordult szembe Szokratész,

28 Arisztotelész: Metafizika, IV. 1. 1003a.

2 Weissmahr Béla: Ontoldgia. Mérleg — Tavlatok, Bécs — Budapest — Miinchen, 1992. 14.

30 Beszélgetések és mondasok, XIII. 3. In: T6kei Ferenc (szerk.): Kinai filozéfia, 1. kot. Akadémiai Kiado,
Budapest, 1962. 115-116.

31 Szitin-Ci konyve, 22. In: T6kei Ferenc (szerk.): Kinai filozéfia, 2. kot. Akadémiai Kiadd, Budapest,
1962. 248-253.

32 A preszokratikusok beszédének és gondolkodasanak targya: a vilag. A szofistaktdl kezdddden a
filozofiai beszéd és gondolkodas targya: a vilagrol sz616 beszéd és gondolkodas. A filozofiai szovegek
ettdl kezdve filozdfiai szovegekrdl szolnak.” Steiger Kornél: Utdszo. In: US. (szerk.): A szofista filozofia.
Atlantisz, Budapest, 1993. 168.; Ld. még: G. B. Kerfeld: A szofista mozgalom. Osiris, Budapest, 2003.
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majd Platon? és Arisztotelész*, akik megmentették a filozdfia metafizikai alapzatat.
Szdkratész a dolog és a fogalom definidlasanak igényével lépett fel. Ez visszakdszon
Platon szamos dialogusdban és Arisztotelész miiveiben.

Platon , Kratiilosz” cimt dialégusaban taldljuk a kovetkezd megallapitasokat: ,, Vajon
hat nem az-e az igazi beszéd, amely tigy mondja a dolgokat, ahogy vannak, a hamis
meg az, amelyik tigy mondja, ahogy nincsenek?” (385b) ,,Vilagos, hogy a dolgoknak
megvan a maguk allando lényege, amit nem mi hatdrozunk meg, és ami nem a mi
tetszéstinkhoz, latdsmddunkhoz igazodik, hanem 6nmagaban a sajat meglevd lényege
szerint fliggetlen.” (386e) ,, Akkor hat tigy is kell elnevezni, ahogy a dolgok természete
az elnevezést megkivanja, és azzal az eszkozzel, amit megkivan, nem pedig tugy,
ahogy mi akarjuk.” (387d)*

A kozépkor keresztény filozofidgja magatol értetddéen tovabbviszi a metafizika
alapvetd eszméit, természetesen a maga szemléletébe dgyazva, s kozéppontban tartja
mind a 1ét kérdését, mind pedig a létezOknek megfeleld gondolkodas kérdését. A
metafizikdn nyugszik a filozofia minden tovabbi diszciplindja, a természetrdl, a
tarsadalomrdl, az allamrdl, az etikdrol alkotott tanok sora. A metafizikat a legnagyobb
figyelem és koriiltekintés illeti meg, hiszen — miként Aquinoi Szent Tamas (1224/5-
1274) , A 1étezdrdl és a lényegrol” cim mivének elején kifejezi — ,Kis tévedés a
kezdetben, nagy tévedés az eredményben”*. , Az értelem egysége” ciml munkdjaban
pedig kifejezésre juttatja, hogy az embernek természetes vagyakozasa egyrészt az
igazsag megismerése, masrészt a tévedés elkertilése.

A helyes gondolkodasra vonatkozoan kovetkezzék még egy-egy példa a patrisztika,
illetve a skolasztika korabol. Szent Agoston (354-430) ,, A keresztény tanitasrol” cimt
alapvetd hermeneutikai méivében a kovetkezd megallapitasokat teszi: ,,Minden tanitas
vagy dolgokkal, vagy jelekkel kapcsolatos, de oly modon, hogy a dolgokat jelek utjan
ismerjiik meg.” — , Ugyanigy all a dolog a meghatarozas, felosztas és részekre tagolas
tudomdanyaval is: bar gyakran élnek vele helyteleniil, e tudomany maga mégsem
helytelen, és szintén nem emberi alkotds, hanem a dolgok ésszer(i rendjében fellelt
emberi tudas.” —, Mert amit az emberek ismernek, azt hatalmukban all megtenni vagy
nem megtenni.”*® Canterbury Szent Anzelm (1033-1109) kijelenti: Azért adatott

33 Vo: Platon: A szofista. In: Platon Osszes Miivei, II. kot. Eurdpa, Budapest, 1984. 1074-1228.

34 Vo: Arisztotelész: Szofisztikus cafolatok. De Sophisticis Elenchis. Ed: I. Strache — M. Wallies. Teubner,
Leipzig, 1923.; On Sophistical Refutations. W. Heinemann, London — Harvard University Press,
Cambridge, Massachusetts, 1955.

35 Platén: Kratiilosz. Platén Osszes Mivei, 1. kot. Eurdpa, Budapest, 1984. 730, 735, 737.

36 Aquindi Szent Tamas: A 1étez6rdl és a lényegrél. Helikon, Budapest, 1990. 55.

3 Aquindi Szent Tamas: Az értelem egysége. Ikon, Budapest, 1993. 34.

3 Augustinus: De doctrina christiana. I. 2. 2.; II. 35. 53.; IV. 12. 28. Szent Agoston: A keresztény tanitasrol.
Paulus Hungarus — Kairosz Kiadd, Bp. 2001. 40.; 139-140.; 242-243.
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nekiink az a képesség, hogy valamit létezonek vagy nemlétezonek gondoljunk, hogy
a létez6t gondoljuk 1étezének és a nemlétez6t nemlétezének.>

Az ujkor gyokeres valtozast hozott a domindans filozdfidkban és ideoldgidkban: a
metafizika megkérddjelezését. Ennek részletezése kiilon tanulmanyt igényelne. A
végeredményt viszont a fentiekben lathattuk. A metafizikat avagy ontoldgiat csak a
nem liberalis hegemonia alatt allo filozofiai iranyzatok tartottdk fenn, mint amilyen
Nicolai Hartmann és Martin Heidegger filozofidja, tovabba természetes és jellegzetes
modon a keresztény filozdfia dramlatai és meghatarozé gondolkodoi, Martin
Grabmann, Etienne Gilson, Jacques Maritain és masok.

Miben all a magyardzata annak, hogy a domindans modern szellem alapjan az ujkori
tilozdfiak oly elképesztden onkényes elveket és tanokat képesek hangoztatni? Ehhez
fontoljuk meg, hogy harom létezd van: a Vilag, az Abszolutum és az Ember. Eurdpa
kiilonlegessége, hogy e harom létezOre vonatkozd szemléletét torténetileg harom
korszakaban érvényesitette: a kozmocentrikus antikvitasban, a teocentrikus
kozépkorban és az antropocentrikus tjkorban. Minden kultura tudja, hogy az ember
képlékeny lény. De az antikvitds és a kereszténység igazodasi pontot nyujt: a Vilagot,
illetve Istent. Az Gjkori ember elve sajat maga, az Ember, tehat maga a képlékenység,
a szubjektivitds, a szertelenség. A modern kor ennek jegyében teljesitette ki magat,
majd alkoto ereje végéhez ért; valsaganak ez az alapja.

A valdsaghoz harom hozzaallas lehetséges: 1) a valdsag tisztelete, 2) a valosag
megvaltoztatdsara irdnyuld igény, s 3) az a vélekedés, hogy nincs valdsag. A valosag
tisztelete a metafizika allaspontja. A valosdg megvaltoztatasara radikalisan egyrészt
az ujkori polgarsag, masrészt a marxizmus mint ideologia tort, amelynek azonban
imigyen még volt lételmélete. Karl Marx 11. Feuerbach-tézise igy szol: ,, A filozofusok
a vilagot csak kiilonbozdképpen értelmezték; a feladat az, hogy megvaltoztassuk.”# A
valosag kétségbevondsara pedig fent lattunk kirivo példakat. A 2. és 3. allaspont
mindazonaltal 0sszefligg és egyarant a modernséghez tartozik.

Barmilyen iranyzatok alakuljanak is ki azonban ebben a kiilénds korban, alapvetd
téjékozodasi pontunkat nem eme iranyzatok eszméi képezik. Ervényes ugyanis az,
amire Platon ekképpen mutatott ra: ,Az a kérdés, hogy mily modon kell a valosagot
megismerni és kikutatni. (...) A dolgokat nem a nevekbdl kell megértentink és
kutatnunk, hanem sokkal inkabb 6nmagukbdl, mint a nevekbdl.”41 Ez azt jelenti, hogy
minden szellemi z{irzavaron tul mégis: 1) a dolog megmutatkozik, és 2) az embernek
van lényeglatd képessége. A normalitds tehat mint alap mindig rendelkezésre all,
ahova az emberi szellem vissza tud huzdédni, s ahonnan mindig lehetséges kiindulni.

3 Anselmus: De veritate, 3. Canterbury Szent Anzelm: Filozofiai és teologiai mivei, I. Osiris, Budapest,
2001. 337.

40 Karl Marx: Tézisek Feuerbachrdl, 11. Karl Marx és Friedrich Engels Mtivei, 3. kot. Kossuth, Budapest
1960. 1976. 10.

41 Platén: Kratiilosz, 439b. Platén Osszes Miivei, 1. kot. Eurdpa, Budapest, 1984. 848.
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Absztrakt

Az emberi, tarsadalmi, gazdasagi fejlddésre a periodicitas a
jellemz06. Egy-egy orszag esetében jol megfigyelhetd a felfelé
iveld, majd lemarado fejlédési periddus, majd ennek valamilyen
ismétlddése. A modern gazdasagi felfogas szerint a fejlédés
fenntarthato, ha a gazdasag és szerepldi a valtozasokra
atgondoltan reagdlnak, mig egy masik felfogds azt tartja, hogy a
fejlédésnek vannak kockazatai, korlatjai. A jelen folyamatok
hosszu tavon biintetlentil nem mukddtethetok és ez a biintetés
bizony a klimavaltozds megjelenése, az éghajlati feltételek
jelentds valtozasa.

Kulcsszavak: fejlodés, egyenl6tlen fejlodés, klimakérdések,
globalizacio, fenntarthato fejlodés

Abstract

Human, social and economic development is characterized by
periodicity. In the case of each country, a period of upward and
then lagging development, followed by some repetition of this,
can be clearly observed. According to the modern economic
concept, development is sustainable if the economy and its actors
react thoughtfully to changes, while another concept holds that
development has risks and thus limitations. The current
processes cannot be operated with impunity in the long run, and
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this punishment is certainly the appearance of climate change, a
significant change in climatic conditions.

Keywords: Development, Uneven development, Issues of
climate change, Globalization, Sustainable development

A gazdasagi novekedés kdzben a Fold fikarcnyit sem nd, a
természet bajban van. A bioszféra 10 milli6 éves tavlatban
regeneralja magat, de az embernek nincs ennyi ideje!”

Vida Gabor bioldgus, Széchenyi dijas akadémikus,

2019. Budapest, Klimakonferencia

1. Fejlédés (egyenlétlen?) és periodicitas

Az ember és az egyes orszagok, tarsadalmak életének és tevékenységének fejlédése
valtozasaival egytitt — ciklikussagot mutat. Megfigyelve és az adott torténelmi
id6szakot értékelve az egyes orszagok és teriiletek esetében latszik, hogy vannak
kiemelkedd fejlédési szakaszaik, amelyek foldrészenként, orszagonként eltérd
id6szakban jelennek meg, majd bekovetkezik a meghatarozo szerep lassu elveszitése.
A fejlédésben élen jaro orszagok az adott iddszakban meghatarozoak a tobbi orszag,
tarsadalom miikodése tekintetében, mivel ezek mutatjdk az adott id6szakra jellemz6
tevékenység fejlett, kovetendd megoldasait. A fejlodésnek barmilyen korai szakaszat
vizsgalva egyértelmii, hogy az ismeretek lassan az egész vildgon elterjednek. A
globalizalodas nem uj jelenség, hanem egyidds az emberiség ismeretfejlodésével, csak
a fejlédés korai szakaszaiban joval lassubb, mint a jelen id6szakban.

Erdemes tehat megismerni azon orszagok kiemelkedd ismereteit és azokat a
valtozasokat, amelyek a korai és a jelen id6szak esetében is fontos szerephez jutnak a
vilag gazdasagi, tarsadalmi és egyéb teriileteinek alakitasaban. Az érdekesebb és
fontosabb fejlédési jellemzOk néhany ma is fontos szerepet betoltd orszag esetében
rovid attekintéssel a kovetkezok:

- Kindban az i.e. 2000-es években a pergamen, selyem, porcelan, pénzfélék
ismerete, Kr.u. 132-ben a szeizmométer alkalmazasa (ez utobbit Zhang Heng
kinai csillagdsz 2005-ben megépitette a korabeli leirdsok szerint és — miikodott,
mikodik!), majd lemaradod fejléddés, amely az 1840-1860-as évekre éri el a
mélypontot (Opiumhaboruk), és innen indul az Gjabb fejlédési periddus, amely
— a szocialista fejlédés hosszu és sok esetben megtorpano feltételei kozott —
napjainkban is tart, és amelynek jellemz&je a ,bambuszhilé” néven ismert
egyuttmikodés. A bambuszhalo segitségével vildgméreti kapcsolatrendszert
épitettek ki és tartanak fenn az anyaorszag egyes tartomanyai a kiilfoldre
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szakadt honfitarsakkal a gazdasagi egytittmiikodés teriiletén. Wolfgang Hirn
dolgozta fel a Kina — a nagy falat cim(i konyvében ezt a folyamatot. (Hirn 2006)
A konyv kiaddja a konyvismertetdjében gy fogalmazott, hogy a szerzd leirja
az adott orszag jellemzdit, azaz ,a vildgon minden masodik eladott kamera,
minden harmadik klimaberendezés és minden negyedik tévékésziilék Kinabdl
szarmazik. A ,vilag gyara” utban van a vilaghatalom felé¢, és nemcsak
gazdasagi, de politikai és katonai értelemben is.” Ez a hatalmas kiterjedésti
orszag tehat ujbol elérkezett a felfelé ivel6 szakaszhoz, hogy a vilag
meghatarozé hatalmava tudjon ismét valni.

Magyarorszag Matyas kirdly iddszakdban (1443-1490) volt Eurdpa egyik
jelentOs orszaga, késziiltek a Corvindk, a kormoci arany, a Madonnas forint,
amely a II. vildghdbortig meghatdrozo volt, centralizdlt pénziigyeket
alakitottak ki, volt a pénzegységnek tortrésze és tobbszorose is. Az orszag
foldrajzi elhelyezkedése kovetkezményeként azonban tobbszor megtigyelhetd
a fejlédésben meghatarozo, alapvetd szakaszvaltas, amely a keleti és a nyugati
orientaciot valtogatta. Ha csak az elmult 100 évet vizsgaljuk, Magyarorszag a
Habsburg Birodalom részeként mtikodott hosszt ideig, majd a Szovjetunid
szovetségese lett, késObb a rendszervaltast kovetden ismét a nyugati orientdcio
valt jellemzdvé, ezt az Europai Unioban vald részvételiink bizonyitja.

Nagy-Britannia, Spanyolorszag, Belgium, Hollandia, és még néhany orszag a
tengeri kereskedelem és az ebbdl lehetdségként felhasznalt gyarmatositas okan
indultak gyors és erds fejlddésnek. A gyarmati idészakban a vilaggazdasagban
meghatarozd szerephez jutott kiilonosképpen Nagy-Britannia, &m a gyarmatok
felszabaditasat kovetéen — foként az 1960-as évektdl, bar a gazdasagi
nehézségek miatt mar a 30-as években is — lemaradd fejlddés jellemzi az
orszagok jelentds részét, melyrdl érdemes néhdny szot ejteni, a gazdasagi
feltételek figyelembevételével értelmezve a folyamatot (az egyenldtlen
fejléddésnek tobbféle értelmezése van).

Az egyenlétlen fejlodés egyik fontos id6szaka a XIX-XX. szazad forduldja, amely
egyértelmisiti a lemarado és a gyorsan fejlddd orszagokat. A lemaradd
orszagcsoportban Franciaorszag és Nagy-Britannia, mig a gyors fejlddésnek
indulok kozott az USA, Japan és Németorszag talalhatd. A jelen tanulmany
kapcsan az USA és Nagy Britannia versengése jelent kiemelt kérdést. Az USA
az 1900-as évektdl erdteljes fejlddésnek indul — az 1920-as években az amerikai
bankdrok ugy fogalmaztak, hogy a pénzrendszer mtikodik, a bankrendszert
létrehoztuk, a gazdasagunkat meger0sitjiik —, és 1934-ben Nagy-Britanniat is
megeldzi (ennek megnyilvanuldsa, hogy az arany arat USD-ben hatdrozzak
meg). Az orszdgnak alapvetd a szerepe a II. vilaghdborut kovetd pénziigyi
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rendezésben is (IMF, IBRD, GATT), majd az 1960-as évektdl kezdo6do
eladdsodas tobbszor okoz sulyos nehézséget, és a jelen iddszakban a kérdés,
hogy egyediili vezetd hatalom marad-e, vagy egy jelentds atrendezddés
torténhet-e vildggazdasagi szinten?

Az el6bbiekben attekintett orszagok esetében érzékelhetd a rafejlédés iddszaka,
amely lehetOvé teszi a vezetd feladat ellatasat, majd a lemaradas id6szaka, amelyben
mas orszagok veszik at a vezetd szerepet.

Fontos emliteni, hogy az attekintett dridsi id6tav esetében a kornyezeti artalmak
csak a XIX-XX. szazad forduldjan jelentek meg (széntiizelés okan a levegdszennyezés,
sOt az els6 haldlozas is a rendkiviil artalmas levegd kovetkeztében). A korai
id6szakban az ember a természet részeként figyelt a kornyezetre, mesterséges
anyagokat nem, vagy alig hasznalt, igy mdd volt arra, hogy rovid id6szak elteltével a
felhaszndlt anyagok visszaeredeztek a természetbe. Emlitést érdemel az indidnok ilyen
értelm élete és életfelfogdsa a jelen iddszakban is.

2. Latlelet a mtiszaki fejl6désrél az emberi fejlédés korabbi idészakaban

A miuiszaki fejlédés vélhetOen egyidds az emberiséggel. Az egyes korokban az ember
ismerete, tapasztalata és sajat gondolkodasa tette lehetévé az adott korban fellelhetd
eszkOzok hasznalatat, ezek tudatos alkalmazasat és célszerti atalakitasat. A tulélés és
sajatjainak a védelme alapvetden meghatdrozta, hogy a lehetdségeket minél
kedvezObben prdbadlja felhaszndlni és lehetOség szerint tovabbfejleszteni. A homo
sapiens cca. 40 ezer éve jelent meg, a kozéps6 kdkorszak végeén, és fontos ismerete volt
a tlzgyujtds. Az ezt kovetd nagy iddugrassal az dkorban lehet jelentds fejlodést
tapasztalni. Az Okor jellemzdje, hogy a tudomdny irdnyaban elkotelezett tuddsok
dolgoznak a fejlesztéseken, amely a korabeli oktatas, orvoslas, haditechnika teriiletén
jelent fontos ismereteket. Ez utobbi, azaz a hadészati felhasznalds esetenként
rendkiviil gyors reagalast igényl6 feladatként egy nehéz helyzet megoldasara tett
fejlesztd tevékenység, ami gyorsitotta a kutatomunkat (védelem érdekében eszkoz
készitése). Erdemes a kiemelkedSen fontos teriiletekrl néhany szot ejteni a teljesség
igénye nélkil.

- A sajat kordban meghatdrozé tudos volt Arkhimédész (i.e. 287-212), aki
Alexandridban tanult (az i.e. 3. szadzadban vilaghiri volt az alexandriai
konyvtar, ,a muzsdk csarnoka”, ahol Osszegytjtotték és masoltak is a
templomok és mds konyvtarak tekercseit), és a matematika, mértan és
csillagaszat teriiletén folytatott tanulmanyokat. A korabeli leirdsok szerint i.e.
214-ben a nap energidjat hasznositotta a tAmado rémai hajok felgyujtasara (a
nap fényét gyudjtdpontba tiikrozte a hajokra). Evezredes vita targyat képezte,
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hogy ez megvaldsithato volt-e — Roger Bacon (1214-1294) szerint igen, mig René
Descartes (1596-1650) szerint nem. Bizonyitasi eljarasok a jelen idészakban is
torténtek (gorog mérnokok és amerikai kutatok részérdl), de egyértelmii valasz
nem sziiletett.

- A korai fejlédési id6szakban jelentds munkat végzd masik tudods volt
Alexandriai Hieron/Héron (Kr.u. 10-75 kornyékén), gépész és matematikus,
tobb konyv és kézirat szerzdje, a geodézia tudomdnydnak elsd miivelGje.
Gépészkeént jelentds fejlesztéseket valositott meg, 6 készitette a feljegyzések
szerint az els6 arukiado automatat, amely
1 obolos/obulus bedobdsa esetén egy cserépedény szenteltvizet adott ki.
Eldbbiek mellett hajitogépeket, ostromgépeket, fegyvereket, de automata
szinhazat is tervezett.

Az Skort kovetben is fontos szerepet kapott az egyes iddszakokban a tudomany és a
fejléddés. Az ember megismerte a természet torvényeit és megprobalta azokat a sajat
javara forditani. Eszkozoket, gépeket szerkesztett, amelyekkel megkonnyitette a
tevékenységét, kedvezObbé tette kozlekedését.

Az 1769-1850 kozott zajlo elsé ipari forradalom alapjaiban megvaltoztatta a
korabbi nyugodt, lasst fejlédést. Az elsd ipari forradalom iddszakara a szén és a gbz
telhaszndlasa a gazdasagi folyamatokban komplex gazdasagi és tarsadalmi atalakulast
eredményezett. GOzgépek jelentek meg, és a kis- és nagytizemek jelentds tOkeerdvel
kutatok, tuddsok alkalmazdsaval a szabad versenyben prébaltak vezetd szerephez
jutni. A gbézgépek, a mozdonyok és a gbzhajok alkalmazasa a kozlekedés fejlesztését —
am a kornyezet sulyos lég-és zajszennyezését is hozta. Segitett ugyanakkor a
nemzetkozi munkamegosztas fejlodésében, mivel idoben megrovidiilt a foldrészek
kozotti tavolsag, igy ujfajta novények, gyiimolcsok lettek mas foldrészen is
fogyaszthatdk, Europaban — tobbek kozott — megjelent a kaucsuk. A gépek fejlédésével
(sz6vOszék, eszterga, stb.) megndtt a termelékenység, majd még tovabbi fejlesztések
torténtek (pl. irdgép, telefon, szénszalas izzd), igy a mezdgazdasag korabbi vezetd
szerepét csokkentette az ipari termelés jelentOs gyorsuldsa. Ez a valtozas atrendezte a
kornyezeti feltételeket, a levegd szennyezettsége sulyos egészségiigyi problémakat is
telszinre hozott.

A midsodik ipari forradalom (1870-1914) a szén, gbzgép, koolaj, motorok
hasznalatdval az iizemméretek novekedése iranyaba hatott és kialakitotta a
monopoliumok fejlodési idoszakat. A XX. szdzadban a valtozasok a korabbi iddszak
lehetéségeit is feliilmultdk.  Uj nagyhatalmak jelentek meg (USA, Japén,
Németorszag), a monopoliumok mikodése mellett jellemz6 a tékemozgasok,
pénziigyi rendszerek fejlddése, és a jelentds miiszaki fejlédés a XX. szazad elejére.
Ennek oka, hogy nem egyforma iitemt a fejlddés, tobb orszag kertil vezetd fejlodési
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pozicidba, mig a korabbiak hattérbe szorulnak. A tomegtermelés, az ipari munkassag
létszdméanak novekedése varosiasoddst eredményez, atrendezve a kornyezeti
feltételeket. Az ipari termelés erdteljesen novelhetd, novekedésének hatart szab a
technika fejlddése, az anyagfélék létrehozdsa, az emberi ismeretek, tudomany
fejléddése. A mezdgazdasag esetében ez nem lehetséges, mert a f6ld nem novelhetd, s6t
a varosiasodas eredményeképpen fokozatosan csokken a terméteriiletek mennyisége.
Fontosnak tartjuk megemliteni, hogy a mitszaki fejléddés, a taldlmanyok és
szabadalmak szdma és jelentdsége okdn a magyar gazdasag a XX. szdzad els6
harmadaban vilagszinvonalon teljesitett.

3. Fejloédés és globalizacio

A jelen iddszak fejlddése, gazdasagi folyamatai jellemzbéen a globalizalt vilag
sajatossagait mutatjdk. A globalizacio az egész vildgra kiterjedd folyamatot jelent,
szélesen értelmezve a termékek eldallitasa, a gyartdsi folyamatok alkalmazasa, a
gazdasagi és kereskedelmi tarsasagok, valamint ezek miikodése tekintetében, de a
korabbi id6szakban a gyarmatbirodalmak egésze is ennek megjelenitése volt. Az is a
globalizacio megnyilvanulasa, amikor egy gazdasagi-politikai erécentrum a Fold
egészére kiterjed, amelynek kovetkeztében kialakul a Wallerstein altal meghatarozott
centrum-periféria egyiittmiikodési forma. Ez egyben az egyes résztvevik fejlettségére
is informacioval bir. Ennek kovetkezménye, hogy a vezetd orszagok szervezetei, cégei
sajat érdekeik szerint, szervezett mddon alakitjdk a globalizacios folyamatokat. A
cégek nemzetkodzi miikodtetése a dolgozok kozotti egytittmiikodést is sziikségessé
teszi, igy érdekeiknek megfelelGen torekednek a nagyobb gazdasagi hatalommal biro
teriileten munkahoz jutni. Ez részben magyarazza is a gazdasagi céla lakossagi
koltozéseket. Ugyanehhez kapcsolodik a gazdasagi célt migracio, melynek soran a
nehéz gazdasagi feltételek kozott 1évo orszagok vallalkozobb szellemii dllampolgarai
hivatalos mddon, vagy a zold hataron prébalnak atjutni.

A gazdasagi célu bevandorlas és elvandorlas az egyes orszagok €s tarsadalmak
esetében sulyos gazdasagi, pénziigyi, népességi és érdekérvényesitési kérdéseket
vetnek fel, amelyek madra igen jelentds gondokat eredményeznek tobb orszag, talan
egész Europa tekintetében. A bevandorlok a vildg kedvezObb régidinak részeseivé
szeretnének valni, bar képzettségiik vegyes (analfabétatdl az egyetemi végzettségig).
A célorszag esetében a kulturdk keveredése, a munkamegosztds atalakulasa (magas és
alacsony presztizsti munkak, melyek sok esetben az orszag lakossaga és a migransok
kozotti eltérést jelzi,) és sok egyéb (tarsadalmi, vallasi, 6ltozkodési, lakasbérleti, stb.)
feltétel valtozasat is igényli. Az eltérd kereseti feltételek kovetkeztében az egyes
varosok regionalizalddnak, meghatarozva az egyes régiok presztizsét.

A globalizalodast tobben megfogalmaztak tugy, hogy a vildggazdasagi
folyamatokkal parhuzamos jelenség torténik, amelynek objektiv alapja a
technologiaintenziv teriiletek felértékel6dése. A tobb orszagot atfogd termelési
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rendszer, az integralt pénziigyi egytittmiikodés és az informaciods tér egyiittesen a
globalizaciot erdsiti. A globalizacio tobb folyamat egytittes hatdsat Osszesiti, €s az
internet lehetdségei okan az egyes teriileteken €16 emberek igényei az egész vilagra
jellemzdéen elvardsokka valnak a kedvezObb életlehetdségek megszerzése
tekintetében. A tobbpolusu gazdasagi rendszer, a fejlodés hatdsa ennyire komplex
modon csak most, a globalizalodé vilagban jelent meg.

A globadlis viladg sokat kovetel a résztvevOktdl, alkalmazkodast a megvaltozott
feltételekhez, a munkdhoz, kreativitast és egytittmiikodési készséget. A centrum
orszagai meglehetdsen kedvez6 helyzetben vannak, mert a nehéz,
kornyezetszennyezd iparagak tevékenységének megszerzéséért a feltorekvod (fejlodés
tekintetében periférikus) orszagok kozott verseny alakult ki, a tOkebefektetések
megszerzését kedvezd telephely biztositassal, illetve adokedvezményekkel probaljak
elérni. A gond csak az, hogy attol, hogy a kornyezetszennyez6 iparagak a vilag mas
teriileteihez kapcsolodnak, még a kornyezet szamara rendkiviil nagy veszélyforrast
jelentenek, a klima gyors romlasahoz hozzajarulnak. A Fold 6koldgiai labnyoma 1961-
ben még csak 0,88 hektar volt, mely mdra mar 2,2 hektdrra valtozott, mikozben
Magyarorszag okologiai labnyoma 3,7 hektar lett. Szomoru tény, hogy 1970-tdl
értekelve, kihalt a vadon €él6 allatok és novények kozelitdleg 70%-a, a globalis
felmelegedés pedig az utobbi masfél szazadban felgyorsult.

4. Klimakérdés és fenntarthatd fejlédés

Az ember megfigyelte a természet mkodését, de csak a szamara fontos feltételeket
hasznositotta. Figyelmetlensége és nem felelOsségteljes viselkedése, azaz a
profitmaximum elérésére tett er6feszitéseivel jelentds karokat okozott a természetben.
A karokat az ember az allatok élShelyének megsziintetésével, a taplaléklanc
zavaraival, mérgek és mlianyagok karos hatasaival, hulladékhegyek termelésével, és
még sok egyéb feltétellel okozta. Torténelmi ismeretek alapjan megfogalmazhatjuk,
hogy az ember a jelen id6szakban olyan kedvezé ellatottsagban ¢él, amely az eddigi
(ismert) torténelmi korok esetében nem volt megvaldsithatd (61tozkodés, fogyasztas,
kozlekedés, utazas, étkezés stb. tekintetében). Mar 1987-ben a Brundtland Bizottsag
megfogalmazta, hogy fontos feladat fenntartani a jelen id6szak igény-kielégitési
feltételei mellett a jovO generaciok sziikséglet-kielégitésének lehetdségeit. 1992-ben a
Kornyezet és fejlodés cimtit ENSZ konferencidn Rio de Janeiro-ban megfogalmaztak,
hogy a fenntarthato fejlodés kozpontja az ember, akinek feladata, hogy a természettel
osszhangban dolgozzon, hogy utddai szamara teljes életet alakithasson ki. A ma él6
ember elfeledkezett j0 moddjaban arrdl, hogy a Fold erdforrasai végesek, nem
termelddnek ujra, regenerdcios képessége millio években mérhetd! Latszik, hogy a
gazdasagi és fejlddési folyamatok hagyomanyos moddon valé miikodtetése nem
fenntarthato, az Gjonnan megjelend igények kielégitése mar nem valdsulhat meg. Ez
azt jelenti, hogy paradigmavaltasra van sziikség a tovabblépés érdekében.
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A sulyos kérdésekre vonatkozdan a Romai Klub 1972-ben hivta fel a figyelmet
»~A novekedés hatarai” cimmel, igy sokak eldtt vildgossa valt, hogy a bolygd
terhelésének vannak fels6/kiils6 hatarai! A korabban megszokott fejlodési jellemzok
szerint mar nem lehet a gazdasagi novekedést biztositani. Gondot jelentenek az
egészségiigyi kérdések, a flora és a fauna sulyos karosoddsa, valamint a talaj, a viz és
a levegd allapotanak folyamatos romldsa. A kornyezeti kockazatok és ezek hatdsai
okdn a kornyezetgazdalkodds ujragondoldsa alapvetd feladatta wvalt. A
kornyezetvédelem szabdlyozdsara ma mar sokféle eszkozt alkalmaznak,
telsorolasjelleggel ezek els6 csoportja a kozvetlen vagy normativ szabalyozas,
amelynek elemei lehetnek immisszids vagy kornyezetmindségi normdk, emisszios
vagy kibocsatdsi normak, valamint a tiltd vagy engedélyezé eljarasok; a masodik
csoport pedig a kozvetett (indirekt vagy gazdasagi) szabdlyozas, amely lehet add
formaju, tdmogatas formdju vagy piacsegitd megoldas. Ma még ugy tlnik, hogy az
ember az emberi élet legfontosabb feltételeiben — viz, levegd, termd£old — még képes a
sulyos nehézségeket kezelni, alakitani.

A Fold rendezett formaban m(ikodik évmillidk ota, és miikodése soran nem termel
hulladékot. A természetben a korforgas végére minden elhasznalodik. Akkor lehet
tehat fenntarthatd fejlodésrol, fejlesztésrol beszélni, ha ezt a feltételt figyelembe
vessziik, azaz az okologiai elveket betartja az ember. Ennek figyelmen kiviil hagyasa
eredményezheti az emberi élet feltételeinek olyan mértékii romlasat, amely nem, vagy
alig teszi lehetové a Foldon az emberi 1étet. A természet jelzéseket kiild az embernek,
amelyek arra probaljak kényszeriteni, hogy valtoztasson életstilusan. Ezek kezdetben
csak kisebb gondokat okoznak, am a mennyiségi valtozasok egy id6 utan mindségi
valtozasokat hoznak és sulyos kovetkezményeket idéznek eld. Vannak, akiket ez nem
érdekel, mig masok klimapanikban vannak. Sajnos azonban jol érzékelhetd, hogy a
klimavaltozas gyors folyamatként torténik korulottiink. Elegendd csak a sok
természeti katasztrofara, a rendkiviil hosszan tartd és nehezen kezelhetd erd6tiizekre,
a hosszan tartd hoségre, a villamarvizekre gondolni, de a gyakoribb foldrengések is
erre figyelmeztetnek.

Szatméry Eoérs hidrologus, az MTA Okolégiai Kutatdkdézpontjdnak vezetdje szerint
csak tompitani lehet a klimavaltozas hatasait, megborulni latszik a vizciklus, mig a
meteorologusok a szélsGséges idGjarasi anomaliakra hivjak fel a figyelmet. Kiilonosen
fontos kérdés lett az édesviz megtartasa, mivel a talajvizszint erdteljes siillyedése és az
ellatasi feltételek biztositasa ezt kiemelt kérdéssé tette. Az egészséges ivoviz
biztositasa a XXI. szazad alapvetd feladatava valt. A pillanatnyi helyzet attekintése
alapjan valoban az emberi gondolkodds megvaltozdsara, paradigmavaltasra van
sziikség a jovO lehetdségeinek valamilyen szint(i fenntartasa tekintetében.
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5. Hogyan tovabb?

,Nekiink kell a valtozassa lenniink,
amit a vilagban latni akarunk.”
Mahatma Ghandi

A fenntarthato fejlodés a jelen idOszakban sokféle kérdést vet fel, nevezetesen
olyanokat, hogy mit kellene tenni annak érdekében, hogy az ember az unokai szamara
is elhetd Foldet hagyjon, hogy a ma élete a holnap lehetdsége is legyen. Ahhoz, hogy
erre a kérdésre barmilyen valaszt lehessen adni, egyenként kell atgondolni a
kornyezeti feltételeket. Erre azért van sziikség, mert az élére, a populaciora
fontos/nélkiilozhetetlen hatassal birnak. Melyek ezek a tényezok?

Az élettelen kornyezeti tényezOk kozé tartozik a viz, a talaj, a levegd, a fény és
a homérséklet, mig az él6 kornyezeti tényezOk a fajtarsak, a taplalék, a fogyasztok stb.,
masként megfogalmazva, egyértelmli az egyes tényezdk kozotti, illetve a mas
éldlényekkel val6 elvalaszthatatlan kapcsolat.

A viz. Az élet a tengerben keletkezett. Az élovilag nem képzelhets el
vizfogyasztas nélkiil. A viz slirliségét az oldott s6 hatarozza meg, van édesviz és
tengerviz, utobbi magas sotartalommal birva. A viz oldott oxigént és szén-dioxidot
tartalmaz. A novényvildg szamara a csapadék jelenti a vizutanpotlast, de a kod és a
harmat is fontos tényezd a fennmaradds szempontjabdl. Amig a leveg? tiszta, addig az
eso éltetd, am amikor port szed 0ssze, vagy a levegdben hamut taldl, akkor a kornyezet
egészét képes karositani. A savas esOket a levegtbe kertild kén-dioxid, nitrogén-oxid,
ammonia és egy€b anyagok eredményezik, amely a paraba keriilve es6é formajaban a
novény karosodasat, esetleg pusztuldsat okozza. Ennél sokkal salyosabb egy
mesterséges uton bekovetkezd légszennyezés, bomba/atombomba bevetése stb.,
amely minden él6lény szamara rendkiviili szenvedésekhez vezethet.

A talaj. A lehull6 esé a talajba keriil, amely a foldkéreg felszini rétege, és amely
taptalajként szolgdl a novények szamara. Erre a talajra hullik a szennyezett esd! Az
ilyen talajon termelt élelmiszer természetesen az ember és az allatok szamara is karos.
Emellett szolni kell az ember talajt rombolo gazdasagi tevékenységérodl is a miitragyak,
vegyszerek alkalmazasaval.

Itt kell szot ejteni arrol, hogy az ember a nagyobb termelési eredmény, és az ebbdl
kovetkezd magasabb profit érdekében nem vizsgalja, hogy az egyes vegyi anyagok
kolcsonhatdsa hogyan alakul, van-e karos okozat.

A leveg6 a Foldet koriiloleld gazburok, amelynek nitrogén, oxigén, argon és
egyeb gazok az Osszetevdi. Jellemzden szintelen, szagtalan, gaz halmazallapota. A
levegbszennyezés a kornyezetszennyezés egyik tipusa, amelynek mértékét jogszabaly
hatarozza meg, hatarértékként megjelolve a szennyezés szintjét. Minden olyan
tevékenység esetén, melynek sordn por és egyéb anyagok keriilnek a levegdbe,
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megnehezitve az életet az él6vilag szamara, légszennyezésrdl beszéliink. A levegd
szennyezése eredhet a természet folyamataibol (erd6tliz, vulkankitorés stb.), valamint
eldallhat az emberi tevékenység okan, amely az utdbbi id6szakban jelentds mértékiivé
valt (ipari cégek szennyezett — mérgez0 tartalmu vagy por formaju — levegd
kibocsatdsa, mezdgazdasagi tevékenységbdl — permetezés, repiilogépes talajjavitas —
vagy kozlekedésbdl eredd karokozas, pl. az autok kipufogogazanak szén-monoxid és
olom tartalma). Sajndlatos modon az utobbi idOben erdteljesen megtapasztalhatd
szennyezés a haborak okozta levegdszennyezés is (pl. mérges gazok, biologiai
fegyverek, robbantdsokbol adodo tiizek, ahol miianyagok is égnek). A szennyezett
levegd az éldvilagot erdteljesen karositja, az ember és allat asztmatdl és allergiatdl
szenved, mig a novények novekedése csokken, esetleg teljes pusztulas kovetkezik be.
A szennyezett levegd egészségkarosodasanak pénziigyi hatasait a jelen iddszakban
még teljességében nem mutattak ki. A levegbben szallo por vagy rendkiviil pici
anyagrészecskék sok esetben végleges karosodast okoznak, mint pl.: az azbeszt
eredet(i tiid6-, illetve mellhartya daganat. Csak ezt figyelembe véve azt jelenti, hogy
az adott aktiv dolgozod kiesik a termelésbdl, és betegsége meglehetdsen jelentds
gyogyitasi koltségeket igényel. Ez csak egy anyag, amelynek sulyos karositd hatasarol
orvoskonferencidn madr elhangzott eléadas, de tobb ilyen anyag is eléfordul a
gazdasagi folyamatokban.

Fontosnak tartjuk jelen kérdéskor kapcsan a wvalds idejii 1égszennyezettségi
vilagtérkép elérhet6ségét megemliteni (https://waqi.info/hu/), melyen folyamatosan
nyomon kovethetd orszagunk, varosaink vagy akdr sajat telepiilésiink

levegSdmindsége is.

A fény. Az élet nem képzelhetd el fény nélkiil. A fény fizikai jelenség,
elektromagneses sugdrzas, amelyet szemmel lehet érzékelni. A novények
fotoszintézise és novekedése nem lehetséges fény nélkiil. A fény a vizben is terjed, a
mélység felé fokozatosan csokken és 200 méter mélyen a tengerben megsztinik. A
fényhez kapcsolodik még a fényszennyezeés kérdése is. Ez az utobbi iddszakban igen
jelentds (jol lathatd a légifelvételeken), bar a jelen iddszak sziikséges
energiatakarékossaga ezt egy kissé visszaveti.

A hémérséklet a levegd hofoka, amely az évszakok valtozasaval és a napszakok
valtozasaval is allandoan valtozik; de a testek hdmeérséklete is jellemz6 tényezd, amely
a leveg6 hofoka kapesan ugyancsak valtozni fog. A homérséklet az anyagok fizikai
jellemzdje. A fold, viz és levegd hdmérséklete az élet fenntartasdhoz fontos feltételt
biztosit. Az extrém hdmérséklet az ember egészségét karositva (beteg ember nem tud
termeldmunkat végezni és még a gyogyitas is nagy Osszegeket emészt fel) jelentds
gazdasagi kdrokat eredményezhet, esetleg az aktiv dolgozo életvégét is jelentheti.

Attekintve a kornyezeti feltételeket, egyértelmii, hogy mindegyik elsd az
egyenlok kozott. Nem lehetséges egyiknek a felelStlen karositdsa anélkiil, hogy a
tobbit ne érintené kedvezdtleniil. Ami viszont szomorua tény, hogy a karokozas az
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ember nem megfeleld tevékenységébdl adodik. A fenntarthato fejlodés kulcsfiguraja
az ember gondolkodasa és onmérséklete, az éldvilag tisztelete, akar a flora, akar a
fauna kérdését vizsgdaljuk. A csapadék gyors elvesztése és nem a foldbe torténd
beszivargasa abbdl is kovetkezik, hogy az ember erdét irt és elfelejti tjratelepiteni, de
abbdl is lehetséges, hogy a savas esOk kiszaritjak a fakat. Nem az allat megy a varosba
vagy az autoutra, hanem az ember veszi el az allat életterét. Hazdnkban és nemzetkozi
tekintetben is egyre jelentGsebb mértékben visszaszorul a természetes kornyezet. A
természetes teriiletek beépitése, a térkovezés, a novények adott teriileten torténd
csokkentése meglehet6sen jelentds tényezd a kornyezet felmelegedése tekintetében.

A profit novelése érdekében az ember eltekint attol, hogy a természet torvényeit
maradéktalanul figyelembe vegye és felhasznalja élete soran. Onzése, a természettel
valo egyittélésének hidnya, a mindent megszerezni vald vagyakozasa azt
eredményezi, hogy tobbet vesz el, mint amire sziiksége volna, csokkentve a
megmarado, és a természetben tovabbi novekedést hozd életet.

Osszegzés

,Semmi sem rossz, ami a természet szerint vald.”
Marcus Aurelius

Az emberiség torténete a fejléddés torténete. A korai iddszaktdl kezdve az egyes
korokban ¢él6 ember torekedett a fenndllo lehetéségek felhaszndlasara és
tovabbfejlesztésére. Az ember a vagyait torekedett megvalodsitani. A természet
torvényeit figyelve sok feltételt fejlesztett, am néhany esetben csak a sajat érdekeit
tartotta fontosnak és a természeti feltételekben kart okozott. Ez a karokozas
halmozddott, esetenként nem is lehetett érzékelni, de egy id6 utdn a jelentOsen
Osszegyllt nehézségek egyszerre okoztak a kornyezetben valtozasi kényszert.
Megvaltozott a talajvizszint, a talajszerkezet, a hOmérséklet, a napsugarzas és az ember
egy klimakatasztrofa feltételeivel talalta szembe magat. Amit tehet: az élovilag
tisztelete (fdk, novények, haszonallatok és vadon él6 allatok), az onkorlatozo
fogyasztds, a takarékossag, egy — a természettel szemben — aldzatos embertipus
kialakuldsa, a profit optimalizalasa (nem maximalizalasa!). Osszefoglalva azt
mondhatjuk, hogy az ember gondolkodasanak szinte teljes atalakulasara,
paradigmavaltasra van sziikség! A jovo lehet6sége a ma €16 ember felel6ssége!
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Absztrakt

Az elmult évtizedben a digitalizacios fejlédés hatasdra a
mesterséges intelligencia alkalmazasa jelentds valtozason ment
keresztiil. Az internet szamos egymastol kiilonb6zd helyszinen
talalhaté halozatokat kot Ossze, igy a felhasznalok az adatokat
megoszthatjdk, azok feldolgozasat a helyszintdl fliggetleniil
egységesen képesek kezelni. Az internet nemcsak a vilag
elektronikus postaja, hanem egyuttal szamos szenzitiv adat
tarolasanak helye is. Az informatikai rendszerek fejlodése a
kiillonb6z6 binozoi korok érdeklodését is felkeltette, aminek
kovetkeztében a kibertér szerepldi koziil kell6 védelem nélkiil
barki konnyen elkovetdvé vagy aldozatta valhat. A hétkoznapi
internetfelhasznald a vilaghald csak toredék részét haszndlja, a
digitalizacidos fejlodés altal megteremtett kiberbtindzés a
mélyebb rétegekben zajlik.

Jelen dolgozat bemutatja az internetes blincselekmények f&bb
jellemzdit, kiemeli a legyakrabban elkovetett
kiberblincselekmények korét. Kutatasunk eredményeként
osszefoglalhatdo, hogy az interneten keresztiil elkovetett
blincselekmények felderitésére az alkalmazott szabalyozas, a
technika és a szakértok csak részben allnak rendelkezésre, a
telderitések szama, azok hatékonysaga elmarad a sziikségestol.
A kiberblin6zés elleni hatékony védekezés érdekében a
jogszabalyi hattér valtoztatdsa mellett sziikséges a technikai,
technologiai fejlédés is, a monitoringozasi tevékenységek
fejlesztésének jogszabalyi kereteken beliil torténé alkalmazasa
pedig kiemelten jelent6s feladatnak tekinthetd.

Kulcsszavak:  kiberblin6zés, = mesterséges intelligencia,
szamitogépes blincselekmények, jogi szabalyozas.
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Bevezetés

Abstract

During the last decade, the use of artificial intelligence has
undergone significant changes due to the development of
digitalization. One of the Internet’s main aspects is to connect
many networks located in different places. Therefore, users can
share their data and the processing part of their tasks. Both can
be managed by the users regardless of their own and their data’s
location. In other words, nowadays, the Internet does not only
function as the world’s electronic mailing system, but also it has
become the place where sensitive data is stored. The rapid
development of information technology has also attracted the
interest of various culprits and criminal organizations. As a
result, anyone in cyberspace can easily become a perpetrator or
a victim without adequate protection. The ordinary internet user
is aware of only a fraction of the World Wide Web; however, the
cybercrime created by the development of digitalization takes
place in the deeper layers. This article presents the main aspects
of the crimes committed on Internet and highlights the most
frequent cybercrimes. In essence, the result of this research
presents that the regulations and techniques used to detect
crimes related to the Internet are partially available for the
experts, but the number of detections and their effectiveness fall
short of what is truly required in order to effectively defend
against cybercrimes. In addition to raise effectiveness, changing
the legal background, technical and technological development
is also necessary, and the application of the development of
monitoring activities within the legal framework can be
considered one of the most important tasks.

Keywords: cybercrime, artificial intelligence, computer crimes,
legal regulations.

Az infokommunikacids technologiak, a mesterséges intelligencia mindennapjaink
szerves részét képezik. A mesterséges intelligenciat is hasznalo okostelefonnal szamos
egyeb okos eszkoz iranyithato. Az okos otthonokban beallithato, hogy napfelkeltével
egy id6ben a reddnyok is automatikusan felhtizdédjanak az ablakokon, a kaveéfdzo, a
hiitd, a fités is programozhatdéva valt az informatika fejlédésével, de az okos eszkozok
alkalmazasa megjelent a mezdgazdasagi agazatban is a szantds, vetés, permetezés és
aratds munkafolyamatok végzése soran. A mezdgazdasag fejlesztésében kiemelt
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szerepet jatszik az, hogy a mesterséges intelligencia alkalmazasaval hatékonyabban
(anyagtakarékosabban) lehet az 6ntdzési, noveényiiltetési folyamatokat megoldani, az
allatok etetése vagy egyes termékek (pl. tojasok) begytjtése, szortirozasa,
mindségellendrzése, csomagolasa soran is felhasznaljadk a digitalizacio adta
lehet6ségeket, ipari robotok alkalmazasaval automatizalhatok a folyamatok.

A vdllalatok piaci alkalmazkodasdnak egyik kovetkezménye, hogy az
informatikai rendszereket folyamatosan fejleszteni kell, ezt pedig tobb tényezd is
bonyolitja. Az egyik maga a folyamatos fejlesztés, a masik a sziikséges technoldgia
komplexitasa, végiil maga a vallalkozasok tevékenységének heterogenitasa. Ezt a
komplex rendszert kovetnie kell (kellene) a szdmviteli-informatikai rendszernek, az
adatszerkezetek feldolgozasi moddszerének ¢és a megfeleld vezetéi beszamolo
kialakitasanak. Ezért a rendszernek nagy mennyiség(i adatot kell kezelnie, marpedig
gyorsan és biztonsagosan. Amikor az informacios és kommunikacios haldzatokrol van
sz0, az mindig aggodalomra ad okot, mivel felmeriill a munkavallalok és a
vallalkozasok adatainak biztonsagi kérdése, és természetesen a halozat miikodésének
(tizikai biztonsag) kérdése. Ezért a kiberbiztonsagi kockdzatokat csokkenteni kell, az
ipari Internet of Thing (IoT) eszkdzoknek biztonsagosnak kell lenniiik. Az IoT a
korabbindl sokkal szorosabban koti Ossze a vallalatokat az {tigyfelekkel és a
beszallitokkal, azaz hatékonyabb, rugalmasabb és személyre szabottabb termelést tesz
lehet6vé, igy elmondhatd, hogy a vallalatok teljesitménye nagymértékben fiigg a
digitalis érettségtdl és az tizleti modell innovacidjatol. (Szdka, 2018; Szoka, Kovacs,
2019)

A mesterséges intelligencia egyszerre nyujt szamos lehetdséget és veszélyt. A
kiberbiztonsag alland¢ fejlesztésével egytitt gondoskodni kell az adatok biztonsagarol,
azok megfeleld felhasznaldsardl. Az infokommunikacios technologidk fejlédése
ugyanugy hatdssal van a blnozésre, mint a mindennapi életre. A
kiberbilincselekmények megjelenése, novekedése szinte egyidGs a szamitogépek
megjelenésével, hiszen mar az 50-es években is kovettek el ilyen tipusa
blincselekményeket (Sorban, 2015). Az internet fejlodését a bilinelkovetdk is
telhasznadljak, korszer(isitik mddszereiket, technikdjukat. Barratt (2015) szerint az
internetes felszin alatt taldlhato Deep Weben és a legtobb internetezd szamadra
ismeretlen Dark Weben mikodd a kiberb(in6zés gyorsan valtozé modszereivel
szemben a rendfenntartd szervek nem tudnak kelld hatékonysaggal fellépni, a
felderités rendszerint egy lépéssel mindig mogottiik kullog.

Finklea 2017-es kutatdsa szerint a kabitdszer és fegyver feketepiac, illetve az
emberkereskedelem a vildg szamos orszagaban a Dark Web mikodésének
koszonhetden képes teljesen anonim moddon tevékenykedni, ami miatt rendkiviil
nehéz a hatdsagnak az illegalis tevékenységet felszamolni. Finklea (2017) kutatasaban
ramutat arra, hogy a kriptovalutdkkal torténé kereskedelem tovabbi kiskapukat
nyitott a pénziigyi rendszerekben, ami miatt szinte felmérhetetlen, hogy pontosan
hanyan kovetnek el biincselekményeket a Dark Weben, illetve azt is lehetetlen
megjosolni, hogy milyen gyorsan sziiletnek j modszerek az egyes drogkartelek és
egyéb szervezett blin6zdi csoportok korében. Pergel (2001) ramutat arra, hogy a
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szamitogépes csalas gyakorlatilag lekdvethetetlen a sziikséges infrastrukttra nélkiil,
mig Davies (2020) kutatasa szerint a j0l szervezett blinbandak és a maffia jobb titemben
tartja a lépést a folyamatosan fejlodd kibervilaggal, mint a hatésagok.

1. A vilaghalo felépitése

A kibertér (cyberspace) fogalmat el6szor William Gibson amerikai ir6 fogalmazta meg
az 1984-ben megjelent Neuromancer cim(i regényében, amikor elnevezést keresett a
globalis szamitogépes haldzatra, amely 0sszekoti az embereket, a szdmitdgépeket és
az informacidforrasokat. (Gibson, 1984) A vilaghalé 3 részbdl épiil fel, és leginkabb egy
jéghegyként jellemezhetd, mivel csak toredék részét latjuk és hasznaljuk, ahogy a
jéghegynek is csak a cstcsat latjuk, jelentds része a tengerben van, a felszin alatt.

1. dbra Vilaghalo felépitése
Forras: Oppong (2020)

A, hagyoményos internet” a felszini web, ami mindenki szdmadra elérhetd.
Kiilonb6z6 becslések szerint minddssze 4-5%-at teszi ki a teljes webnek a felszini web.
Itt mGikodik pl. a Google, az Amazon, a Wikipedia is.

A Deep Web, az internet ,, mélyebb rétege” a publikusan nem elérhetd és korlatozott
oldalakat tartalmazza. Ez a rész a webes keres6k altal nem elérhetd teriilet, azonban
ez még nem a Dark Web. Itt van az internetes tartalmak kozel 90%-a, pl. olyan
adatokkal, mint a tudoményos informdacidk, kormanyzati adatbazisok, egészségiigyi
rendszerek adatai, kiilonféle elOfizetési informacidk és webes szodrakoztato
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szolgaltatasok kozvetleniil nem elérhet6 tartalmai. (Farkas, 2020) A Dark Web
(lathatatlan vagy sotét web) jelenleg mindOssze az internetes tartalmak 5-6 %-at teszi
ki, ez azonban nem elérhetd a hagyomdanyos keresOk segitségével, és
megtekintésiikhoz specialis bongészo sziikséges.

Kezdetben kifejezetten erds volt az illegalis tartalmak ardnya, de egyre tobb
térum és szolgdltatds céloz azokra a felhasznaldkra, akik adataik védelme,
szolasszabadsaguk korlatozasa miatt nem a hagyomanyos internetet hasznaljak.
(Farago, 2020).

2. A tarsadalmi hatasok

A tarsadalmi hatasokat és a valtozas lehetséges kovetkezményeit indikatorokkal
jellemezziik, de el6fordulhat az is, hogy mérhet6 mutatok hidnyaban a valtozasok
hatasait adott tarsadalmi csoportokra vonatkoztatva kozvetetten nem tudjuk kifejezni.
A mesterséges intelligencia fejlddése szamos kozvetett indikatorra is hat, amelyek
pozitiv és negativ korreldciot generalnak.

A dark web fogalma gyakran Osszekapcsolodik az illegdlis tartalmak
fogalmaval, illetve olyan oldalakkal hozzak Osszefiiggésbe, ahol a felhasznalok tiltott
arukat vagy szolgaltatasokat vasarolhatnak, adhatnak el. A dark web ugyanakkor nem
feltétlentil illegalis. Legalis keretek kozott is hasznalhato az internet ezen része, sét
vannak olyan eldnyei, amelyek vonzova teszik a haszndlatat egyes felhasznalok
szamadra, mint példaul az anonimitas.

A dark web el6nyei kozott kimutathato az informdcidk cseréjének novekedése,
amely kiilonosen fontos olyan orszagok kozott, ahol az internet erdsen korlatozott.
Szamos orszag cenzurazza, korlatozza az internet elérhetdségét (Kina, Oroszorszag,
Eszak-Korea, Kuba és Torokorszag), ha az egyes korményok elveivel ellentétes
tartalom is talalhato rajta. A sotét web tehat lehetdséget ad az orszag lakosainak, hogy
szamos olyan témadban tajékozodjanak (azokat meg is vitathassdk), amelyrdl az adott
orszag sajtojaban nem jelennek meg informaciok. (Foridn, 2020)

A tarsadalmi berendezkedés, identitds, hagyomany, kultura kiilonbozdsége
okan szamos orszagban illegalisnak szamit bizonyos gydgyszerek megvasarlasa, mig
mas orszagokban azok a mindennapi élet részét képezik. Az erdsebb
tajdalomesillapitok és hasonld termékek beszerzése az interneten keresztiil
lehetségessé valik. (Forian, 2020)

Eszteri (2013) szerint az internet lehetoséget teremt arra, hogy a felhasznalok
olyan online személyiséget hozzanak létre, melynek segitségével olyan viselkedést
tanasithatnak, amit lehet, hogy sosem tennének meg az igazi vilagban. Mindennapi
tevékenységiink soran el6fordulhat, hogy nem hétkoznapi dolgokat szeretnénk
vasarolni. Az internet lehetdséget ad a vasarlasra, megadja azt az anonimitast, ami a
bolti vagy az Amazon és az eBay platformok segitségével végrehajtott vasarlas soran
nem lehetséges. A veszély ugyanakkor éppen az anonimitasban rejlik, mert lehet, hogy
az elado lopott, vagy illegalis eszkozt/tartalmat kivan eladni, vagy egyébként nem is
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rendelkezik a meghirdetett és eladni kivant targgyal, az internetet pénz szerzésére
hasznalja fel. (Forian, 2020).

Az anonimitds szamtalan lehetOséget teremtett: a sotét weben napi szinten
latogathatunk a tiszta weben is elérhet6 blogokat, gaming weboldalakat, szocidlis
médiahalozatokat és szupertitkositassal rendelkez6 email platformokat, amelyek
koziil ,,a ProtonMail és a MailtoTor is joval anonimabbak, mint a Gmail és tarsai.”
(Forian, 2020)

Gyaraki (2021) ugyanakkor kutatasaban ramutat arra, hogy a k6zosségi média
hatasa a blincselekmények szamanak elkovetését kedvezotleniil befolyasolja. Kutatasa
szerint az online térben a szorakozasra, ismerkedésre, tarskeresésre létrehozott
alkalmazasok elGsegitik azokat a blincselekményeket, amelyeket az online térben, az
offline térben vagy ezeket 6tvozve kovetnek el.

Samu Nagy (2021) kifejti, hogy a dark webet az eléréséhez sziikséges
technologidk és titkositasi eljarasok miatt nem latjdk a keresdszolgaltatasok, nem
érhet6 el hagyomanyos bongészdvel. Egy specidlis bongészovel tudunk hozzaférni a
dark webhez, amely kezeli a WebTOR nevii halézatot, amelyben html helyett onion
kiterjesztéssel talaljuk meg a weboldalakat pl. Tor Browser.

A cyberblindzés nem csak a dark webre korlatozodik, nagy figyelmet igényel
az internet altalanos, mindennapi hasznalata is, hiszen konnyen internetes
blincselekmény aldozatava valhatunk.

A dark weben jelenik meg a legtobb illegalis tartalom Samu Nagy (2021)
kutatasa szerint az alabbi csoportositasban:

[ kabitoszerek, fegyverek és hamis vagy lopott okmanyok, hamis bankjegyek
[ szamitdgépek megtamadasara, feltorésére alkalmas szoftverek

71 ellopott bejelentkezési adatok

[ gyermekpornograf oldalak

A COVID-19 jarvany hatdsara megjelent tételek:
o Hamis orvosi dokumentumok

Hamis negativ tesztek

Lélegeztetd gépek

Védettséget igazold kartya

Koronavirus elleni vakcina

O O O O

Gyaraki (2019) véleménye szerint a (kiber)tér, vagyis a helyszin tekintetében kétféle
elkovetést lehet megkiilonboztetni:

— ,az internetes térben, azaz kibertérben elkivetett biincselekmény tipusaihoz tartozik,
amikor sem a cselekmény, sem az elkdvetd nem lép ki a fizikai térbe, azaz a virtudlis
vilagban marad. Ilyen biincselekmény a jellemzden jelszo feltoréssel vagy az informdcids
rendszer  befolydsoldsdval meguvalosulo — cselekmények, amelynek elkovetéséhez
ténylegesen csak az internet, illetve a vilaghalo sziikséges.

— a szdmitdstechnikai eszkozok felhaszndldsdval (szamitogép, laptop, telefon stb.) az
internetes hilozaton keresztiil, de a valds, fizikai térben végrehajtott deliktumok, mint a
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gyermekpornogrifia, a bankkdrtya-hamisitds stb., aminek elkovetése igy egy gyermek

ellen elkovetett szexualis erdszak vagy visszaélés”

A Biintetd Torvénykonyvrdl-szolo 2012. évi C. torvény szerint blincselekmény
az a szandékosan vagy — ha e torvény a gondatlan elkovetést is biintetni rendeli -
gondatlansagbdl elkovetett cselekmény, amely veszélyes a tarsadalomra, és amelyre e
torvény biintetés kiszabasat rendeli el. (Btk. 4. § (1))

A Btk 4. § (2) szerint tarsadalomra veszélyes cselekmény az a tevékenység vagy
mulasztds, amely masok személyét vagy jogait, illetve Magyarorszag Alaptorvény
szerinti tarsadalmi, gazdasagi, allami rendjét sérti vagy veszélyezteti.

A 2012. évi C. torvény (Btk.) rogziti azon blincselekményeket, melyeket a
vilaghalon keresztiil is gyakran elkovetnek a bin6zok:

— 204.§ Gyermekpornografia

— 219.§ Személyes adattal visszaélés

— 220.§ Kozérdeki adattal visszaélés

— 222.§ Zaklatas (Cyberbullying)

— 223.§ Magantitok megsértése

— 224.§ Levéltitok megsértése

— 226.§ Ragalmazas

— 226/A.§ Becstilet csorbitdsara alkalmas hamis hang- vagy képfelvétel készitése

— 226/B.§ Becsiilet csorbitasdara alkalmas hamis hang- vagy képfelvétel
nyilvanossagra hozatala

— 227.§ Becsliletsértés

— 265.§ Minoésitett adattal visszaélés

— 360.§ Tiltott szerencsejaték szervezése

— 375.§ Informacios rendszer felhasznalasaval elkovetett csalas

— 385.§ Szerzdi vagy szerz0i joggal kapcsolddo jogok megsértése

— Btk. 423. szakasza szerinti, az informacios rendszer vagy adat megsértése
(adatmanipulacio).

3. A kutatas adatbazisa, modszere és eredménye

A kutatas célja annak vizsgdlata, hogy egy-egy adott tarsadalmi csoport talalkozott-e
mar a vilaghalon keresztiil gyakran elkovetett blincselekményekkel, s befolyasolja-e
azok megitélését az internet elterjedése.

A tanulmanyhoz feldolgoztuk a jellemz6 KSH-adatokat, majd primer kutatast
végeztiink, amelyet a konyvviteli szolgaltatok korében kérddiv forméajaban
terjesztettiink. A kérddivet 320 6 toltotte ki; a kitoltés teljesen anonim volt.

A kérddiv online kérddivszerkesztd segitségével késziilt, az adatokat Excel
formaban kaptuk meg és azutan értékeltiik. A kérddiv kitoltése soran a Likert-skalan
(1-7-ig) lehetett értékelni.
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1. tdblazat: Az informacid, kommunikdcié f6bb mutatoinak fejlédése

Az informacio, Helvhez kbtstt Elektronikus
kommunikacié | Mobiltelefon- Y kapcsolatfelvétel
[ [ s , internet- ,
[d8szak részesedése a eldfizetések cl&fizetések aranya a
brutto szama szAma kozhivatalokkal a
hozzaadott 1000 lakosra 16-74 éves lakossag
AR 1000 lakosra L,
értékbdl korében
2005 51 925 99 ..
2010 5,3 1203 204 34,3
2015 4,9 1208 273 42,2
2018 49 1211 318 52,9
2019 4,9 1283 327 52,8
2020 5,2 1306 338 60,3
2021 5,5 1374 349 72,6

Forras: A KSH 12.1.1.1 tablazat, sajat szerkesztés

Az 1. tablazat szerint az informdcio, kommunikdcio brutté hozzdadott értékhez mért

részesedése a vizsgalt 2005-2021 év kozott lényegesen nem valtozott, viszont a

mobiltelefon el6fizetOk szama jelentdsen, 48,5%-kal novekedett. Az adatok szerint egy

eldfizetonek tobb telefonja is van, ami azt jelenti, hogy adott személyek vallalati és a

maganhasznalatu telefonja elkiiloniil, illetve valoszintileg mas célra (pl. kapunyitas,

megfigyelés, riasztas, gépjarmiivédelem) mas telefont hasznalnak az emberek.
2010-2021 kozott az elektronikus kapcsolatfelvétel aranya 100%-kal novekedett,
ezzel parhuzamosan mind a céges, mind pedig a maganlevelezések szama csokkent.

A kapacitaskihasznalas csokkenése elleni intézkedés szamos posta bezarasat idézte eld

2022-ben, egyben csokkentette a gazdalkodo szervezetek posta és papirfelhasznaldsi

koltségeit is (pl. banki kivonatok nyomtatasa és postazasa).

2. tablazat: Internethasznalok ardnya [a 16-74 éves népesség szazalékdban]

Orszag, 2005 | 2010 | 2015 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
orszagcsoport
Ausztria 55 74 84 87 88 88 93
Dania 77 88 96 98 97 99 99
Esztorszag 58 74 88 89 90 89 91
Finnorszag 73 86 92 94 95 97 97
Lengyelorszag 35 59 68 78 80 83 85
Lettorszag 42 66 79 84 86 89 91
Magyarorszag 37 61 73 76 80 85 89
Németorszag 65 80 88 92 93 94 91
Olaszorszag 34 51 66 74 76 78 82
Romania 36 56 71 74 78 84
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Szlovéakia 50 76 78 80 83 90 89
EU27_2020 . 67 78 84 86 88 89
Egyesiilt Kiralysag 66 83 92 95 96 97
Oroszorszag 15 49 70 81 83 85
Torokorszag 15 40 54 71 74 78
Kina 9 34 50 59 64 70
Koreai Koztarsasag 74 84 90 96 96 97
Egyesiilt Allamok 68 72 75 88 89 91

Forras: A KSH 12.1.3.4 tablazat, sajat szerkesztés

Magyarorszag a kezdeti hatranyt az internetfelhasznalok aranya vonatkozasaban
ledolgozta, s 2021-ben az EU27 tagallam atlagos felhasznalok ardnyaval megegyezo
szamadatot teljesitett, amellyel szdmos kornyezd volt szocialista orszagot megel6zott.
Az internetfelhasznalok aranyanak novekedését a szolgaltatok szamanak novekedése,
illetve a technikai korszer(sitések tették lehetdve.

3. tablazat: Regisztralt blincselekmények

Ev Osszesen Ebbol: csalas
2010 447 186 32137
2015 280113 31976
2018 199 830 19 180
2019 165 648 14 350
2020 162 416 12 026
2021 154 012 12 755

Forras: A KSH 11.1.3 tablazat, sajat szerkesztés

A regisztralt bincselekmények szama az elmult évtizedben folyamatosan csokkent,
ami miatt novekedett a kozbiztonsag. A bliniild6zd szervek létszamanak, valamint a
regisztralt blincselekmények szamanak csokkenését az informacios technologia
tejlédése tette lehetoveé.

4. tablazat: Regisztralt blincselekmények

Informacioés Zaklatas
informacids| informacids rendszer
P rendszer rendszer védelmét L
Ev Gyermekpornografia

vagy adat |felhasznaldsaval| biztosito
megseértése | elkovetett csalds | technikai
kijatszasa
2018 217 1.167 4 65 2.218
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2019 587 2.624 38 248 4.349
2020 830 3.400 25 270 4.744
2021 1.140 2.681 15 390 4.857

Forras: Blniigyi Statisztikai rendszer, https://bsr.bm.hu/Document, sajat szerkesztés

Gyakori jelenség a DDoS-tdmadds, ami egy olyan tdmadasi forma, amelynek a célja az
informacios rendszerek, szolgaltatasok vagy halozatok erdforrasainak oly mértékben
torténd tulterhelése, hogy azok elérhetetlenné valjanak, vagy ne tudjak ellatni az
alapfeladatukat. Az ilyen elektronikus tamadast intéz6k a jogosult felhasznaldkat
akadalyozzak a szolgaltatas igénybevételében (pl. e-mail, banki vagy egyéb fiokokhoz
valo hozzaféréshez, vagy a weboldal elérésében). (Nagy, 2009)

A Btk 422. § (1) bekezdése fogalomkorébe tartozik a tiltott adatszerzés
(informacios rendszer elleni blincselekmény, amely a személyes adat, magantitok,
gazdasagi titok vagy tizleti titok jogosulatlan megismerését jelenti.

Az elkovet6 akkor sérti meg a rendelkezéseket, ha

— mas lakdsat, ahhoz tartozod egyéb helyiségét vagy az azokhoz tartozo bekeritett
helyet titokban atkutatja,

— mads lakdsaban, ahhoz tartozd egyéb helyiségében vagy az azokhoz tartozo
bekeritett helyen torténteket technikai eszkoz alkalmazasaval titokban
megfigyeli vagy rogziti,

— mas postai kiilldeményét vagy egyéb zart kiilldeményét titokban felbontja vagy
megszerzi, €s annak tartalmat technikai eszkozzel rogziti,

— elektronikus hirk6zId halozat vagy eszkoz utjan, illetve informacios rendszeren
folytatott kommunikacié tartalmat titokban kifiirkészi, és az észlelteket
technikai eszkozzel rogziti, informacios rendszerben kezelt adatokat titokban
kifiirkész, és az észlelteket technikai eszkozzel rogziti.

Az informadcios rendszer felhasznalasaval elkovetett csalds az Osszes regisztralt
blincselekményhez viszonyitva 1,7%, az informacios rendszer vagy adat megsértése
0,7%, a felderités hatékonysdga novekedd tendencidt mutat. Sajnos a
gyermekpornografia vonatkozasaban a regisztralt blincselekmények szama alacsony,
ami nem az elkovetés alacsony szintjét, hanem felkutatdsanak alacsony hatékonysagat
mutatja.
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Szerz8i vagy szerzdi joggal Személyes adattal
kapcsolodo jogok megsértése... visszadlés

15%

Informadcids rendszer
felhasznalasaval
elkovetett csalas...

Til Stk ’ )
iltott szerencsejate Kézérdekd adattal

szervezése . 14
visszaélés
2%
. /N4 10/0
Mingsitett adattal ,
. iy Zaklatas
visszaélés .
4% (Cyberbullying)
23%
Becstiletsértés Magantitok
8% - megsértése
, , Levéltitok 79
Ragalmazas oy °
megsertese
20%

3%
2. dbra: A leggyakoribb internetes blincselekmények a valaszadok szerint

Forras: sajat szerkesztés, kérd6ives megkérdezés alapjan

A 2. abra a sajat kutatas eredményét tiikrozi, amely azt mutatta, hogy a Btk. szerinti
blincselekmények koziil a kitoltok a zaklatast tartjak a leggyakoribb internetes
blincselekménynek, a valaszaddk 23%-a, tehat 74 £6 a 7 fokozatt Likert-skala szerint
értékelve adta azt a valaszt, hogy a cyberbullying a leggyakoribb. A 2. helyen 4ll a
ragalmazas, majd azt kdveti az informadcids rendszer haszndlataval elkovetett csalds.
Az anonim kitoltés olyan kérdések feltételét is megengedte, amelyet egyébként
névvel nem biztos, hogy megvalaszoltak volna a Kkitolték. Tobbek kozott
megkérdeztiik a valaszadokat, hogy voltak-e mar internetes blincselekmény aldozatai.

59%

3% 97% 11% / I N

V 10%%

| A

1 internetes zaklatas m belépési adatokkal vald visszaélés
ragalmazas m személyes adatokkal vald visszaélés

nem volt blincselekmény aldozata

3. dbra: A , Volt mar internetes blincselekmény aldozata?” kérdésre adott valaszok
megoszldsa

Forras: sajat szerkesztés kérdbives megkérdezés alapjan
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A valaszadok minddssze 3%-a nem volt még blincselekmény aldozata, tehat 320
t6bdl mindossze 10 f6 valaszolta, hogy még nem volt cyberblin6zés aldozata. 189
kitolt6 adta azt a valaszt, hogy volt mar internetes zaklatas aldozata. Gyakori jelenség
azonban a belépési adatokkal vald visszaélés, a ragalmazas és a személyes adatokkal
valo visszaélés is.

4. Osszegzés

A dark web egykor a hackerek, a bliniild6zd szervek és a kiberb(in6zdk birodalma
volt. Az 4j technoldgiadk, példaul a titkositas és az anonimizald bongészdszoftverek
napjainkban mindenki szamara elérhetdve valtak, azaz kell6 koriiltekintéssel mar nem
egyértelmuien csak illegalis célokra hasznaltato a sotét internet. (Kaspersky, 2020)

A dark weben is be kell tartanunk alapvet6 biztonsagi szabalyokat: (Kaspersky, 2020)
C Ne adjunk ki személyes informaciokat!
[ Vigyazzunk a belépési adatainkra!
[ Valasszuk el val0s életiinket a sotét online térben hasznalttdl, hogy ne lehessen
beazonositani!
[ Kertiljiik a fajlletoltéseket, mivel itt is jelen vannak a virusok!
71 Gyermeket ne engedjlink olyan eszkoz kozelébe, mely eléri a dark webet!

A kiberblincselekmények elterjedése folyamatos kihivast jelent a tarsadalom, a
jogalkotdk és a jogalkalmazdk szamara egyarant. A biintetdjogi eszkozok altalaban
kevésnek bizonyulnak a kiberbtincselekmények terjedésével szemben. A szervezett
blinozés a technikai fejlodést felhasznalja, és ezzel egyiitt romlanak a felderitettségi
mutatok. A szabalyozasok, a felderitési technikak egy lépéssel mindig le vannak
maradva a dinamikusan fejl6dé kibertérben torténd blinelkovetéssel szemben. A
szabalyozdsok nem nyujtanak megoldast a virtudlis valutakbol eredd potencidlis
kockazatok csOkkentésére, ami lehetOséget kindl a kibertérben elkovetett
blincselekmények finanszirozasi technikdjanak valtozadsara, s ezaltal a felderitési
lehet6ség csokkenésére.
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Absztrakt

A valsag kialakulasa szinte mindig azonos rendszerben torténik,
mégis lényeges eltérés van az egyes iddszakok valsagai kozott.
Ennek magyarazata, hogy az 1j valsag kialakulasa mas fejlodési
id6szakban torténik. Maga a valsag nagyon sulyos nehézségeket
okoz a gazdasag szereplsi szamadra, mégis azt kell mondani,
hogy lényeges valtozasokat, egy 1j fejlodési id6szak lehetOségeit
hozza a sziikségszer(i intézkedések okan.

Kulcsszavak: valsag, pénziigyi buborékosodas,
hitelfinanszirozas, kornyezeti problémak, fenntarthato fejlodés

Abstract

The emergence of a crisis almost always follows the same
pattern, yet there are significant differences between crises in
different periods. This is explained by the fact that the new crisis
occurs in a different period of development. The crisis itself
causes very serious difficulties for economic actors, but it must
be said that it brings about substantial changes and the
possibility of a new period of development, because of the
measures that need to be taken.

Keywords: Crisis, Financial bubbles, Credit financing
Environmental problems, Sustainable development
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“Never waste an opportunity offered by a good crisis.”
Niccolo Machiavelli
(1469. majus 3. Firenze — 1527. junius 21. Firenze)

Bevezetd gondolatok

A valsag kialakulasa mindig hossza folyamat eredménye, melyet a cselekvd, sajat
érdekeit érvényesit6 ember az altala meghozott dontéseivel mozdit el6. A valsag
tehat nem 6nmagabol ered, hanem a cselekvé ember tevékenysége okan jelenik meg.
A folyamatban részt vevd ember ugyanis a munkamegosztds kiilonb6z6 szintjein
hozza meg a rendelkezésére 4ll6 lehetdségek figyelembevételével a dontéseit. Ezek a
dontések hatassal birnak a gazdasag tobbi szerepldjére, azok dontéseit alakitani fogjak.
Minden gazdasagban eléfordulnak gazdasagi nehézségek, de ezek az esetek nagy
szamdaban kezelhet6ek, nem fejlddnek a valsag szintjére. A kezelt gazdasagi gondok
visszaadllitidk a gazdasag megfelel6 mtikodését, amelyek az egymassal szoros
kolcsonhatadsban mikodo gazdasagi tevékenységek formdjaban, a lehetséges kitorés,
azaz a tovabb fejlodés iranyaban hatnak.

A gazdasag a versenyen alapul, ezért a fejlesztés, az innovacid teszi lehetévé
a piaconmaradast, esetleg egy jelentGsebb piaci szegmens megszerzését. A
megmeérettetés mindig a piacon torténik, ahol a piac résztvevdi a cég tevékenységét a
kereslet kozéppontjaba allitjak, azaz hosszu tavu értékesitési lehetGség esetén a cég
képes lesz talpon maradni még nehéz gazdasagi idoszakot tekintve is. A rovid tavra
tervezett gazdasagi, piaci tevékenység csak tiszavirag élet(i cégtevékenységet tesz
lehet6vé, a cég gyorsan elbukik a piaci versenyben.

Minden valsag id6szaka kiméletlen piaci versenyt hordoz, bekovetkezik a
természetes szelekcid. Amennyiben a cég t6zsdére nem bevezetett, egyszertien
befejezi a miikddését és nem lesz a tovabbiakban a piac szerepldje. Amennyiben a cég
a tézsdére bevezetett, a vallalat értekelését a tézsde latja el folyamatosan és az
értékpapirok (részvények, kotvények) drfolyam (P) alakuldsaval informadlja a
kornyezetet a cég muiikodésérdl. Az arfolyam egy Osszesitd piaci mutato, ugy is
mondhatnank, hogy egy ,esszencia”, amely a cégre vonatkozoan minden lényeges
informaciot egyetlen adatba stirit. Fontos figyelni arra, hogy mikor vezették be a
tozsdére az adott cég értékpapirjat és hogyan alakult a kereskedelme. Az drfolyam-
/hozamindexek — a relevans arfolyam- és hozamadatok specidlis Osszegzésével — a
piacok (pénziigyi eszkozok) aktualis allapotardl, illetve valtozasardl adnak
tajékoztatast. A cég megitélésénél segitséget jelentd, a tézsdei elemzés/értékelés egyik
gyakran alkalmazott fundamentalis mérdszama a P/E! mutato (Price to Earnings ratio),
azaz az arfolyam-nyereség ardny, mely a cég adott id6pontbeli t6zsdei megitélését
mutatja. Arrdl informal, hogy a befektetdk egy vallalat adott iddszaki nyereségének
hanyszorosaért tudjak megvenni az adott vallalat részvényét. Leegyszertlsitve azt

1 E (EPS - Earnings per Share): egy részvényre jut6 nyereség
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mondhatjuk, hogy magas érték esetén a befektetok a jovOben nagy novekedésre
szamitanak (a részvény draga), alacsony érték esetén pedig a vallalat jovobeni
eredményeinek stagnalasara, csokkenésére szamitanak (a részvény olcso). Ez utdbbi
az adott részvény alularazottsagat, a magasabb P/E érték pedig a talarazottsagot
jelentheti (pl. a technologiai ipardgban a nagy novekedési potencidllal rendelkezd, de
még alacsony profitot termel6 vallalatok részvényeinek piaci dra magas, mig a jelenleg
termelt nyereségiik alacsony — sok befektet6 mégsem gondolja, hogy tuldrazottsagrol
lenne szd, mivel a részvények arfolyama mar tartalmazza a jovObeni nagy
novekedést).?

Az alulértékeltség vagy a tulértékeltség megjelenése egy, de még inkabb tobbféle
részvény esetén egy 1j, alakulé valsag lehet6ségét is el6revetitheti. A befektetdk
szamdra — a fenti mutatd és egyéb feltételek ismeretében is — a részvény(ek)
kivalasztdsa nagy odafigyelést igényel, alaposabb elemz6 munkaval célszeri adott
céget megismerni (érdemes figyelni a cég miikodése, teljesitménye, pénziigyi helyzete
és ezek valtozasa mellett a versenytarsak tevékenységét, a kiilonbozd eldrejelzéseket
stb.).

,,Akinek sok pénze van, annak lehet spekulalni,

akinek kevés a pénze, annak nem szabad spekulalni,

akinek pedig egydltalan nincs pénze, annak muszaj spekulalni.”
André Kostolany

(1906. februar 9. Budapest — 1999. szeptember 14. Parizs)

1. A valsagkialakuldsa

Sz0 esett mar arrdl, hogy minden gazdasag él6 szervezetként miikddik, mivel a
dontéseket emberek hozzdk, a dontések kovetkezményei pedig megjelennek a piacon
és esetenként Osszegzddve tovabbi valtoz(tat)asokat hoznak. A dontések lehetnek
magas vagy alacsony kockazataak, am el6fordulhatnak kockazatsemleges
megoldasok is (ilyen a megvalositd szemszogébdl az arbitrizs®, amely azonban a
piacon meglehetdsen jelentds mozgasokat eredményezhet a kiegyenlitddés
iranyaban*), de barmilyen dontés sziiletik, mindig valtoznak a piaci feltételek.

2 A P/E mutaté hatranya azonban, hogy alkalmazasaval nem lehetséges a veszteséges vallalatok
Osszehasonlitdsa és nem szolgaltat informdciot arrdl, hogy az adott vallalat a nyereséget milyen
tOkeszerkezet mellett érte el — a mutaté konnyen jobbnak jelezhet egy eladdsodott vallalatot, egy kisebb
nyereséget termeld, de Onfenntartd vallalatnal. Tovabba megjegyzendd, hogy mivel a kiilonb6z6
szektorokban tevékenykedd vallalatok esetén teljesen eltérd is lehet a jovedelmezdség, igy érdemes
azonos szektorban mtikodé vallalatokat 6sszehasonlitani.

3 Hogyan lehet kockdzatmentes profitra szert tenni? Killonbozeti arbitrazzsal példaul, azaz egyidejii vétellel
és eladassal, igy az id6 mulasa nem befolyasolja az tigylet eredményét.

4 Az arbitrazs jotékony hatasa, hogy 6sszehangolja a foldrajzilag tavol es6 piacok arfolyamalakuldsat,
ezzel egységesiti, egy nagy piacca formalja azokat.
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A piac résztvevéi lehetnek valds, azaz effektiv iigyletet lebonyolitok, de lehetnek
fedezeti ligyletkotdk (hedgerek®), valamint spekulansok (traderek) is. A spekulansok
olyan résztvevdi a piacnak, akik a rendelkezésiikre allo (vagy rovid tavra hitelként
megszerzett) pénzt szeretnék megsokszorozni (arfolyamkockdzatot vallalnak
nyereségszerzes céljabdl). A tézsdén a spekuldcids nyereség elérésére jatszokat két
csoportba szokas sorolni: hausse-spekuldnsok (bullok) és baisse-spekulansok (bearek).
A piacon valojaban egy hossz- és egy bessz-spekuldns tud tigyletet kotni egymassal;
akinek bejon a varakozdsa, az nyert, a masik pedig veszitett. A spekuldnsok léte
teremti meg a piaci likviditast, amely egyuttal azt jelenti, hogy jelent6sebb Osszegli
vételt vagy eladast lehet lebonyolitani veszteség nélkiil; a spekuldansok mindig
hajlanddak venni vagy eladni, ha a varakozasaik szerint nyereséget lehet elérni.

A spekuldnsok tehdt - egyéni gazdagodasuk érdekében - informacid-elony
megszerzésére torekednek (tisztességes €s sajnos nem tisztességes eszkozok
felhasznalasaval is), amely mas kereskeddkkel szemben kedvez6 helyzetbe hozza dket
a tevékenységiik soran. Kihasznalhatjak a nehéz helyzeteket, példaul az aruhianyt,
esetenként akar masok kiszolgaltatottsagat is adott piaci koriilmények kozott. Emlitést
kell tenni arrol is, hogy a szelektalas az egyik fontos kovetkezménye a valsagnak: a
spekulans ezzel a kiméletlen megoldassal segiti a piac hatékonyabb miikodését, mivel
a kereskedés rendszerében csak a legratermettebbek, legfelkésziiltebbek maradnak
versenyben.

Szoktak mondani, hogy ,két 6svény vezet a meggazdagodashoz”. Az egyiken
jarnak a zsenik, akik kordbban nem létez6 modszerek alkalmazdi; a masik osvény
vandorai az ,elemz6 készséggel megaldott mesteremberek”, akik nem taldlnak ki
semmi Ujat, de kitind érzékkel ismerik fel a profitot hozo mddszer(eke)t és kelld
szakértelemmel, kitartassal érik el céljukat.

A mult szdzad els6 felének magyar szdrmazasu pénziigyi zsenije, spekuldcios
miivésznek nevezhetd kereskeddje André Kostolany volt. Tézsdepszicholdgia cimi
muiivében fogalmazta meg, hogy sok esetben a piac f6 iranyzataival szemben végezte
spekulacios miiveleteit — 6 taldlta fel, miképp lehet pénzt csindlni a mindenki mas
altal értéktelennek hitt értékpapirokbdl”® -, és bar nem képezte egyéni
megfontolasanak targyat, segitette ezzel a gazdasag megfelel6 iranyba terelését is.
(Kostolany 1992)

5 A hedgerek a biztonsagot helyezik el6térbe, a kockazat csokkentésére, a veszteség elkeriilésére
torekednek.

6 1946-ban példaul német birodalmi kotvényeket vasarolt, az ezer frankos névérték egynegyedéért.
Ezeket az un. Young-kétvényeket a német allam 1930 koriil bocsatotta ki kiilonbozé valutakban. A
habort utan a kotvények forgalma elenyészé lett, a bizalomhidny toéredékére apasztotta értékiiket.
Ekkor jott Kostolany és bevasarolt a régi papirokbdl. ,Meg voltam gy6zddve arrdl, hogy Németorszag
Ujra talpra all” — nyilatkozta és a befektetése tobb ezerszeres hasznot hozott. De hasonlé tranzakcidként
emlithetd az orosz cari kotvények megvasarlasa is, amelyek a Gorbacsov-éra alatt érlelték be
gyumolcseiket.
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Mas spekulacios feltételekkel dolgozik a szdazad masodik felének legjelentGsebb
spekulansa, Soros Gyorgy’, aki rovid lejarata hitelek felhasznaldsaval (tOkeattétellel) és
hedge fundok® miikodtetésével végzi tevékenységet nagyon eredményes modon, am
sziikség esetén masnak is segitséget adva.

A tézsdén fontos szerepet jatszik a szerencse is, de természetesen nem minden
esetben a legfontosabb. A piacon tudatosan dolgoz6 kereskeddk alapos elemzést
kovetden dontenek a rendelkezésre alld pénz elkoltésérdl, mégis eléfordul, hogy egy
kedvezOnek latszd idO6szakban a konnylh pénzszerzés érdekében feladjak a
biztonsagosabb befektetés lehetoségét, és nem kell6 mértékben figyelnek a kockazatra.
Az ember szerzési vagya feliilirja a megfontolt cselekvést. Ezek a lépések hozzak
felszinre a valtozas lehetdségét, felgyorsulasat és esetenként sulyos kovetkezmeényeit.

Amikor egy kedvezd lehetdség a koztudatba keriil, emberek tomegei torekednek
ennek kihaszndlasara. Az adott termékre, szolgaltatasra oriasi keresletet tamasztanak.
A keresett termék/szolgaltatds ara/arfolyama gyorsan valtozik, hirtelen emelkedés
jelentkezik, érvényesiil a bika piac kialakulasa, amely a befektetOknek gyors
meggazdagodast igér. El fog jonni azonban a kijozanodas idO6szaka, amikor a
befektet6k radobbennek, hogy a termék/szolgaltatas ara/arfolyama olyan magas,
hogy a piac tulértékeltsége jelentkezik, és sokan megrémiilnek a lehetséges
veszteségtOl. A bennfentesek és a jo szimatuak ekkor mar eladnak (shortolnak), az
arak/arfolyamok lefelé indulnak. Rovid idon beliil bekovetkezik, hogy a piac minden
szereplGje eladni prébal, igy gyors, esetenként végzetes mértékii arzuhanas
kovetkezik be, ami t6zsdekrach megjelenését eredményezi.

A piac szerepl6i mellett az adott orszag(ok) pénziigyi és kormanyzati
szervezetei sem tétlenkednek. Probdlnak olyan intézkedéseket hozni, amelyek adott
gazdasag miikodését védik, miikodési képességét fenntartjak. A modern idészakban
nagy nehézséget jelent azonban, ha a bankok a hitelezés teriiletén nem kelld
szigorral lépnek fel, és lehet6ség adodik olyan hitelfelvételekre, amelyeket
spekulacids céllal tudnak befektetni. Ezen Osszegek esetében a visszafizetés és a
kamatfizetés sem biztositott, ami adott orszag esetében sulyos pénziigyi
kovetkezményeket eredményez.

7 Schwartz Gyorgy (1930. augusztus 12. Budapest —) magyar sziiletésti amerikai {izletember és filantrép,
kozgazdasz, a reflexivitas kozgazdasagi elméletének kidolgozoja.

8 A hedge fund - elnevezése a piaci, szisztematikus kockazattal szembeni lefedezettségre utal — egy
kevéssé szabalyozott befektetési alap, amely egyedi és igen kockazatos befektetési stratégiakat tud
megvalositani. Magyar forditdsara nincs egységesen elfogadott kifejezés: fedezeti alap,
arfolyamkockazati alap.
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2. Pénziigyi valsagmodellek

Pénziigyi valsag alatt — a szakirodalom nyoman — alapvetden a valutavalsagot értjiik,

amikor egy orszag fizetGeszkoze rovid idon beliil jelentsen veszit értékébdl és

bekovetkezhet valuta-Osszeomlas vagy valutaleértékelés, de beszélhetiink inflacios,

bank- és addssagvalsagrol is.

A pénziigyi valsdagok tipikus folyamata adott orszag esetében a kovetkezd egymast kovetd
jellemzokkel, illetve eseményekkel irhato le:

1) A valsag bekovetkezését eredményezd gazdasagi/pénziigyi piaci események,

plL.:
- rosszabbodé makrogazdasagi fundamentumok (pl. magas allamadossag)

- fert8zés (mas orszagokban kitort pénziigyi valsag atgylirtiz6 hatasa)
- spekulacids tamadasok az orszag pénz- és tOkepiacai ellen

2) Tokekiaramlas (befektetOk vagyonkimenekitése)

3) Leértékelodési nyomas a valutan, kamatlabak novekedése

4) Emelkedd  allami/vallalati/lakossagi  addssagszolgalat,  finanszirozasi

problémak

5) Vdllalati cs6dok a kereslet csokkenése miatt, bankcs6dok a lakossag

tizetOképességének gyengiilése miatt, makroegyenlegek hanyatlasa, pl. lassuld
novekedés, gazdasagi visszaesés, munkanélkiiliek szdmanak emelkedése, az
allamhaztartds hidnyanak novekedése)

6) Vagyonkimenekités fokozddasa, a folyamat Gjra indulasa!

Hyman Minsky amerikai kozgazddsz 1964-es vilsigmodellje a pénziigyi valsagok hét
szakaszat kiilonbozteti meg;:

1.

7.

Exogén (kiils6) sokk/valtozas, amelynek hatdsdra a gazdasagi szereplok
profitvarakozdsa nd, uj(abb) beruhdzasok és fejlesztések megvalositasara
sarkallva

Aremelkedés a piaci kereslet erésodését eredményezd spekulativ szereplSk
megjelenésével

Extenziv hitelezés pénziigyi innovaciok altal (talhitelezés egyre magasabb
megtériilésti/kockazatu hitelekkel)

Tualkereslet és tokeattétel novekedése a redleszkozok aranak emelkedését
eléidézve

Buborék keletkezése az tjabb piaci szereplOk nyereségrealizalasi vagyabol
taplalkozva

Cstucspont (eufdria): nyereségrealizalas a spekulativ szereplOk ellentétes piaci
mozgasaval (eladasok)

Kij6zanodas: hirtelen arzuhanas és a buborék , kipukkandsa”

A valsag utan jelentOs tOkevesztés kovetkezik be, zuhannak a tdzsdei arfolyamok,

ingatlanarak, valamint termel6kapacitasok mennek tonkre és zarnak be. A felesleges
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kapacitasok megsziinése utan az egyensuly lassan helyreall, és lehetévé valik egy 0j
ciklus indulasa.

A pénziigyi valsagok nemzetkozi szakirodalma folyamatosan fejlédik, ahogy
maguk a krizisek is valtoznak. Az Gin. hdrom generacids valutavalsag-modellcsaladon
beliil az elsé generdcios pénziigyi valsigmodellek a feltorekvo piacok els6 nagy valuta- és
tizetési mérleg valsagara (1970-es és 1980-as évek) adnak magyarazatot. Rogzitett
arfolyamrendszerben ugyanis a folyd fizetési mérleg nem jelzi, hogy az arfolyam
tartosan fenntarthato-e. A bearamld téke egy ideig finanszirozza a folyo fizetési
mérleget, de amikor ez kezd mérséklddni, a jegybank mar csak leértékeléssel tudja
fenntartani a rogzitett arfolyamot. A piaci szereplok - felismerve, hogy ez a
devizatartalékot csokkenti és el is apaszthatja — egyszerre akarjak eladni rogzitett
arfolyamon a hazai fizetGeszkozt devizdért. Beindul a spekuldcios tamadas, elfogy a
devizatartalék és a jegybank a rogzitett arfolyam feladasara kényszeriil alacsonyabb
szinten torténd rogzitéssel, valutaleértékeléssel vagy lebegd arfolyamrendszer
bevezetésével. (Krugman 1979)

A masodik generdcios vilsigmodellek az 1990-es évek valutavalsagaira szolgalnak
magyarazattal. A tdmadas célja ezekben is az arfolyam feladdsa, melynek okai kozott
— a fundamentalis tényez0k mellett — a pénziigyi piaci (rovid tava) spekulacio all. E
modellek mar hangsulyt helyeznek a piaci szereplok viselkedésére is. A valsag
kialakulasanak oka a kockazati megitélés hirtelen megvaltozasa, melynek
kovetkeztében elindul egy panikreakcio, 6nmagaban kivaltva egy valsagot: a piaci
szereplOk tartva az adott valuta leértékelddésétdl, eladjak eszkozeiket, nem tjitjdk meg
a hiteleket (valutamenekiilés).

Az els6 és a masodik generacios valsdgmodellek szerint az alapveté fundamentalis
gyengeségek (pl. magas koltségvetési deficit) védtelenné teszik az orszagokat a
spekulativ tdmadasokkal szemben, és visszafogjak a hatosagok képességét a valuta
megdvasara.

A harmadik generdcios vdlsigmodellek az 1990-es évek elején kirobbant akkori
eurdpai arfolyammechanizmus® tagorszégainak valsagait magyarézza. Ujdonsag az
allam szerepének megjelenése, kozéppontjdban a kormdny, monetdris hatdsag
valasztasi kényszere all (mérlegek konszolidaldsa, hitelfelvétel, kamatemelés). A
spekulacié az informacios aszimmetriabol fakad (a piaci szereplok nem tudjak eldre
az iranyito szervek dontéseit), a befektetok nemcsak egymas reakcidit figyelik, hanem
mérlegelik, hogy mit léphet az allam. A kormanyzat, jegybank varhato viselkedésére,
a védekezés lehetdségeire, koltségeire, elOnyeire és hatranyaira fokuszalnak,
teltételezve a rogzitett arfolyam feladdsat, ha a megvédés koltségei tal magasak. (Sztics
2005)

9 ERM: European Exchange Rate Mechanism
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3. Osszehasonlité értékelés

A valsag kialakulasa szinte mindig azonos mintat kovet. Minden valsag soran
legaldbb az egyik esemény el6fordul a kovetkezdk koziil:

- jelentds valtozas az eszkozarakban,

- hitelezési dinamika jelentds elmozdulasa,

- kiterjedt mérlegproblémak (allamhéztartas, fizetési mérleg),
- pénziigyi kozvetitOrendszer erds zavarai,

- kormanyzati intézkedések a valsagkezelés kapcsan.

Mivel azonban az 1j valsag kialakuldsa mas fejlddési iddszakban megy végbe,
lényeges eltérések is lehetnek az egyes id0szakok valsagai kozott, igy érdemes egy
Osszehasonlito tablazatot késziteni és a klasszikus elemeket 0Osszevontan
megjeleniteni.

A kovetkez§ tablazat lehetOséget ad az els6 modern pénziigyi krizis (1636-37) és a
2008-09-es valsag kozotti idoszak fObb valsagjellemzdinek attekintésére.
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A tablazat az elmult évszazadok hat legjelentdsebb valsaga kapcsan fizi fel lényegre
toréen — azonos struktura alapjan (valtozas és piaci felértékelddés, eufdria, piaci
leértékelddés és valsagkovetkezmények) — a megfigyelt/bekovetkezett azonos és eltérd
valsagjellemzdket. Megmutatja a piaci instabilitds, a tdzsdei buborék kialakulasanak
és a csordaszellem miikodésének f6bb kivaltd okait, melyek kovetkezménye minden
esetben tobbrétli egyensulytalan helyzet kialakuldsa, azaz a valsag.

4

A tablazatban 0Osszegytjtott, illetve kiemelt valsaginformaciok alapjan
egyértelmi a kovetkezd gondolatsor:

- Minden valsag
% az ember nem megalapozott vagy sajat érdekeit szolgalé dontéseinek
kovetkeztében alakul ki
“+ maga a valsag sulyos nehézségeket okoz, mégis lényeges, eléremutato
valtozasokat hoz és uj fejlodési iddszak lehetdségeit hordozza
magaban

- Minden valsag esetében egyértelmiien kirajzolodik, hogy
% az tjdonsag mindig befektetésre 6sztonoz
az egyéni dontések jelentds tomegben ugyanazokat a jelenségeket
hasznaljak ki
“+ emberi nehézségek vagy természeti csapasok nehezitik meg a
rendezést sulyos kovetkezményekkel

L)

X/
L %4

4. Merre tart ma a vilag?

A kapitalizmus altalanos valsagara jellemz6 feltételsor mellett fontos emliteni, hogy
az utobbi években felgyorsult folyamatok nem minden esetben hozzdk a kordbban
megismert teljes kialakulasi sort. Gyorsan valtozik a technologia, a piac, a gazdasagi
kornyezet, az informacidoaramlas modja és technikai, igy a korabbi minta nem mindig
kovetheto.

Tanulmanyunkban a tovabbiakban Farkas Péter akadémikus vilsdgosztilyozaisat
alkalmazzuk, mivel az utdbbi iddszakban a gazdasag és a tadrsadalom szinte minden
tertiletén sulyos nehézségek jelentek meg. A csoportositas €s a torténelmi ismeretek
tigyelembevételével a kovetkez6 csoportokba sorolhatok a valsagok (Farkas 2009):
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1. Klasszikus gazdasdagi ciklusokra visszavezetheté —wvilsigok.’® A  klasszikus
kapitalizmus valsdgelmélete kapcsdn a gazdasagi fejlddés ciklikussaga
tigyelhet6 meg. A megélénkiilés, fellendiilés szakaszban eufdria jellemzd. A
piac szereplGi Oridsi Osszegeket fektetnek be a termelés novelése, az 1j
technologia jobb kihasznaldsa érdekében. Nem kétséges, az 1j felfedezések
fejlddési eldnyt, origindlis innovaciét hoznak a gazdasagba. A haszon
extraprofitot is tartalmaz. A novekvd termeléssel azonban telitédik a piac,
lanyhul a kereslet, és a korabbi euforia atcsap depresszidba, majd valsagba.
Jelentds a  tOkeveszteség, a piac szerepldi kozil a kevésbé
alkalmazkodoképességiiek szelektalddnak, a megmaradok megerdsodnek és
gjraindul az egész folyamat, mert az egyensualy helyredll. Fontos
kovetkezmény, hogy a nem korszer(i tevékenységek megsziinnek (esetenként
sulyos emberi tragédidkkal terhelve), de a gazdasag egészének kedvezd
fejlédési iranyt ad a valtozas: 1j tipusu vallalkozasok, esetenként zoldmez0s,
korszer(i termeléstechnoldgiat alkalmazo tizemek jonnek létre, melyek az adott
kor sajatossagait mutatjak.

2. Globalis vildgvdlsdg. A monopolkapitalizmus!! iddszakadban a vildgvalsagok az
eldbbi klasszikus valsaggal szemben sokkal sulyosabbak, kiterjedtebbek, és
korszakhatarként jelenhetnek meg. Igen fontos valtozdsokat hozhatnak,
esetenként megfordithatjdk az addigi tokeés fejlodés jelentOs teriileteinek
folyamatait. Ilyen lényeges korszakhatarként miikodott az 1929-33-as
vildggazdasagi valsag is. A korszak valtozasat jellemezte, hogy a kialakuld
findnctéke a megvaldsuld kereskedelmi, gazdasagi és tdrsadalmi kérdések
tekintetében 1j szabalyozasi feltételeket igényelt. A pénziigyi kérdésekre
koncentrdlva érdemes ezt a kérdéskort attekinteni. A kialakuld valsag
kezdetben tultermelési valsagként jelentkezett, majd a nem biztonsagos fizetési
feltételek okan kialakult a bizalmi valsag, mig végiil az agrarteriiletek valsaga
is bekapcsolodott. Ez a mély és sok tertiletet érint6 valsag felvetette annak
igényét, hogy probaljak a legjelentOsebb feltételeket alapos megoldasokkal
rendezni. A pénziigyi teriiletet tekintve az 1930-31-es években indult a jelent6s
szabalymaddositas. Felsorolasjelleggel ez a kovetkezOket jelentette: bevezették a
kotott devizagazdalkodast, amelynek keretében deviza(fé)hatdsagok kezdték
meg muiikodésiiket a biztonsagos kiegyenlités megteremtése érdekében.
Pontositottdk, illetve megkototték a nemzetkozi csekkegyezményt és
valtoegyezményt. A fizetés biztonsaga érdekében létrehoztak az akkreditivet,

10 Kondratyev-ciklusok: 1) 1770-1830: gézgép alkalmazasa; 2) 1830-1870: vasutépités és gazdasagi
hatasa; 3) 1870-1930: elektromossag és nehézipar; 4) 1930-1970: olajbanydszat és autdgyartas; 5) 1970-
2010: informdcids és kommunikacioés technika; 6) 2010-20xx: nanotechnoldgia, informatika

1A kapitalizmus fejlédése utolsé torténelmi szakaszaban kialakult formaja, amelyben a termelés és a
téke koncentracidja kovetkeztében a szabad versenyt a nemzetgazdasag legfébb teriiletein a
monopdliumok uralma valtja fel a XIX. szdzad végén és a XX. szadzad elején.
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mint sajatos fizetési modot, amelynél nem az aru érkezése, hanem a hidnytalan
okmanyok benyujtasa a fizetés feltétele. Tovabbi rendkiviil fontos szabalyozast
a nemzetkozi kereskedelem igényelte, amelynek kapcsan kidolgoztak az
INCOTERMS-t'?, azaz a Nemzetkozi Kereskedelmi Feltételek szabalyait.
Fentiek mellé az USA kidolgozta a New Deal programot, amely allami
szerepvallalast jelenitett meg a piaci egyensulytalansagok kezelése céljabdl, sok
Uj jogszabaly sziiletett és mddosult. Ezek egyiittesen hoztdk létre a valsag
kezelésének feltételeit, viszonylag hosszu id6re (még a haboru iddszakara is)
sikertilt a legfontosabb kérdéseket, problémakat orvosolni.

Csomopontvalsig. A jelen id6szak a globalizalt vilag, a vildgrendszert
egyuttm(kodés jellemzdit mutatja. A csomopontvalsag a transznaciondlis
kapitalizmus vidlsiga, amely szerkezeti valsag. Az ilyen kortilmények kozott
kialakul6 valsag, amely minden teriiletre kiterjedhet a korabbi valsagformaknal
sulyosabb kérdést vet fel, mert megkérddjelezi az addig m(ikodd kapitalista
rendszer mulkodésének megfeleld voltat. Felveti az eddig regndld
gazdasagmiikodési rendszer ujragondolasat, atalakitdsat. A jelen iddszak
globalizalt egytittmtikodése, a liberalizalas megkonnyitette a spekulaciot,
segitette ezt az Internet mikodése, és fontos feltételként jelent meg, hogy a
miiveletek mogott nem mindig volt/van valos teljesitmény, ezért létrejohet
(létre is jon) a buborékosodas. Ez a folyamat John Maynard Keynes angol
matematikus és kozgazdasz szerint teljesen elfogadhato, hiszen a gond csak
akkor jelentkezik, ha a buborékosodas felemészti a beruhazast.”> Amennyiben a
buborék (amely folyamatosan keletkezik) tal nagyra n6, azaz a termek értéke
folé nd, sokan megriadnak, és eladasrol dontenek, amelynek tomeges
megjelenése a buborék kipukkandsahoz vezet. Ez tulajdonképpen a valsag
megjelenése. Mivel a buborék kipukkandsa jeleniti meg a valsagot, ezért
érdemes emlités szintjén a buborékosodas szakaszait megismerni Niall Ferguson
skot-amerikai tOrténész értékelésében, amely az 1j feltételek felé vald
elmozdulas, az emelkedd darak, arfolyamok okozta eufdria, a konnyt
pénzszerzés lehetdsége, azaz a mania, a nyugtalansdg megjelenése (a
bennfentes kereskedd, illetve a ,jo szimati” maganbefektetd elad), és végiil a
fordulat, ami zuhano drakban nyilvanul meg. (Ferguson 2016) Segiti a
dontéseket az aszimmetrikus informaciok, a szabad tékemozgasok és a
konnyelm hitelezés megjelenése.

A jelen idészakban sokféle fesziiltség alakult ki a vildggazdasagban. Ha a
legfontosabb feltételeket figyeljiik meg, akkor a gazdasagi, tarsadalmi és a
kornyezeti feltételek valtozasa okozza a legsulyosabb nehézségeket. Vannak

12 INCOTERMS: International Commercial Terms

13 Keynes azonban azt is mondja, hogy a valsag kezelése allami megrendelésekkel enyhithetd, de az ¢
tapasztalata a monopoliumok iddszakara jellemzd, nem a transznacionalis cégkapcsolatokkal
rendelkezd vilagra, am ez a javaslat minden feltételrendszerben megallja a helyét.
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olyan jellemzdk, ahol ennek a harom feltételnek az egyiittese jelenik meg
egyszerre, ezért nem valasztottuk szét ezek értékelését. A csomépontvalsag
felé vezet6 gondokat a kovetkezékben probaltuk dsszefoglalni:

- Pénziigyi buborékosodds (a termékek értéke folé novekvd wvildagméretii
spekuldcid), amelynek keretében sokféle intézkedés jelenik meg. Ilyen az
a feltétel, hogy az egyes fejlett orszagokbdl az elavuld technikat
fejlédd/feltorekvé orszagokba telepitik, annak minden elényével és
hatranyaval. Elény, hogy munkahelyeket teremtenek, a technoldgia az
ott jellemzOnél fejlettebb, az olcso, nem képzett munkaer6 képzésére van
lehetdség, de a technoldgia sok esetben rendkiviil kornyezetszennyezo,
a szallitdsi tavolsdg nagy, ezért a kozlekedés ugyancsak a
légszennyezést, a vizszennyezést és a banyadszati munka szennyezd
tevékenységét is fenntartja, sot esetenként noveli, mindemellett jelentds
profitszerzd és adott tertileten fejlesztd feltételként jelenik meg.

- Hitelfinanszirozds, amelynek keretében a kereslet finanszirozasa
(fogyasztds kordbban megvaldsuld folyamata) torténik, igy az
addssagfelhalmozas adott orszag és a vilag egésze tekintetében is
tartés folyamat. Ha a fizetési mérleg optimalis allapotat figyelve
értékeljiikk az adossag alakuldsat, ez a GDP-hez mérten 1-2% lenne, am
jelenleg joval magasabb. Ha a Fold addssagat vizsgaljuk, ugyanezt
tapasztaljuk.'* Ez azzal jar, hogy a bankok kovetelésallomanya magas,
ami jelent6s kockazati tényez0 a vilag egészére vetitve.

- Jarvany(ok) és hdbori kérdése egy viszonylag 1j jelenség a valsagok
kialakuldsi folyamatdban. A vilaggazdasagban eddig nem volt ilyen
élesen felmeriil6 probléma ez a két feltétel, mivel a fejlddd orszagok
teriiletén jelentkezett, és nem érintette kozvetlentil a fejlett orszagok
gazdasagi, tarsadalmi, kornyezeti feltételeit. Néhany fontosabb jellemzdt
érdemes attekinteni, melyek a kovetkezOk: a. mindkettd jellemzdje, hogy
szocialis, egészségiigyi problémakat okoz, amelyeknek megoldasa
pénziigyi feladat; b. mindkett6 el6mozditja az inflacié novekedését (ez
egyrészt a szocidlis tdmogatds nem megfelel$ forrdsa okan lehetséges,
masrészt a hdbort soran tonkretett forgdeszkozhattér kovetkeztében); c.
mindkettd noveli a kdrnyezeti problémakat, amely abbdl adodik, hogy
vegyi anyagokkal dolgozik, véddfelszerelést és fert6zést akadalyozd

14 A teljes globalis addssag a 2022-es év I. negyedévében rekordszintre, 305 ezer millidrd dollarra nétt,
ami a globalis GDP 348%-a — 4ll az Institute of International Finance, a pénzintézetek globalis
nemzetkdzi szervezetének jelentésében.
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folyadékot hasznal, vegyvédelmi felszerelést alkalmaz, a habora
pusztitasa tizvész, amely mindenféle anyagot égetve szennyezi a
levegdt, kiprobalasra készitett vegyi fegyverek (mint kordbban a
napalm, vagy lombhullatd vegyianyag, mérges gazok, stb.), és végiil d.
kérdés, hogy mit célszerii tenni: hagyni a valsagot teljesen kiteljesedni
beavatkozas nélkiil, vagy allami beavatkozassal kezelni és egy
elhtz6dd, de regulalt valsagot kialakitani, mely egy csomépontvalsag
felé tarthat?

Osszességében ezek a neoliberalis kapitalizmus valsagjelei, mert a koltségvetési hidny
jelentds, ez jelzi a globalis kapitalizmus szerkezeti valsagat, igy lehet beszélni
modellvalsagrol. Immanuel Wallerstein (1983) amerikai szocioldgus,
tarsadalomtorténész dolgozta ki az tin. vilagrendszer-elméletet, amelynek keretében a
centrum-periféria elmélet jelent meg. Ez azt jelenti, hogy az innovacidk a centrumban
jelennek meg, mikozben a periféria a kovetd innovacioban vesz részt, ami jelen esetben
azt eredményezi, amelyr6l kordbban szd esett, hogy a kevésbé fejlett
kornyezetszennyezd technoldgia nem megsziinik, hanem attelepitik kevésbé fejlett
orszagok gazdasagi tevékenységébe. Ennek azonban stulyos kovetkezményeivel kell
szamolni. Csak egyetlen Fold van! Csak egyetlen légtér, egyetlen vizbazis! Ezek
elszennyezddése vilagszinten jar sulyos kovetkezményekkel. A jelen iddszakban az az
egyik legf6bb gond, hogy szinte egyetlen orszagban sincs jo gazdasagpolitika. Szinte
minden orszdg esetében jelentds a koltségvetési hidny, egyenetlen a gazdasag
fejlddése, mukodtetése. Sulyos gondot okoz a hulladékkezelés (emlékeztetni
szeretnénk, hogy a természetben nem keletkezik hulladek!), nehézkes a targyak
Ujrahasznositésa.

Talzott energiaigényt a vildggazdasag. A hagyomanyos energiaeldallitas rendkiviil
kornyezetszennyezd, a megujuld energia pedig a teljes energiasziikségletet nem tudja
fedezni. Tovabbi kérdés, hogy a megujuld energia kezelésére szolgal6 eszkdzrendszer
mennyire atgondolt fejlesztés, a teljesitmény végén lehet-e ezeket az eszkozoket
optimalisan hasznositani (pl. napelem cellai 30 év mulva hogyan hasznosulhatnak, de
gondoljunk a jelenleg keletkez6 atomhulladékra is, amely atomtemetdkbe keriil).
Wallerstein szerint az elhuzddd valsag a csomdponti felé tart, ami nem tulzottan
kedvezd kép a jovOrdl, tehat sziikség lenne a gondolkodas és az életlehetdségek
tudatos formaldsara.

“Never let a good crisis go to waste.”
Winston Churchill
(1874. november 30. Blenheim Palace — 1965. januar 24. Kensington, London)
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Osszegzés
...Miért éppen csomopontuvilsig?

A jelen iddszakban a vilaggazdasagban szinte minden teriileten nyugtalanité
gondok vannak, egy kialakulo valsag ezért szinte minden tertileten tjragondolasra
készteti a megoldasra torekvOket. Immanuel Wallerstein mellett Soros Gyorgy is
tobbszor megfogalmazta mar, hogy egy jelentds pénziigyi valsag nem keriilhet6 el.
Nixon elnok volt kiiltigyminisztere Henry Alfred Kissinger szerint a vilaggazdasag 2020
és 2025 kozott sulyos valsaggal néz szembe.

A valsagok léte, vizsgalata megkeriilhetetlen teriilete a fenntarthatd fejlédés
kérdéskorének, mivel maga a valsdg rendszeresen ismétlddd jelenség, amely
Ujrarendezi adott orszdg, vildg gazdasagi viszonyait. Feltételezi a(z 1j) tudast,
alkalmazkodast, kreativitas, 0sszefogast, fontosnak tartja az innovaciot. Szétzildlja a
régi feltételrendszert és 1j Osszefiiggésrendszert alakit ki. A csomépontvalsag
azonban ennél tobb, az alkalmazott gazdasagpolitika egészének ujragondolasat
igényli.

... és hogy meddig tart?

Soha nem lehet eldre 1atni! A gazdasag megviselt vagy ledllt teriileteinek tjra
kell szervezddnie, és minél tobb tertilet az érintett, annal elhtiz6ddbb lehet a megoldas.
Szomort, hogy a jelen idszak szinte minden teriilet érintettségét vetiti el6re. Erdemes
azonban Andrew Steven Grove magyar szarmazasu amerikai tizletember, mérnok — a
télvezetSipar uttordje, az Intel egyik alapitdja — szavaiba kapaszkodni: , A rossz
cégeket tonkreteszi a valsag. A jo cégek tulélik. A kivald cégek jobban teljesitenek
altala.”
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Absztrakt

Kaffka Margit (1880-1918) szadmos irdsdban jelenitett meg
miivészeket, megrajzolva a modern, 20. szazad eleji tarsadalom
és az 1j miivészet kapcsolatat. Az Allomasok cimii regényében
(1917) a képzOmilivészet 1j utjait rdadasul egy alkotdi
kiteljesedést keres6 ndéi fOszereplon keresztiil mutatja be. A
kisérletez0 muvészet, az alkotoi csoportosuldsok, a muvészet
politikai beagyazottsaga, a miuivészlét kiszolgaltatottsaga,
ugyanakkor bels6 boldogsaga is megjelenik ebben a mtiben. Az
,Uj mavész” alakjanak és palydjanak megrajzoldsa sokrétii, eltér
a hagyomanyos mivész-képtdl, és kiemeli az alkotas belsd
motivacioit, az érvényesiilés nehézségeit, az alkotoi folyamat
dilemmait. A néi szemmel bemutatott mivészlét még ma is
meglepd és ujszeri, ami gazdagithatja a szdzadeld pezsgd
miivészeletérodl alkotott képiinket.

Kulcsszavak: Kaftka Margit, nOmtvészet, képzémiivészet, 20.
szazad

Abstract:

Margit Kaffka (1880-1918) portrayed artists in many of her
writings, presenting the relationship between modern, early 20th
century society and new art. In her novel Allomasok (,,Stations”
1917), she presents the new paths of fine art, moreover a female
protagonist in search of creative fulfillment. Experimental art,
groups of artists, the political context of art, the vulnerability of
being an artist, and at the same time its inner happiness also
appear in this work. Her depiction of the figure and career of the
"new artist" is multi-layered, differs from the traditional image
of the artist, and emphasizes the inner motivations of creation,
the difficulties of prevailement, and the dilemmas of the creative
process. The artist’s life presented through the eyes of a woman
is still surprising and novel even today, which can enrich our
image of the sparkling artistic life of the turn of the century.
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Kaffka Margit

Kaffka Margit irodalmi palyajarol bdséges szakirodalom 4ll rendelkezésiinkre.
Kozismert, hogy a mozgalom indulasatol kezdve a Nyugat folyoirat szerz6i kozé
tartozott, és az egyik elsd volt, aki felismerte Ady jelentdségét. A Nyugat-korben
elfoglalt helyére palydja csticsan is biiszke volt.! Gyakran definidljak 6t agy, hogy a
legnagyobb magyar irond volt, akit a fdleg férfiakbol all6 irdtarsadalom
egyenranguként ismert el mar életében. Mindenképp az elsd olyan ird volt, aki a
magyar vilagot, a tarsadalmi valdsagot asszonyszemmel mutatta be.? fréi mivoltanak
meghatarozasat kisérelte meg Radnoczi (Radnoti) Miklos 1934-ben a doktori
disszertacidjaban, és Osszefoglalasképpen azt a megallapitast tette, hogy , Kaffka
Margit asszonyisaganak felismerése altal jutott el sajat mtvészetéig” .3

Eletében népszerti volt, tragikusan korai halala utdn azonban keveset olvastak,
keveset irtak rola.

A jelen tanulmany az egész impozans irodalmi életmiivon beliil arra a kérdésre
keresi a valaszt, hogy hogyan abrazolta Kaffka Margit a n6i képzOmiivészt, milyen
problémakat mutatott meg ennek kapcsan, és milyen megoldasokat latott
lehetségesnek.

A noOkérdés

A ndkérdés, a nok jogai a korszak fontos tarsadalmi témaja volt. Kaffka Margit
természetesen részt vett ebben a kiizdelemben, tobbek kozt a tudatos asszonyisag
magasfokt reprezentdcidjaval.* Eleinte a ndmozgalmak egyenjogusagi torekvései is
megjelentek irdsaiban, késdbb egyre inkdbb elfogulatlanul, objektiven latta és mutatta
be a vald életet, a valdsag ellentmondasait.>

Kaftka Margit hamar, mar novelldiban ratalalt azokra az alaptémadkra, amelyek
irdsaiban késObb is sziintelen foglalkoztattak, s ezekrdl volt a legegyénibb, a legtobb
mondanivaldja. E témak: a ndi 1ét sorskérdései,® ,az asszony és a tarsadalom s e kettd
viszonya”,” anyasag, ndiség és muivészlét egysége”.® Kaffka felismerte, hogy a ndk
gyotrodése és kiteljesedésiik akadalyozottsaga a korfordulo tiinete, és a kor szabalyos

1 Foldes 1987:83

2 Foldes 1987:9 skk.
3 Radndczi 1934:14
4 Radndczi 1934:19
5 Foldes 1987:120

¢ Fiilop 1987:39

7 Radndczi 1934:90
8 Radnoczi 1934:22
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asszonyéletébdl tartalmasabb, értékesebb, igazabb életbe vagyodott.” Emellett Kaffka
Margit feltinden vonzodott az alkotds problémadinak elemzéséhez.!

A szazadfordulo kornyékén egyértelmiien emelkedett a ndi irdk szama a 19.
szazadhoz képest, de ez még mindig rogosebb palya volt a n6k, mint férfi irotarsaik
szamara.

Kaffka Margit regényei

Kaffka Margit gazdag életmtivében taldlunk verseket, novelldkat, illetve 1911-t6l
regényeket is. Schopflin Aladar szerint Kaffka igazi mftifaja a regény volt, mert
kell6képpen tagas, melynek keretében kibeszélheti magat."

Bodnar Gyorgy igy fogalmazott: ,Nalunk Kaffka Margit volt az elsd, aki az
asszonyi €let gondjait az altalanos mondanivalok magasaba tudta emelni, anélkiil,
hogy lemondott volna "eredendd" élményeirdl”.!?

Regényei a valosagot leiré formalasmdd hatdrain beliil maradtak, a realizmus
hagyomdanyaira épiiltek, ezt azonban Kaftka atszinezte a szazadel6 1j
érzékenységével.’* Regényei és novelldi elsdsorban dokumentaciok!, melyek
magukon hordjak az atéltség jellegét. Schopflin Aladar megallapitotta, hogy Kaffka
Margit tehetségének lényege a megfigyelés.!’> Moricz Zsigmond Zola kisérleti
regényeihez kapcsolta, és kiemelte, hogy Kaffka Margit regényalakjai az élet igazsagat
fejezik ki.'®* Ugyan6é hangsulyozta, hogy Kaffka tudatosan szembeszallt a
térfikultaraval, kiallt a néi latasmod mellett, vallalta a , konstrukcidbeli lazasagot”.!”
,Az irds szamadra egyben Onanalizis is, Onmaga tisztazasa, igyekvés a dolgokon vald
teljes taljutdasra” — emelte ki Radnoczi (Radnoti) Miklds.’® Nyelvi eszkozei
(nyelvteremtés, pongyolasag, vizudlis elemek, impresszionizmus, filmszer(i latas,
nyitott forma) alapjan azt is megallapitotta, hogy Kaffka Margit , kifejezni valdja bens6
liraisaggal arad”."

Kaftka regényeinek sordbol kiemelhetiink és sorozatta f(izhetiink harmat,
melyekben ugyanaz a probléma foglalkoztatja, ezt vizsgdlja meg kiilonb6zo

o https://www.arcanum.com/hu/online-kiadvanyok/Spenot-a-magyar-irodalom-tortenete-1/v-kotet-a-
magyar-irodalom-tortenete-1905-tol-1919-ig-4CF1/a-kor-nagy-iroi-uj-alkotoi-torekvesek-4E48/7-
kaffka-margit-1880-1918-bodnar-gyorgy-50AB/a-kiserletezes-evei-50B0/ (Megtekintés: 2023.01.10.)
10Bodnar 2001:129

11 Schopflin Aladar: Kaffka Margit. Nyugat, 1912. 24. szdm

12 https://www.arcanum.com/hu/online-kiadvanyok/Spenot-a-magyar-irodalom-tortenete-1/v-kotet-a-
magyar-irodalom-tortenete-1905-tol-1919-ig-4CF1/a-kor-nagy-iroi-uj-alkotoi-torekvesek-4E48/7-
kaffka-margit-1880-1918-bodnar-gyorgy-50AB/ (Megtekintés: 2022. 10. 21.)

13 Filop 1987:43

14 Radnoczi 1934:65

15 Schopflin Aladar: Kaffka Margit. Nyugat, 1912. 24. szdm

16 Moricz Zsigmond: Kaffka Margit. Nyugat, 1912. 3. szam

17 Méricz Zsigmond: Kaffka Margit. Nyugat, 1912. 3. szam

18 Radnoczi 1934:81

19 Radnoczi 1934:34
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szempontokbol: az asszony elhelyezetlenségét és kiizdelmeit az életben.® A harom
regény azonban harom kiilonboz6 végkifejletet kinal fel. A Szinek és évek (1912) cimii
regényben részben az anyjarol mintazta a f6hdsndt (Portelky Magda), aki a mult korok
asszonya, €s a regény a régi asszonyi tipus eltlinésérdl szol. A Maria évei (1913,
azonban mar 1912-ben folytatasokban megjelent a Nyugatban) f6hdse, Laszlovszky
Maria modern n6, aki mégsem talalja a helyét az életben. Ez a regény a még meg nem
gyOkeresedett, o(nmagat még nem taldlo, Gj asszony tragikus sorsat mutatja be. Itt az
4j tipusa nd hivatastudata ambivalens, kényszer sziilte szerep.?! E sorozat harmadik
tagja az Allomasok (1917), melyben a modern né kiizdelmek &ran érvényesiil és
kiteljesedik a mtvészpalyan, s ezzel a korszak gy6ztes asszonyava valik.

Az Allomasok cimi regény

Kaffka Margit az Allomasok cimii regényt 1914 és 1917 kozott irta, konyv alakban a
Franklin kiadéndl jelent meg 1917-ben. 1914-t6l a Vasarnapi Ujsag 18 részben
folytatasban adta kozre, de ezt a konyv formahoz 1916-ban alaposan atirta, kibOvitette.
Az Allomasok Kaffka Margit legnagyobb terjedelmi miive. Miivészettorténeti
jelent0sége, hogy a 20. szdzad elsd felének mivészéletét mutatja be gazdagon és
pontosan, szinte felismerhetd, konkrét alakokkal. , Egy modern nagyvarosnak — a
szazadel6 Budapestjének — teljes kulturalis képét akarja adni, meg akarja mutatni a
muivészeti torekvések tarsadalmi kornyezetét és igyekszik felvazolni azt a politikai
harcot is, amely az els6 vilaghaboru eldtti évtizedet kitoltotte. Kaffka megirja a Nyugat
héskorat, a "Nyolcak" tOrténetét, megrajzolja a résztvevd egyéniségek portréit s
felidézi a hossza Tisza-uralom felvondsait és a kor forradalmi késziilodését.”>
Kulcsregény, tehat az irond kitalalt nevekkel leplezve valddi, €16, ismert alakokat
szerepeltetett a miiben. Téth Arpad némi kritikaval illette a szereplék tul konnyt
beazonosithatosagat: "Modelljei, melyek utan dolgozott, nincsenek kellSleg
felismerhetetlenné téve, s felismerésiik néha disszonans mdédon hat. Helyesebb lett
volna beldliik csak a tipust kiragadni s alahtzni, egyéni vonasaikat pedig kiilon
fejleszteni, fantdzidval megalkotni".?* Bodnar Gyorgy Kaffka-monografidjaban
feloldotta a szerepldket, de le kell szogeznem, hogy nem minden esetben tartom
elfogadhatonak a tul egyértelmii, ugyanakkor bizonyos tényeket negligalo feloldasait.
Sokkal inkabb egyetértek Foldes Annaval, aki szerint a regény hdsei egyaltaldan nem

20 Radndczi 1934:74

21 Fpldes 1987:118

2 Bodnar Gyorgy: Allomésok. https://www.arcanum.com/hu/online-kiadvanyok/Spenot-a-magyar-
irodalom-tortenete-1/v-kotet-a-magyar-irodalom-tortenete-1905-t0l-1919-ig-4CF1/a-kor-nagy-iroi-uj-
alkotoi-torekvesek-4E48/7-kaffka-margit-1880-1918-bodnar-gyorgy-50AB/allomasok-50EC/
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azonosithatoak egyszertien, mivel Kaffka nem masolta, hanem abrazolta a koriilotte
leviket.”

Rosztoky Eva, a miivész

A beazonosithatdsag azért nagyon érdekes a mi szempontunkbol, mert arra keressiik
a valaszt, hogy milyen minta alapjan rajzolta meg f6hdse, Rosztoky Eva képzé- és
iparm(vész alakjat az irénd. Bizonyos, hogy részben sajat magat rejtette el benne. A
regényben példaul Rosztoky Evéhoz pihenni, vigasztalédni jarnak a megcsomorlott
fovarosi irok — kortars feljegyzésekbdl tudjuk, hogy ez valoban igy volt, Kaffka
Margithoz is ugyanigy jartak Marvany utcai otthondba. Maga Kaffka Margit is
Onanalizisnek tartotta ezt a regényt.* Viszont mivel 6 nem képzOmivész volt,
nyilvanvalo, hogy mas megfigyelt mintak is hozzajarultak Eva alakjahoz.

Rosztoky Eva tigurdjanak masik forrdsa minden bizonnyal Lesznai Anna® volt,
akivel Kaffka szoros barati kapcsolatot apolt?® Kaffka Margit, mint kritikus
lelkesedett? Lesznai lirdjanak nyugtalan panteizmusaért, vallomdsos asszonyisagaért,
és olyan egzaltdlt jelz6kkel illette, mint , el6keld, szenzibilis, érdekes és §szinte lélek” .3
Mindenképp Lesznaibdl inspiralédott Eva alakjanak sokoldaltisaga, a kiilonbozé
mifajokkal valo foglalkozas, a kategoriak és hatarok athagasa.

Baratsaguk szamos kozos szalbol fonddott 6ssze. Mindketten elvaltak voltak,
mindketten foglalkoztak irodalommal, ndként is sorstarsak voltak, bar nagyon eltérd
tarsadalmi hattérbdl jottek. Egyarant jellemzi Oket a Kkitorésvagy, a lazadas a
konvenciok ellen. Az anyasag mindkettejiik szamara hatalmas élmény volt, azonban
nem életcél. Baratsaguk a valo életben és regényeik oldalain is kirajzolddott,* hiszen
Lesznai Anna is szerepeltette Kaffka Margitot a Kezdetben volt a kert c. regényében
Leona néven, mely m azonban csak 1966-ban jelent meg.

Markoja Csilla szerint® valojaban a regény masik fontos ndi szerepldje, Szorény
Tekla rejti Lesznai Anna figurajat, aki Kaftka Margit rajongasanak és irigységének
térgya volt. Lesznai érdemeit , elosztotta” a két szerepld kozott: Rosztoky Eva szerény,
tehetséges iparmiivész, Szorény Tekla a hoditd, erotikus, szenvedélyes, sikeres
kolténd. ,, A kortars koronatanuk egyike, Madzsar Lili mesélte el Vezér Erzsébetnek
egy interjuban a csaladi hagyomanyként él6 torténetet, amely szerint az Allomésok
megjelenése el6tt Kaffka elment volna bucstzni Lesznai Annahoz, aki nem értette,
miért bucsuzik. Mire 6 megmagyardzta, hogy ha konyvét elolvassa, akkor igysem fog
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vele tobbé szoba allni, mert mindent, ami kettejiikben jo, azt a sajat alakjaba tette, ami
pedig kettejiikben cstinya, azt a Mali [Lesznai Anna beceneve] alakjanak
kolesonozte.”3

Toth Arpéd szerint e , két érdekes embersors uralkodik az dsszes elénk torlodd
tobbi sorokon és mozgalmakon. A két baratn6-hdsndnek, a festonek és a koltonek
epikai bOséggel kezelt alakja, mint két hatalmas karyatid-n6 emeli a regény sulyos
tombijeit.”** A regény befejezd fejezeteiben kettejiik levelezése (mar a két levélcim
kifejezi kiilonbozoségiiket: Hullamzo élet, Tiikrozo élet) kihangsulyozza, hogy a két
né ellenpontja egymasnak: Szorény Tekla csodalatos hisztérika, extravagans,
szenvedélyes, szuggesztiv, életer6tdl duzzado, 6rok, lazas életkiélés jellemzi; Rosztoky
Eva harmonikusabb, megfontoltabb, elmélyiilésre hajlamos. Ot érzelmi
visszafogottsdg és az erotikdval kapcsolatosan némi idegenkedés jellemzi, és
tudatosan felvallalja a maganyt. Tekla irigyen gondol a tavol 1év6 baratnd nyugalmara,
harménidjara, asszonyi fliiggetlenségére, véllalt maganyara. O maga a zseni kolt6 mellé
szegddott, lehiggadni nem tud. A két karakterben benne lehet a parhuzamteremtés és
ellentétképzés miivészi szandéka.> Végiil Rosztoky Eva ,,gy6z” Tekla felett, hiszen 6
a mindenen feliilemelkedni tudd rezignalt bdlcs,* ez azonban Markdja Csilla
értelmezésében éppen a vereség- €s kisebbrendliségi érzés mentalis feldolgozasat
szolgélta. Rosztoky Eva alakja egyfajta vagyfantazia Kaffka szamara. Markdja szerint
az egész regény valamiféle onigazolds, kompenzacio,” és a {6h0s alakja nem fejlodik
igazan.

Foldes Anna veti fel, hogy Rosztoky Eva mésik modellje Kaffka Margit egyik jo
baratndje, Herrer Cézarné (sziil.: Drumak Alexandrina (Xandrina) is lehetett, akinek
igy a halhatatlansdg morzsajat nyujtotta® E szalat érdemes lenne alaposabban
kikutatni.

Rosztoky Eva miivésszé valasa

Erdemes megfigyelni, hogy a mtivészpalya felvdzoldsanal Kaffka Margit mennyiben
mutatta be a kor jellemzd allapotait, és mennyiben domboritotta ki a ndmivész
esetében annak Ujszeriiségét. A regényt végigolvasva felting, hogy az ,j mivész”
alakjanak és palyajanak megrajzolasakor milyen sokrét(i, a hagyomanyos mtvész-
képtdl eltérd modon lattatja az alkotas bels6 motivacidit, az érvényesiilés és siker ttjait
és dilemmait, az alkotoi folyamat hullamhegyeit és volgyeit. A mlivészet felé vald
fordulds egyben tarsadalmi vonatkozésokat is hordoz, hiszen Eva egyik f&
motivaciodja, hogy sajat unt tarsadalmi kozegébdl kiszakadjon.*

33 Foldes Anna: Két koltd — két regényhds: Leona és Szorény Tekla. In: Bodnar (szerk.) 2005:191.
3 Téth Arpad: Kaffka Margit 4j regényeirdl. in: Nyugat, 1917. 22. szam

3 Fiilop 1987:144
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Rosztoky Eva fiatalon ,Aranyosktton” (ez a Nagybanyai Miivésztelep
megfelelGje) a nyari festéiskolaban tanult,* de amikor megkérdik, kit6l tanult, az
vallja, hogy senkit6l.#! Patronusa, Vajda épp azért dicséri meg, hogy , gyerekszemmel”
néz,*? ami mar egyértelmdien a korai avantgard miivészet egyik legfébb értéke volt.
Evéardl megtudjuk, hogy dilettansként festett néha szérakozasbdl, de képeinek sikerét
akkor nem vette komolyan. Amikor azonban szobraszmivész férjétdl elvalik,
felszabadultnak érzi magat, az jrakezdés lehetOsége foglalkoztatja, célja az onallosag
és a kiteljesedés lesz. Ekkor kordbbi kedvtelése (himzés, rajzolgatas, tervezés) valik a
hivatdsava,* iparmtvész lesz, de még mindig nehezen taldlja a helyét a
muivésztarsadalomban. Kornyezete hamarabb tekinti 6t mlivésznek, mint & sajat
magat.

Figyelmet érdemel a mlivészi hivatas €s a létfenntartas kapcsolatanak kérdése,

ahol Kaffka egyértelmlien szakit a romantikus nyomorgd miivész képével.
Hangstlyozza, hogy Evanak van annyi vagyona, hogy ne legyen kiszolgéltatva:
kisérletezgetd muivészetét hivatdssd ennek koszonhetden tudja fejleszteni,* és
egyertelmiien biztos jovedelmet akar, munkalkodni akar, hogy senkire ne legyen
raszorulva. Mindemellett mégis nehezen szokja meg, hogy megfelel$ 0sszeget kérjen
a muveiért, erre mindig a tobbiek biztatjak.*
Egyfajta felajzott lelkiallapotban kezdi el a mlivészmunkat, amit élethivatasanak
tekint.*” Taldlkozik a f6varosi mikereskedelem képviselGivel — éppen Pirkler Mand
kezdi &t biztatni, szerez neki megrendeléseket, Osszekottetéseket.*® Lassanként
megismeri a mivészeti kozélet kiillonb6zd szintereit (targyal a butortervezovel, elviszi
miiveit a muzeumi szakemberhez, megismeri a kavéhazi muvészvilagot, rajzai
jelennek meg ujsagokban, kiallitdsa lesz, ami sikert arat,* plakatot és lakasbelsdt
tervez), de eleinte furcsan érzi magat az 0j kozegben, a miivészek kozott. Mentora,
Vajda Roébert tobbek kozott azért tamogatja, mert a népies nemzeti iparmiivészet
mellett kotelezte el magat,® Eva azonban nem akar kifejezett irdnyzathoz tartozni.”'

Jellemz8, hogy egyes szituaciokban, amikor a miveit zstrizik, Fva
bizonytalanul topreng, hogy a dicséret valoban miivei szinvonaldnak, vagy ndi
vonzerejének szol-e.>?
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Az alkotoi folyamat leirdsanal Kaffka ismét szakit a romantikus gyotrodve,
onemésztden alkotd miivész képével. Evanak az alkotas konnyen, megerdltetés nélkiil
megy, régi vizudlis emlékeit haszndlja fel, ezt mlivésztarsai irigylik is ,,...a bltza
ujjabol razza ki készen a miivészetet [...] amiért mi itt évek ota sakalkodunk, izzadunk,
t6zziik egymast ... piszkoskodunk ... megalkuszunk...”.5 Eva ,...ugy érezte, hogy
akarmikor akdrmennyit tudna mostandban igy kitaldlni, rajzolni, varidlni;
latasképzeletébdl oly kozvetleniil rajzott fel a sok régen-kész forma...”.>® Inspirdloan
hatott rd a paraszti miivészet forma- és szinvildga,®® muvészeti alkotdsa mellett
ugyanolyan lelkesedéssel ruhat tervez és varr is.

A miivészet mint életmegoldas

Kaffka Margit Allomésok cim{i regényében egyértelmiien amellett foglalt &llast, hogy
a muvészpalya megfelel életcél és kiteljesedést kindld lehetdség a nOk szamara is a
20. szazad eleji Magyarorszagon.

Szdmtalanszor visszatér a pszicholdgiai motivacié fontossdgara: Eva szaméra
az alkotds segit abban, hogy felill maradjon, a legtobbé valjon, folytonos
megfeszitettségben,”” és fontos az is, hogy mindezt onmagaért teszi (mikozben érzi azt
is, hogy ez generaciods tjdonsag, anyja biztosan helytelenitené).

Erzelmi viszonyba keveredik egy muzeumi tisztségviselével, Vajda Roberttel,
de ez a kaland probara teszi, felzaklatja 6t, igy hamar kilép beldle. A szerelmi kaland
kiheverése utan van ereje athelyezni élete sulypontjat, a munkdban és a hivatasban
latja a kiatjat.®

Eletét osszeegyeztethetetlennek érzi a hazassaggal és a szerelemmel, habar a
regényben erre tobb lehetdség is felmeriil, Eva mindegyiket visszautasitja, megmarad
a maganyos uton.”

Ez azonban nem szomoru, gydszos magany, hiszen az életigenlés hitvallasaval
zarodik a regény: ,a vilag mindenestiil mégis szép, s az életet leélni mindenesetre
érdemes!”®0

Rosztoky Eva egy biztos kenyeret nytjtd, nem nagy forrongasokon at fejlédd,
miivészi foglalatossag szelid révébe vonul vissza.s! Téth Arpad némi kritikaval €l a
muiivészi tevékenységével kapcsolatban: ,Kar, hogy a képzémuiivészet, ahogyan
Rosztoky Eva (izi, kissé nagyon is tri-dilettans iz — okossaga és nemes baja mellé oly
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jol illettek volna nagyobb, elmélyiiltebb miivészi tevékenységek!”¢> Egy heroikus,
drdmai, romantikus mivész-idedlt kér szadmon rajta, amit6l Kaftka Margit
szandékosan fordult el, és mutatott fel helyette egy teljesen masféle miivészpalyat, egy
fenntarthato és kiegyensulyozott alkotdi életet.

Egyértelm(, hogy Kaffka Margit hésnéi koziil Rosztoky Eva jutott legtovabb az
onfelszabaditdsért végzett kiizdelemben: az ©Onalldsagot valasztotta, vereségeit el
tudta viselni, sikereket is elért, nem bukott el. Eva miivészként — tehat a koznapi
asszonyszerepek folé emelkedve —is csak bizonyos lemondasok aran juthatott révbe.®
Amikor Eva 0sszegz6 szamvetést végez, ontudattal és megnyugvassal tekint végig a
bejart Giton, eredményesnek és sikeresnek érzi a vallalkozasat.®* Elérte az anyagi
tiiggetlenséget, az onmegvaldsitast, oOnmaga épitését. Biiszkén konstatalja, hogy élete
,folfelé halado élet” volt, és az utolso oldalakon azon mereng, hogy vajon az dregség
mikor veszi majd el tOle a lehetOségeit. Még erre is megprobal lelkileg eldre felkésziilni.

Részvétele a miivészeti kozéletben

Eva miivészpélyéja kezdetén kereste a kapcsolatteremtés lehetéségeit, tarsasdgokban
forgolddott, épp emiatt valt a regény személyes torténetbdl korrajzzd, melyben Kaffka
Margit megorokitette a Nyugat és Nyolcak héskorat. Eva aktivan és aldozatosan
segitette a Céh (Nyolcak) miikodését, noha ehhez anyagi érdeke nem f(iz6d6tt. Lakdsa
az Uj tarsak menedékévé, vitaszalonna valt, ahol fogadonapot tartott péntekenként.
Végiill a Céh nem kapott allami tdmogatast, Osszeomlott, tagjai a miivészeti
megalkuvas utjara léptek.

Eva széméra egyértelmii, hogy nem tud a nagyobb léptékii tarsadalmi
valtozasokban aktiv szerepet vallalni (forradalom), inkabb visszavonul a maganyos
alkotasba, habar kidllitasai sikeresek. Aktiv kapcsolata van a mikereskedelemmel:
elad, és emellett vidéken népmiivészeti textileket szerez be egy galériasnak.

A mitivészi valsag leirasa

Kaffka Margit iroként és maganemberként is meg¢lt valsagos korszakokat, pl. a valasa
utdn, de mar a valsagban is tudatdban volt ennek, probalta megvetni a labat és kiutat
keresni. Tobb versében is utalt arra, hogy életében oszlik a sotétség, tehat a valsagai
termékenyek voltak: lélektani témaja novelldk és regények megsziiletését, a nékérdés
sokoldalu abrazolasat, plasztikusan megformalt ndi arcképeket eredményeztek.®
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Rosztoky Eva akkor vonult vissza fémtivét megalkotni, amikor a Céh
Osszeomlott, raaddsul tarsadalmi forradalom késziilddott. Ekkor alkotta meg a ,Béke
ligetét”, ami Osszefoglald m1i.® Kaffka részletesen leirta az alkotds belsé folyamatat,
ahogy Eva ratalalt a motivumokra, a kompoziciéra, a cimre. Ezen keresztiil elemezte
az onkifejezés folyamatat, és amellett tett hitet, hogy a valsagokra a m(i megsziiletése
a valasz.

Osszehasonlitasok

1. Festomtivésznd a fészerepldje Kaffka Margit 1905-6s Nyar cim{i novelldjanak® is.
Bako Kldra egy 26 éves lany, aki tehetséges, azonban protekcié nélkiil nehezen
érvényesiil. Egészséges, kiegyensulyozott, Onallosagra torekszik, egy ujsagnal
karikaturistaként dolgozik.

Kaftka Margit mar ebben a novelldban bemutatta az alkotdi vivodast, az ihletett
pillanatokat, mikozben esztétikai fejtegetésekbe is bocsatkozott.®® Nem belterjes
romantikaval mutatta be a muvészi alkotast, hanem tarsadalmi vonatkozasu
problémaival egytitt. Bako Kldra ugyanugy a teljes élet utan vagyik, mint a tiz évvel
késSbbi regény féhése, Rosztoky Eva. A novella f6 konfliktusa, hogy nyaralasa alatt
megkeéri a kezét egy egyszert falusi orvos, és 6 vivodik a vidéki élet és a varosi
muivészi siker kozott. Végiil azonban visszautasitja kérgjét é€s elutazik. A konklaziodja
az, hogy tehetségével mindent elérhet, csak a boldogsagot nem, mert a hazassaggal a
szabadsagat is fel kéne adnia, de az semmilyen dron nem elad6.%

2. A realista hagyomany egyik fémiivével, Emile Zola (1840-1902) A mesterm{i cimi
regényével (1886) is érdemes néhany Osszehasonlitast tenni. Mint mar emlitettem,
naturalista leirdsai alapjan tobben is hasonlitottak Kaffka Margitot Zoldhoz.” A
mesterm(i cimii regény a Rougon-Macquart csaladrél szol6 hatalmas regényfolyam 14.
kotete, az itt hivatkozott kiadas Eber Laszlé magyar forditasa, amely a Révai Kiadénal
jelent meg.”! A regény fOszereplGje Claude Lantier festémiivész, akinek az alakjahoz
az ir6 mintaképiil baratjat, Paul Cézanne-t, valamint az akkor mar elhunyt Edouard
Manet-t hasznalta fel.

Ebben a regényben- megismerhetjiik a parizsi mtivészéletet is, ahogy a fiatal
miivészek csoportja az Uj miivészetért harcol. A torténet végén azonban Claude
kudarcot vall, sem a kdzonség nem érti, sem a zstiri nem értékeli, s6t néha még a
baratai sem. Egy nagy méret(i fémivet fest, de nem boldogul vele, és végiil dramai
modon vet véget az életének a mitermében a képe el6tt.
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Csendes valsagok c. kotetben jelent meg, Budapest, Nyugat, 1910.

68 Bodnar 2001:129

6 Foldes 1987:119-

70 Radnéczi 1934:69

71 https://mek.oszk.hu/11800/11884/11884.htm (Megtekintés: 2022.10.12.)
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Claude magéanak valdé ember, aki csak festeni akar, és ennek érdekében a
boldogsagot is kész feldldozni. Gyakran a végkimeriilésig dolgozik, azonban nincs
befejezett miive. Elettarsa, késSbb felesége, Christine halalosan gytiloli a miivészetét,
és féltékeny a festészetre.

Zola tipikusan romantikus miivészképet mutat fel, melyet a végletesség, a
megszallottsag, a harmodnia hidnya jellemez, valamint a maganélet teljes alarendelése
a muvészetnek.

3. Lazar Béla: Uj csapason cimii regénye (Budapest, Pallas, 1909)2 nem tartozik az
irodalmi szempontbol elismert alkotasok kozé, azonban a tipikusnak bemutatott
muiivészpalya és az alkotdi tevékenység leirdsa miatt a mi szempontunkbdl rendkiviil
érdekes.

Lazar Béla (1869-1950) mivészettorténész, miikritikus, lapszerkesztd volt, aki
igyekezett megismertetni a magyar kozonséggel a modern miivészetet. Szépirodalmi
miuiveit (tobb novella és ez a regény) nem jegyzik kvalitdsos mtivekként.

Az Uj csapéson egy fiktiv magyar mtivész, Sandorffy Akos palyajat mutatja be,
melynek sordn végigjarja a szokasos festészeti tanulmanyi helyszineket, a
Mintarajziskolat, Miinchent, Parizst. Akos mindenhol kimagaslé vezéregyéniség lesz,
s mikor visszatér Budapestre, koré gytlnek a fiatal miavészek. Végiil palydjanak
csucspontjdn egy grandidzus, magyaros stilusu ,Magyar Néphdaz” dekoracidjan
dolgozik a mGvésztarsaival. Palydja hullamzd, de 6 nem alkuszik meg, még akkor sem,
ha nem tud eladni. Az alkotas valdsaggal beszippantja 6t, de ez nem olyan kiizdelmes,
mint a romantikus miivészideal tipusanal. ,, Amelyik pillanatban ecsetet vett a kezébe,
Akos szaméra nem élt mar a vildg, csak az el6tte 4ll6 jelenség, azt elemezte, azt szedte
szinrészeire, hogy felbontsa az alapveto szinekre, nem a palettan 6sszekeverve, hanem
a vasznon egymas mellé téve...””

Hazatérve legtObb célja, hogy a magyar érzést fejezze ki. Sziiléfoldjén talalta
meg az Uj stilusat: ,hatalmas szimbdlumokka valtak lelkében a szinek.””* Szerelmét,
tarsat muzsaként kezeli: , Lori lett neki a mindene, inspirdcidjanak forrdsa, képzelete
feltiizelGje és ihlete megteremtdje.””> Miivészetét két forras taplalja: a természet és a
szerelem.”

4. Lesznai Anna (1885-1966) Kezdetben volt a kert cim( kulcsregényét is meg kell
emliteni, mely sokkal késébb jelent meg, de ugyanazt a kort abrazolja.”” Vaskos
onéletrajzi regényét Lesznai Anna mintegy 40 éven at irta, a m@ csak 1966-ban jelent
meg. Mint mar emlitettem, Kaffka Margit és Lesznai Anna baratn6k voltak. Lesznai

72 A masodik, 1916-os kiadas: https://mek.oszk.hu/22400/22477/22477 .pdf (Megtekintés: 2022.10.14.)

73 Lazar 1909:106

74 Lazar 1909:169

75 Lazar 1909:219

76 Lazar 1909:223

77 Markoja Csilla (2007) egybeveti Lesznai Anna, Kaffka Margit és Ritook Emma irodalmi dbrazolasait a
Nyugat-korrol.
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Anna igen sokoldalit mlivészeti tevékenységet folytatott: koltd és iro, grafikus és
iparmGvész volt, himzéseit a Nyolcak kiallitdisdan mutatta be, meséit sajat maga
illusztralta. Els6 verseskotetérdl (Hazajaro versek, 1909) Kaftka Margit is irt recenziot
aNyugatban. 5zdmos eseményre jartak egytitt, Lesznai Anna Kortvélyesre is meghivta
Kaffkat (aki egyébként éppen itt ismerte meg a madasodik férjét), noha Kaffka
bizalmatlan volt Lesznai Anna csalddjanak gazdagsagaval szemben. Egyértelm(, hogy
Lesznai Anna irigyelte Kaftka tehetségét.”

A Kezdetben volt a kert c. regényben Leona (Kaffka Margit alteregdja) Lizo
(Lesznai Anna) baratndje és balvanya, az egyetlen nd, akit a férfitarsaik egyenrangt
iroként kezeltek. Ebben a regényben Lesznai vall arrdl is, hogy a csodalat mellett némi
téltékenység is volt kettejiik kozott.

Osszefoglalas

Az alabbi tablazat célja, hogy érzékelhetd legyen az a jelentds szemléletbeli valtozas,
Kaffka Margit A kilonboz6  aspektusok
Osszehasonlitdsaval nyilvanvaléva valik, hogy az addigi romantikus muvészkép

ami muvészabrazolasat jellemzi.
helyett egy modern, kiegyensulyozott, fenntarthato, belsd fejlodést, kiteljesedést és
boldogsagot hozo alkotdi életformat is lehetségesnek tartott. Fontos, hogy ezt a palyat
nok szamara is elérhetdnek mutatta, s6t a szabadsag, az értékes és teljes élet felé vezetd

utnak tartotta.

A remekmii | Uj csapason | Allomasok (1917)
(1886) (1909)
f6hés neme férfi férfi nd
miivészeti ag festészet festészet rajz, festészet,
alkalmazott  grafika,
himzés, enterior-

tervezés, ruhatervezés,

varras
miivészcsoporttal | nem hivatalosan | egyediil keresi az | aldozatosan segiti a
valo kapcsolodas | vezetének igaz  utat a | Céh csoportot, annak
tekintik, de végiil | mtivészetben széthullasa utan
csalodnak benne, egyediil alkot és allit ki
egyediil marad
anyagi siker teljes festészetével kiegyensulyozott
elszegényedés jomodu életet tud | megélhetés
megvalositani
tarsadalmi kirekesztettség, | magas korokben | nem torekszik rd4, a
elismertség magany mozog, dijakat | mivészeti korok és a

78 Foldes 1987:109
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kap, de 6t nem ez
érdekli

sajat tarsadalmi

osztalya elfogadja

csaladi allapot

van felesége, aki

van felesége, aki

nincs tarsa, nem érzi

frusztralja, hogy
nem sikeriil a

képzeletében €16

szamara, csak az
elotte lévo

latvanyt elemzi

téltékeny a | mvészetének a | OsszeegyeztethetOnek a
muiivészetére muzsdja, ihletdje | hdzassagot a mivész
életmdddal
Gyermek egy fia, akit | nincs ket fiq, akikrol
elhanyagol, s aki gondoskodik,
fiatalon meghal érzelmileg erdsen
kotddik hozzajuk
Jellem hallgatag, ontorvény, szerény,  tehetséges,
zarkozott, szenvedélyes, megfontolt, nyugodt,
lobbanékony, baratsagos baratsagos
makacs,
szélsGségesen
hullamzé
lelkiallapotok
jellemzik
alkotdi élmény kiizdelmes, erds konnyed, boldog
maniakus, a | koncentraci6, a | alkotdsmod, melynek
végkimertilésig | vilag kozben | soran régebbi vizualis
dolgozik, megszinik élményeire, emlékeire,

tantazidjara
tamaszkodik

képet
megvalositania

fomi készitése hosszu, miivésztarsaival | hosszan, maganyosan
gyotrelmes, egyutt, kollektiv | festi a ,Béke ligete”
maganyos és kozérdekt | cimi nagy festményt,
folyamat, egy | alkotasa a | befejezi, elégedett vele
jellegzetes parizsi | ,Magyar
latkép, de soha | Néphaz”
nem fejezi be dekordcidja
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KATOLIKUS EGYHAZI GAZDALKODAS A 18-20. SZAZADI
MAGYARORSZAGON

Dr. Lakatos Andor
foiskolai tandr, Tomori Pdl Féiskola, Budapest
lakatos.andor@tpfk.hu

Absztrakt

A katolikus egyhazi intézményrendszer miikodtetése sokrétii és
Osszetett feladat volt, melynek fontos szerepl6i voltak az
uralkodok (mint fokegyurak), a mindenkori allamszervezet
bizonyos részlegei, valamint a hivek kozosségei is. A politikai
fordulatok és a tervezett reformok ellenére a rendszer alapjaiban,
lényegében valtozatlan maradt egészen a 20. sz. kozepéig.

A gazdasagi kornyezetnek meghatdrozo szerepe volt
abban, hogy mire vallalkozhattak, milyen tevékenységet
végeztek az egyes szinteken, ezért is érdemes attekinteniink,
hogy "mibdl éltek", milyen mozgastérrel rendelkeztek az egyhazi
élet szereplGi, tisztségviseloi. A korkép segitségével arra is
valaszt kaphatunk, hogy miért nem lehet altaldnossagban - sem
hosszu tavon, sem egy adott pillanatban - gazdag vagy éppen
szegény egyhdzrdl beszélni.

Kulcsszavak: egyhazi gazdalkodas, egyhaztorténet, 18-20.

szazad, Magyarorszag

Abstract

Abstract: of course, the study does not undertake an exhaustive
treatment of the topic indicated in the title, but rather only a
systemic overview, so e.g. to define the most important concepts
(benefice, incomes) and management levels, to establish typical
trends and problems. According to our experience, a similar
overview fills in gaps, researchers-readers usually come across
one detail of the issue, which details are difficult to understand
by themselves and can be easily misinterpreted. The study

mainly contains information on the diocesan management levels,
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an overview of the management of monastic orders would

deserve a separate study.

Keywords: church management, church history, 18-20. century,

Hungary

Bevezeto — az ellentmondasos emlékezetrol

Az elmult évszazadok irodalmaban, emlékezetében egyarant jelen volt a gazdag és a
szegény egyhdz képe. Idénként fejedelmi pompaban, palotdban él6 f6papokrdl vagy
jomoda plébanos urakrdl olvashatunk, maskor nélkiiloz6 lelkészeket, kolduld
szerzeteseket emlegettek. A templomok nagy értékek 6rzdi voltak, de mégis ,szegény”
volt a templom egere a régi szolasban. A foldbirtokok rendszerében jelentds aranyt
képviseltek az egyhazi birtokok, s az adozasban is sokaig els6 helyen szedték az &si
egyhdazi tizedet, de kezelésiikben az allam is meghatdroz6 szerepet jatszott, és
idonként a politika is kozbeszdlt, volt, hogy ,egy tollvonassal” toroltek el évszazados
miikodési mechanizmusokat, rendszereket. Az ,allamositas”, azaz bizonyos egyhazi
javak-jovedelmek kezelésének, tulajdonjogdnak atvétele is régdta el6fordult,
visszatér( jelensége volt az utdbbi évszazadoknak. (Taldn elegendd a szerzetesrendek
18. és 20. szazadi feloszlatdsainak vagyoni kovetkezményeire, birtokok és szamos
ingatlan, intézmény atvételére utalnunk.)

A katolikus egyhazi gazdalkodas valdjaban egy nagyon Osszetett, soktényezds,
archaikus rendszerben miikodott az utobbi évszazadokban, melyet nem lehet egy-két
példat kiragadva gazdagnak vagy szegénynek mindsiteni. Legfeljebb szegény
gazdagokrol vagy gazdag szegényekrol beszélhetnénk — de komolyra forditva a szot,
a mindsitd (idonként ellentmondo) jelz6k arra azért alkalmasak, hogy felhivjak a
figyelmet a sorok rendezésének sziikségességére. Erdemes rendet tenni a témahoz
kapcsolodd informdcidk kozott, tisztdzni alapelveket, fogalmakat és fontos
valtozasokat. A kovetkezOkben erre tesziink kisérletet a torok hodoltsag utani
Magyarorszagon, fO0ként az egyhdazmegyék esetében, a szerzetesi gazdalkodas szintén
sokszin(, szertedgazo témadjat ezattal nem részletezziik.

A forrasokrol — hol talaljuk az informaciékat?

Az egyhazi szervezet miikddése szempontjabdl alapvetd kanonjog (egyhazjog) csak
nagyon szerény meértékben tartalmaz a témadankkal kapcsolatos informacidkat.! Az

1 Az 1918-ban életbe 1épett kanonjogi kddex, a Codex Iuris Canonici (CIC), ill. annak modositott, 1983-
ban magyar nyelven is megjelent valtozata, az Egyhazi Torvénykonyv a korabban jellemzé magyar
viszonyokhoz képest ij szemléletet képviselt, megsziintek a partikuldris egyhazjogok és privilégiumok,
igy pl. a gazdalkodas szempontjabodl jelentés kegyuri, javadalmi rendszer. Az egyetemes egyhazjog
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allami egyhdzjog (az egyhdzak miikodésére vonatkozo allami torvények) mar joval
gazdagabb forrast jelenthetnek szamunkra, ez is jelzi az allami szerepvallalas sulyat,
jelentOségét az egyhazi gazdalkodds témajaban.?

A kilonféle jogforrasok eldirdsait, a kapcsolddd tudnivalokat ,egyhazi
kozigazgatas” cimen Osszegezték, és meg is jelentették vaskos kézikonyvekben az
egyhazi tisztviselok munkajanak segitésére. Egy ilyen elterjedt kézikonyv volt dr.
Geisz Antal munkadja, mely a Csanddi Egyhazmegyében, Temesvaron jelent meg 1910-
ben, és az 1848 utani, polgari jogrend eljarasait tartalmazta, melyek kb. kozel egy
évszazadon at maradtak gyakorlatban.?

Természetesen tomegesen talalhatok levéltari forrasok is az egyhazi szervek,
intézmények iratanyagaban, melyek a gazdalkodashoz kapcsoléodnak. A kozponti,
egyhdzmegyei levéltarak irattipusai koziil kiemelhet6k az egyhdzlatogatasi
jegyzokonyvek (vizitaciok) és a kapcsolddd kontraktusok, melyek a plébania-
javadalmak leirdsat, szerz0déses hatterét adtak. Ezek még a feudalis korban sziilettek,
de bizonyos eldirasaik azon tul is érvényben maradtak. Az anyagi kérdések rendezése
gyakran hangsulyos volt személyi valtozasok esetén is, hiszen a javadalmak ilyenkor
.gazdat cseréltek”, a valtozasok iddnként vitakra adtak alkalmat (pl. a régi
hagyomanyok, szokasjog értelmezésében). Idonként egyhazmegyei szinodusok
(,zsinatok”, megbeszélések) témadja volt a kiilonféle jovedelmi kérdések rendezése.

Kilon levéltarai voltak az egyhdazi nagybirtokok mitkodtetésének, ezeket
régebben piispoki-érseki uradalmi, késébb gazdasagi levéltarként emlegették, és az
egyhazkorméanyzati levéltaraktél mindig gondosan elkiiloniiltek. Altalaban kiilon
épiiletekben, a birtokot igazgato joszagkormanyzdsagok hivatalaiban keletkeztek.

Altalanossagban elmondhaté, hogy a konkrét helyzetek megismeréséhez nem
elegendd a kozponti (elvi, jogi) forrasok attekintése, mert jelentds volt a helyi
megoldasok és a szokdsjog szerepe is a gyakorlatban.

Alapelvek - javadalmak és jovedelmek

Az egyhazi gazdalkodas alapjat, meghatarozo kereteit az un. javadalmak alkottak. Egy
adott szolgalati szinthez tartozd javadalom altaldban Osszetett volt, és tobb tényezdbol
(pl. foldbirtokbol, valamint pénzben és természetben fizetett szolgaltatasokbdl) allt. A
javadalmas egyhdzi személy sosem birtokolta a tisztségéhez tartozo javadalmat, csak
kezelte, és annak évi rendes hasznat, jovedelmét élvezhette. A javadalom elnyerése
nem automatikusan tortént, az egyhdzi megbizatashoz k6todott ugyan, de hasznalata

érthetd modon a vilagegyhazra koncentrdl, atfogé modon szabdlyoz, és nem tartalmaz helyi
kiilonbségeket, jellegzetességeket.

2 Csizmadia Andor: A magyar allam és az egyhazak jogi kapcsolatainak kialakuldsa és gyakorlata a
Horthy-korszakban. Akadémiai Kiadd, Budapest, 1966. 442 p. A m{i nagyon alapos torténeti bevezetdt
tartalmaz, és III. részében terjedelmes, tobb mint szaz oldalas iras olvashaté az egyhazi vagyonrdl és
jovedelmekrdl (nemcsak a cimben kiemelt Horthy-korszakra vonatkozdéan, hanem &sszefoglalo,
torténeti attekintésben is).

3 Dr. Geisz Antal: Egyhazi Kozigazgatas. Csanadegyhazmegyei konyvnyomda, Temesvar, 1910. 1054 p.
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kiilon aktust, beiktatast igényelt, és kiilon kitértek ra a kinevezd okmanyokban. A
kiilon eljarasok (kinevezés, beiktatas) hatterében az allt, hogy a javadalmak
biztositasaban az egyhdzi eldljarékon kiviill mds tadmogatdo személyeknek
(patronusoknak, kegyuraknak) is volt szerepe (kotelezettsége, ill. ehhez kapcsoloddan
bizonyos jogai).

Az egyhazkormanyzati szintek koziil két fontos teriiletet emlithetiink, ahol
javadalmak kapcsolodtak a megbizatasokhoz: az egyhazmegyék élén allo piispokok,
valamint a plébania-kozosségek élén allo plébanosok esetében. Vagyis ©nalld
gazdalkodas fOpapi és plébaniai szinten tortént, a javadalmak mukodtetésével. A
fépapi javadalmak hatterét a fOkegyur (az uralkodd) biztositotta, a plébanosi
javadalmak mogott a helyi kozosség, ill. annak kegyura (a foldesur) allt.

Nem minden szolgalati szinthez, egyhdzi megbizatashoz kapcsolodott
javadalom, igy nem volt sajat gazdalkodasa pl. a segédlelkészeknek-kaplanoknak
(akik igy a plébania-javadalom jovedelmébdl eltartott-fizetett alkalmazottként jelentek
meg), €s nem volt 6ndllo anyagi forrdsa az esperes keriileteknek, s6t a ,nemzeti
egyhdznak” sem (pilispokkari, ill. orszdgos szinten). A fOpapi és plébaniai
javadalmaknak ugyanakkor fontos szerepe volt valamennyi egyhazi megbizatas és
egyhdzkormadnyzati szint finanszirozasaban, mikodtetésében.

A plébania javadalmak - az egyhazi gazdalkodas alapegységei

A plébanidk a katolikus egyhazszervezet alapvetd kozosségei, melyek tertileti
illetékességgel, és a fentebb emlitett, témank szempontjabol fontos javadalommal is
rendelkeztek. Jol koriilhatarolt tertiletiik térképen is dbrazolhato, és Osszességében
lefedte az egyhdzmegye teriiletét, j plébanidk alapitdsa tehat csak a mar létezdk
tertiletének és javadalmanak megosztasaval (dismembratio) volt lehetséges.

A plébanidk fenntartdsa szempontjabol az egyik fontos tényez6 a hivek
kozossége volt, régi alapelvként fogalmazhatd meg, hogy a kozosség tartsa el papjat,
és legyen képes a kapcsolddd épiiletek-intézmények (templom, plébania, esetleg
iskola, olvasokor stb.) mtikodtetésére. A rendszer azonban a mikodésen tal idonként
nagyobb beruhdzasokat, erofeszitéseket is igényelt, ilyen alkalmakat jelentett az
emlitett épiiletek-intézmények létrehozasa-felszerelése, késObb esetleg feltjitasa-
boévitése, amikor sziikség volt az atlagos erdforrasokon tali timogatdsra. Ezt a kiemelt
tamogatd (patronus) szerepet vallaltak a kegyurak, viselve egy-egy plébania hasonld
terheit, és ezen kiviil gyakran részt vallaltak a fenntartasi koltségekbdl. A foldesurak
pl. birtokadomannyal segithették a plébania-javadalom létrehozasat, telkek
atengedésével, téglaval vagy erddik fajaval az épitkezéseket, mig a kozosség adhatta
a fuvart, kézimunkat stb.

A plébania-javadalmak létrehozasa a pilispokok joga volt, Osszefiiggésben a
plébanidk tertiletének kijelolésével, és az érintett felek meghallgatasaval. Az érintettek
kozott nem csak az alapitdst kezdeményezd kegyur és a hivek kozosségének
képviseldit talaljuk, a szomszédos plébanosokat is bevontak, hiszen 1j plébaniat csak
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a korabbi allapotok megosztasaval lehetett létrehozni (pl. egy korabbi filia azaz
leanyegyhaz/fidkegyhaz onallosulasaval). A javadalom létrehozasa soran fontos
szempont volt, hogy az Ujonnan szervezett plébdnia miikodéséhez megfeleld
jovedelmet biztositson.*

A kegyurak szerepe nem csak a feudalis korban volt jelentds. A szerepkor az
érintett birtokok tulajdonjoganak, kezelésének valtozasait kovetve oOroklodott, és
kozbirtokossagok, testiiletek (varosok, kozségek, sot allami szervek, az udvari kamara
utddszerveiként miikodd minisztériumok) is viselték. Bar az egyhazi és a vilagi jogi
kornyezet is alapvetOen valtozott az els6 vilaghaborut kovetden, a kegyurak adatait a
késObbiekben is szamontartottdk, és az egyhdzmegyei évkonyvekben
(sematizmusokban) a masodik vildghabortig megjelentették.’

A plébanidk jovedelmei, pénziigyi teend6k

A plébania-javadalmat leltar alapjan vették at a kinevezett személyek, és tinnepélyes
beiktatasuk utdn annak jovedelmeit élvezhették. Az igy kialakuld lelkészi ellatas-
illetmény a kovetkezd forrasokbol szarmazott:
- lakohaz (plébania) hasznalati joga, megfeleld mellékhelyiségekkel, udvarral
és kerttel
- készpénz jarandosag kegyuri vagy egyeéb plébaniai pénztarbol
- foldbirtok hasznalata vagy annak haszonbérjovedelme
- természetbeni szolgaltatasok (azok megvaltasa esetén megfelel készpénz)
- egyes szolgalmi jogok, pl. temet6f(i kaszaldsa, faizas (erdShasznalat),
legeltetési jog
- parbér, kepe vagy karcjaranddsag (hdzasparonként, csalddonkeént
fizetett/adott hozzajarulas)
- stoladijak (keresztelés, esketés, temetés, avatds, hdzszentelés alkalmaval
fizetett dijak)
- anyakonyvi kivonatok, hivatalos masolatok készitéséért jard dijak
- alapitvanyi misék és egyéb miseszandékok teljesitése utan jard
stipendiumok
- kaplantartasi atalany, fuvarkoltségek vagy lotartdsi atalany (fiokegyhdzak,
nagyobb plébaniak ellatasaval kapcsolatosan felmertiild tobblet koltségek,
utazas tAmogatasa)
- hitoktatasi dijak stb.
A felsorolt jovedelmi forrdsok jorészt a régi egyhdzlatogatasi okmanyokon
alapultak, de egy résziiket az egyhdazi hatosag szabalyozta (pl. stoladijak, anyakonyvi

4 Geisz 1910. 304-305.

5 A Kalocsa-Bacsi Féegyhazmegyében 1942-ben jelentek meg utoljara a kegytri informaciok a plébaniak
adatainal. Ld. Schematismus cleri Archidioecesis Colocensis et Bacsiensis ad annum Christi 1942.
Ordinariatus Colocensis, Kalocsa, 1942. 312 p.

6 Geisz 1910. 341.
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kivonatok, alapitvanyi misék stipendiumai, hitoktatasi dijak). A jovedelmek
kitermeléséhez a plébanosnak 4altaldban egy birtokot kellett mukodtetni, és
gondoskodnia kellett a kiilonféle jaranddsagok beszedésérdl, egyik sem volt kis
feladat. A plébaniai foldek nagysaga természetesen valtozdé volt, és a méretekre
vonatkozodan irdnyadoként a korabbi jobbagytelkek nagysagat (kb. 20-30 hold)
emlitették. Sok volt a bizonytalansag a régi kontraktusokban (egyhdzlatogatasi
jegyzokonyvekben) részletezett jarandosagok értelmezésében is, tobbek kozott a
pénznemek és a mértékek valtozasai, valamint a fizetésre-szolgalatra kotelezettek
valtozo megnevezése miatt. Ha a vizitacioban ,fideles” vagy ,parochiani” szerepelt
kotelezettként, az személyes szolgaltatast jelentett, s ha az emlitett hivek késdbb
eladtak birtokukat, és elkoltoztek, a helyiikbe érkezd mas vallastiak értelemszertien
nem voltak kotelezettek. Ha azonban a ,communitas”, vagyis a kozség vallalt
kotelezettséget, azt a késObbi valtozasoktdl fliggetlentil fizette a kozosség. A valtozo
tényezOk érzékeltetéséhez talan elegendd az altaldban valtozo mindségli-mennyiségli
termést emliteniink (ez nyilvanvaléan a plébania-birtokot, de a természetbeni,
terméshdnyadban szamitott jaranddsagokat is érintette), és a csaladonként fizetett
parbér-jarandosag is valtozd volt, hiszen egyrészt a népesség alakulasatol fiiggott,
masrészt a fizetend6 Osszeg nagysagaban is jelentds kiilonbségek voltak.

1848 el6tt az egyhazi tizedet is szamba kell venniink a jovedelmek kozott, mely
alapvetden a plispokot illette, de egy része mar a kozépkortdl kezdddden helyben, a
plébanidkon maradt. Ez a hanyad kezdetben a tized egynegyede (quarta) volt, késdbb
mas egyhazi szervezetek (pl. kaptalan) is kaptak beldle, igy tovabb osztodott, az
ujkorban ,,sedecima” (azaz tizenhatod) jadranddsagnak nevezték.

A plébanosok pénziigyi teenddit gyarapitotta a 19. szazad masodik felétdl az
un. alapitvanyi tékeék (alapitvanyi pénztarak) kezelése. Ebben az id6ben rendszeresen
helyeztek el a hivek bizonyos pénzosszegeket a plébanidkon, jellemzden alapitvanyi
célokra (pl. tobb éven at, meghatarozott idépontokban elmondand6 szentmisék
megrendeléseként, vagy éppen felallitott keresztek, szobrok késobbi fenntartasara
stb.) Az alapitvanyi tOkékbdl igény esetén bizonyos Osszegeket kamat ellenében
kolcsonoztek, a hivek ezzel a lehetOséggel szivesen éltek. A vidéken még altalaban
hidnyz6 (esetleg tavolabb elérhetd) banki tevékenység, a hitelezés helyi pdtlasa
jelentds adminisztracios teherrel jart az alapitvanyi pénztarakat kezel6 plébanosok
szamadra. Az alapitvanyi tOkéken tul még tobb mds pénztarat (pl. templom-pénztarat)
is kezeltek a plébanosok, melyek ugyan nem voltak a javadalom részei, de a rendszeres
pénziigyi teendOk fontos részét alkottdk, és kapcsolatban 4lltak a javadalom
muikodésével.

A fent emlitett helyzetben nem volt konnyen szamszer(isithetd és 6sszevethet6
az egyes plébanidk jovedelme. Idénként mégis tortént hasonld kalkuldcio, hiszen a
plébanidk  jovedelmezdségét, terhelhetOségét bizonyos  dontéshelyzetekben
figyelembe vették. Kimondatlanul, a hattérben ott volt ez a rangsor a megiiresedd
plébanidkra kiirt palyazatoknal (a jelentkezok altaldban mérlegelték, figyelembe
vették), és hivatalosan is alkalmaztak pl. a lelkészi jovedelem-kiegészités, az un.
kongrua szamitdsanal.
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A plébania-javadalmak terhei, gazdalkodasuk sajatossagai

A 19. szdzadban jelentdsen gyarapodott a népesség, a hivek névekvd szamat a
lelkipasztorkodd papsag létszamnovekedése kisérte. Mivel 1j javadalmas plébanidk
létrehozdsa nem volt egyszer(i, és sokszor akadalyokba titkozott, az Gj lelkipasztorok
altalaban a mar meglévd plébaniakon, segédlelkészként-kaplanként jelentek meg. A
plébanidk hasonlo , benépesiilése” altalaban nem okozott jogi nehézségeket, viszont
az 1j lelkészek ellatasa lényegében a javadalmas plébanosokat terhelte, a kaplantartas
koltségeit a javadalom mutkodtetése soran kellett kigazdalkodni. A kaplanok ellatasa
egyrészt természetben (szallas, étkezés biztositdsaval), masrészt fizetés formajaban
valosult meg. Mivel az emlitett ellatasban jelentds kiilonbségek mutatkoztak az egyes
helyeken, koran felmeriilt az igény a méltanyos 0sszegek meghatarozasara. Hamar
kidertilt, hogy az egységes ellatas csak kozponti segitséggel, a helyi jovedelmek
kiegészitésével lehetséges (a megfeleld ellatast célzo kiegészitést roviden csak
,kongrudnak” nevezték). Az allami segitség a 19-20. szdzad forduldjan kongrua-
torvényekben is megnyilvanult, s a folyamat részeként Osszeirtak az egyes plébaniak
jovedelmeit. A torvény a jovedelem-kiegészités fedezetét jelentd koltségvetési keret
tamogatasat a nagyobb fOpapi javadalmak, valamint az allami kezelésben lévd
Vallasalap szdmara is eldirta.”

A 19. szdzad masodik felében a segédlelkészek ellatdsan tul mas kozponti
kiadasok is megjelentek a plébania-javadalmaknal, a jovedelmek tizedével ezutan pl.
az egyhazmegyei papi nyugdijalapot, valamint a novendékpapok nevelését
tamogattak. A szamitas alapja és elnevezése (decimalitas) is emlékeztet az 1848-ban
megszint egyhazi tizedre (decima), amelynek kiesése jelentds veszteség volt a plispoki
(egyhdzmegyei szinti) gazdalkodasban. A decimalitas ha nem is potolta, de bizonyos
teriileteken enyhitette az emlitett veszteséget.®

A plébania-javadalom nem volt elidegenitheto, terhelhetd, atvétele és atadasa is
leltar alapjan tortént. Egy személy egyszerre egy javadalmat élvezhetett, ha egy
masikra kapott kinevezést, az el6z6r6l le kellett mondania. A beiktatott plébanos
javadalmabdl kozigazgatasi aton nem volt elmozdithatd, attél csak per utjan
foszthattdk meg, a peres eljarast az egyhdzmegyei szentszék elott kellett lefolytatni. Az
emlitett kotottségek miatt a javadalmak viszonylag ritkan cseréltek gazdat, a plébanosi
szolgalat az egyéb lelkészi beosztasokhoz képest hosszabb ideig tartott.

A plébanosok lényegében szabadon hasznalhattak javadalmuk jovedelmét, de
lelkipasztori hivatdsukbol és helyzetiikbol addddan rengeteg feladatuk volt, ahol
sziikségiik volt ezekre a jovedelmekre. Az emlitett jovedelmek biztositasa és
felhaszndlasa sem volt problémamentes, egyrészt komoly figyelmet, erdfeszitést
igényelt, masrészt konfliktus-helyzetek is boséggel adodtak (pl. alkalmazottak, bérldk,
addssagok stb. kezelése soran). Noha gyakran kozeli, munkatarsi kapcsolatban éltek,

7 Geisz 1910. 364-365.
8 A hasonl6 jarandoésaggal kapcsolatos iratokat a Kalocsa-Bacsi Féegyhazmegyében , Decimalitas”
targyszo alatt gytjtotték a levéltarban. Ld. KFL.I.1.a. Decimalitas, sedecima.
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meégis alapvetéen mds helyzetben voltak a javadalmas plébanosok és a javadalom
nélkiili lelkészek. A javadalmasokat terhelte a gazdalkodas felelGssége, mig a
kaplanok eltartottként, fizetésbdl éltek. A fizetést természetesen kevésnek is
érezhették, de nem volt teenddjiik az el6teremtésével, ebbdl a szempontbol szabadon
élhettek. A javadalmasban a plébanidk népe gyakran inkabb , hivatalnokot”, , urat”
latott, mig a segédlelkészt kozelebbinek, megszolithatobbnak érezték.

Fépapi javadalmak - fékegyuri (kiralyi) kinevezésekkel

Az egyhdzi hierarchia magasabb, egyhdzmegyei szintjén a gazdalkodast a fOpapi
javadalmak segitették. Az adomanyoz¢ itt minden esetben a fékegyur, az uralkodo
volt, a birtok atadas-atvételét kezeld szerv pedig az udvari kamara, az dllamkincstar.

Ez a javadalom is személyre szolt, melyet a f6papi kinevezésben, irdsban
rogzitettek. Talan meglepden hangzik, de az egyhdazmegyének lényegében ,, nem volt
hozza koze”, a fOpap elhaldlozasa esetén a birtokot visszavette a kincstar, azaz
szekiiresedés esetén az allamé volt az id6kozi jovedelem.

Mas egyhazi javadalomhoz hasonloan ez a birtok is kotott volt, a torzsvagyont
nem lehetett elidegeniteni, és nem volt terhelhetd. A javadalmas végrendelkezési joga
még a jovedelem felett is korlatozott volt.

A Dbirtok rendszeres jovedelmének felhasznaladsa viszont lényegében szabad
volt, a javadalmas szandékaitol, céljaitdl fliggott. A jovedelmeket az egyhazmegyék
hatarain tal is felhasznalhattdk (a javadalom nem az egyhdzmegyét, hanem a
javadalmas személyt illette), és az egyhazi célokon tul sok gyljtemény, tudomanyos
tevékenység, mecenatira mogott allt fépapi javadalom az elmult szazadokban. A
piispokok egyhdzmegyéik szamos intézményét, alapitottak-tdmogattdk, és
természetesen plébanidk alapitdsaban, templomok épitésében is kozremikodtek,
idonként kegyuri szerepet is vallaltak (f6ként birtokaik telepiilésein).

A t6papi jovedelmet kiegészithették a féuri-csaladi jovedelmek is (arisztokrata
tépapoknal), ez is része volt az idénként emlegetett ,gazdagsagnak”, a nagyobb
beruhazasoknak, épitkezéseknek. Egerben pl. a Liceum impozans épiiletének
koltségeivel kapcsolatban hiressé valt Eszterhazy Karoly mondasa, miszerint a grof
kolcson adott a plispoknek, vagyis a grof-plispok a sziitkséges forrast egyik ,, zsebébol”
helyezte at a masikba.

A feudalis korban a fopapi javadalmon kiviil, az egyhazi tized is fontos része
volt a jovedelmeknek, nem véletlen, hogy 1848-as eltorlésével el8szor meriilt fel a
gazdalkodasi rendszer 1j alapokra helyezésének Gtlete-igénye.

A fdpapi birtokok méretei, gazdalkodasuk sajatossagai

A f6papi birtokokat méretitk miatt altaldban ,nagyjavadalomként” emlegették. A
kifejezés hasznalatat a statisztikai adatok is alatdmasztjdk: 1895-ben Magyarorszag
egyhazi birtokainak 72%-a, kozel 1,7 millid katasztralis hold (kh) volt a romai katolikus
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egyhaz kezelésében, és 709 ezer kh volt ebbdl az érseki, plispoki birtokok aranya.” Az
emlitett birtokdllomany 19 egyhdzmegyét érintett, vagyis az egy-egy javadalmasra es6
atlag eszerint tobb mint 37 ezer kh volt.

Az atlagszamitds azonban félrevezetd is lehet, hiszen az egyes javadalmak
torténelmi okokbdl nagyon kiilonb6zd méretiiek voltak, altalaban jellemzd, hogy a
kozépkori, ,nagy multid” egyhazmegyék nagyobb birtokkal rendelkeztek, mint a
késdbbi alapitasu egyhazmegyék (amelyeknél értelemszerien mar csak megosztassal,
korabban kialakult birtokviszonyokhoz igazodva lehetett 1étrehozni az tj javadalmat).
50 ezer kh feletti volt négy nagyjavadalom (Nagyvarad, Esztergom, Kalocsa,
Veszprém), 6k kezelték a fOpapi birtokok 60%-at. 50-20 ezer kh kozotti volt hat, 20-7
ezer kh kozotti kilenc javadalom, vagyis az egyhdzmegyék kb. feléhez a fent emlitett
atlagnal joval kevesebb, 20 ezer kh-nal kisebb birtok tartozott.!°

A rémai katolikus egyhazi kezelésben 1év6 javadalmak belsé megoszlasa 1895-
ben a kovetkezd volt:

- puispoki 709 ezer kh

- kaptalani, papneveldei 476 ezer kh

- szerzetesi, apatsagi, prépostsagi 272 ezer kh

- templomi, lelkészi 197 ezer kh

- iskolai, tanitdi, kantori 41 ezer kh'!

A felsorolasbol ezuttal két dolgot emelnénk ki. Az egyik, hogy a fentebb
részletesen targyalt plébdniai javadalmak birtokainak Osszessége kozel 200 ezer kh
volt. A masik, hogy a kaptalani és papneveldei birtokok 476 ezer kh-as értéke igen
jelentds, a fOpapi birtokokkal Osszevethetd nagyjavadalmakat sorolhatunk fel
kortikben, igy rajuk a késébbiekben még visszatériink.

A f6papi nagybirtokok gazdalkodasanak jellemzd nehézsége volt, hogy a
javadalmak torzsvagyona nem volt terhelhetd, igy az uradalmak fejlesztéséhez nem
tudtak hitelt igénybe venni a javadalmasok, s a sziikséges korszertsitést csak belsd
erdforrasokbdl, lassan tudtak elvégezni.

A hosszu tavu tervezés egyébként sem volt jellemz6 a javadalom személyre
sz0l0 (hivatali id6hoz kotott) jellege miatt, sokszor gyorsan igyekeztek minél nagyobb
jovedelemhez jutni, és nem szivesen vallalkoztak a hosszatdvon megtériild
beruhazasokra.

Ezek utan nem meglepd, hogy az egyhazi nagybirtokon eltérések voltak
tapasztalhatok az orszdgos gazdalkodasi tendencidkhoz képest. A mivelési
agazatoknal hangsulyosabb volt az erddgazdalkodas (ardnya 25%-kal volt tobb az
orszagos atlagnal), mig a szantd részesedése elmaradt (15%-kal volt kevesebb az
atlagnal). A plispoki birtokok tobb mint fele erdd volt, melynek kezeléséhez kevesebb
munkaerdre volt sziikség, viszont valtozatos és jelentds bevételi lehetOségeket

9 Doka Klara: Egyhazi birtokok Magyarorszagon a 18-19. szdzadban. Magyar Egyhaztorténeti
Enciklopédia Munkako6zosség, Budapest, 1997. 21.

10 Balogh Margit - Gergely Jené: Egyhazak az ujkori Magyarorszagon, 1790-1992. Historia, MTA
Torténettudomanyi Intézete, Budapest, 1996. 232-233.

11 Ddka 1997. 21.
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nyujtott. A joval nagyobb munkaerdigényi szantok aranya csak 25% volt. Az emlitett
statisztikai adatok 1885-bOl szarmaztak, mas idOmetszetekben természetesen
valamennyit valtoztak, de az emlitett tendenciak mindvégig jellemzbek voltak-
maradtak. A feudalis kori gazdalkodasban is hangsulyos volt az erdd, és kevés foldet
muveltek szantoként, hazi kezelésben.!2

Megjegyzések a kaptalani javadalmak kapcsan

A székeskaptalanok tagjai, a kanonokok a pilispokok f6 munkatarsai voltak,
meghatarozd szerepiik volt az egyhdzkormanyzati munkadban és az egyhdzmegyei
kozponti testiiletekben, intézményekben. A kozépkortol kezdddden részt vettek az
oktatasban (a kaptalani iskoldk hires képzdShelyek voltak), és koziiliik kertiltek ki a
papneveld intézmények, szemindriumok vezetdi.

Az el6z0 fejezetben emlitett kaptalani és papneveldei javadalmak 476 ezer kh-
as nagysaga igen jelentds, erre mar ott is felhivtuk a figyelmet. A szam a piispokok 709
ezer kh-as birtokdllomédnya utdn, a masodik helyen &ll, és 6nmagaban tobb, mint a
rakovetkezd tételek (szerzetesi, apatsagi, prépostagi javadalmak, templomi és lelkészi
birtokok) egyiittesen.

A kanonokokat bizonyos értelemben a fépapsaghoz is sorolhatjuk, a kaptalani
javadalmak egykor a fépapi javadalmak megosztasaval, azzal szoros Osszefliggésben
jottek létre.

A javadalmak biztos anyagi hatteret adtak a kaptalanok, mint 6nallo testiiletek
miikodéséhez, és lehetdvé tették, hogy azok tagjai, a kanonokok sajat jovedelemmel
rendelkezzenek (a testiiletben meghatarozott szabalyok szerint). A kanonokok
kinevezésében a fOpapok helyzetéhez hasonldan fontos volt a fOkegyuri jog
érvényesitése, jelentds volt az uralkodok szerepe.

A piispoki, valamint a kaptalani és papneveldei javadalmak szamait 6sszeadva
a katolikus egyhazi célokat szolgald birtokok 70%-at kapjuk, ezzel a jelentds
birtokdllomannyal (kozel 1,2 millio kh) az egyhdzmegyei kozpontokban szolgald
fopapsag rendelkezett.

A kaptalani testiiletek 6ndallosaga az emlitett torténelmi fejlodés eredményeként
alkalmas volt Magyarorszagon a piispoki hatalom ,kiegyensulyozasara”, a
piispoknek valamennyi fontos tigyben sziiksége volt a kaptalan kozremtkodésére és
a kanonokok segitségére. Nélkiilitk valojdban nem, csak velilkk egyiitt
kormanyozhatott sikeresen.

Egyhazi vagyon vagy allami vagyon?

A katolikus egyhdz gazdalkodasaban egy kozépkori eredetti, feuddlis korban kialakult
rendszer élt tovabb, lényegében egészen 1945-ig. Lathattuk, hogy a foldbirtokok

12 Ddka 1997. 19-20.
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esetében meghatdrozo részt képviseld fOpapi javadalmak eredete kirdlyi
birtokadomanyokra vezethetd vissza, s a fOkegyuri jog gyakorlasa ezen javadalmasok
esetében mindvégig fennmaradt, bar idével mind az egyhazi, mind pedig az allami
berkekben egyre tobb nehézséget okozott.

1848-ban, majd a kiegyezés utan is hatarozottan felmeriilt a vallasok
egyenjogusitasanak, allam és egyhdz elvalasztasanak elméleti igénye. A gyakorlatban
azonban a Vallas- és Kozoktatastigyi Minisztérium (VKM) a f6kegyri jogi aktusokat
el6készitd, kegyuri jogokat gyakorld, egyhazi alapokat kezel§ szervként mkodott
tovabb, és rendszeresen foglalkozott egyhazi tigyekkel. Az Osztrak-Magyar
Monarchia szétesése utan raadasul még a kiraly személye is kiesett a rendszerbdl, s a
minisztériumban igy is igényt tartottak a korabbi jogokra.

Ki kezelje az egyhazi vagyont a modern Magyarorszagon? Mi az, amit atadhato
az allami kezelésb6l? Mi a valos ,jogi természete” a kirdlyi alapitasu, de egyhazi céla
javadalmaknak, vagy a kordbban allamositott szerzetesi vagyonbdl keletkezett, allami
kezelésti vallas- és tanulmanyi alapoknak? Katolikus-e a Pazmany Péter altal alapitott,
budapesti Kiralyi Tudomanyegyetem? Az emlitett kérdések kapcsan hosszu politikai
vitdk indultak, orszaggyulési bizottsagok vizsgalddtak, konyveket adtak ki, minden
kiilonosebb kézzelfoghato eredmény, valtozas nélkiil.

A nemes céloktol fliggetleniil az érintett felek — ugy tnik — ellenérdekeltek
lettek a valtozasban. A katolikus egyhaz képviseldi szamara kényelmes megoldasnak
tint, ha fennmarad az allam megkiilonboztetett gondoskodasa, mig a politikusok
szamara is jO lehetOség volt, hogy az dllamszervezet befolyassal birt az egyhaz életére,
beavatkozhatott a vezetdk kivalasztasaba (pl. a kegyuri, fOkegyuri jogok gyakorlasa
kapcsan), rendelkezhetett jelentds egyhazi forrasokkal (pl. vallas- és tanulmanyi
alapok esetében). A hétkoznapokban mindkét fél a modus vivendit, a megegyezéseket
kereste, anélkiil, hogy az alapvetd kereteken valtoztatott volna.

Természetesen voltak kritikus hangok is, melyek gyokeres valtozast siirgettek,
példaként Prohdszka Ottokar 1905-ben, az Egyhazi Kozlonyben megjelent cikkét
idézziik: ,, Amerikdban a papnak nincsenek foldjei, nincs gazdagsiga; nem dllanak mogotte
hatalmas patrondtusok, nagy uradalmakkal rendelkezé piispokok. Mindlunk a pap a
foldesurakhoz tartozik, s vele szemben dll a paraszt, a rendi vildg Osszes tradicidival és
furfangjaival.” Trésdban kifejtette, hogy papok és vilagi hivek csak akkor talalhatnak
Ujra egymasra, ha az egyhdz ,gazdagsigat templomaira s iskoldira forditja s nem egyesek
meggazdagitisira szenteli” .3 Az idézett cikk megjelenése idején Prohaszka a Budapesti
Tudomdanyegyetem dogmatika tanara volt, de az év végén mar székesfehérvari
piispoki kinevezést kapott. A modern katolicizmus egyik legnagyobb hatasu
képviselGjeként tartottak szamon, szocialis érzékenységerdl szamos alkalommal,
piispoki szolgalatdnak idOszakdban is tanusagot tett, foldreformot siirgetett,
kezdeményezett.

13 Prohaszka Ottokar: Mi segit rajtunk? c. irdsa az Egyhazi Kozlony 1905. julius 7-i szdmaban jelent meg;
idézi Klestenitz Tibor: Modern katolicizmus? Vallasi megujulds és politikai torekvések a dualizmus
koréaban. In: Csibi Norbert-Schwarczwolder Adam (szerk.): Modernizaci6 és nemzetéallam-épités. Haza
és/vagy haladas dilemmadja a dualizmus kori Magyarorszagon. Kronosz Kiado, Pécs, 2018. 273.
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Osszegzés, kitekintés

Osszességében lathatd, hogy a 20. szdzad kozepéig meghatédrozdak maradtak a
teudalis kori alapok a katolikus egyhdz gazdalkodasaban. Az uralkodé (f6kegyur) és
az allam szerepvallaldsa, befolyasa mindvégig jelentds maradt, s az érdemi reformok,
valtozasok hidnya onmagaban is jol jelzi az dllam és az egyhdz elvalasztasanak, a
telekezetek egyenjogusitasanak nehézségeit.

A gazdéalkodasban meghatdrozo, kozépkori eredet(i javadalmak jelentds
jovedelmi kiilonbségeket oOrokitettek tovabb ugy a plébanidk szintjén, mint
egyhdzmegyei-fopapi szinten. A javadalmak konkrét személyekhez (a
javadalmasokhoz) kotddtek, nem korrigaltak a rendszert testiileti szinten (a plébaniak,
egyhdzmegyék képviseletében), a teriilet, népesség és a feladatok valtozasanak
tfigyelembevételével.

A korrekcios torekvéseket (pl. kongrua, a lelkészi jovedelem-kiegészités tigye)
allami kozremtiikodéssel és jogszabalyokkal valositottak meg, az egyhazmegyék nem
torekedtek egységes papi fizetési rendszer kidolgozasara és biztositasara.

1945 wutan a helyzet drasztikusan valtozott. A nagybirtokrendszer
megsziintetésével, az egyhazi foldbirtokok, majd ingatlanok allamositasaval a korabbi
gazdalkodas alapjat jelentd egyhdzi javadalmak megszlintek, az egyhdz anyagi
helyzete  megrendiilt. @A  stdla-jovedelmek  (esketési, temetési  dijak,
misestipendiumok), valamint az egyhdzi ado (parbér) és a perselypénz mellett ezutan
az éves allami koltségvetésbdl finansziroztak az egyhazak fenntartasat. A kommunista
hatalomatvétel utan ez lényegében csak korlatozott Iétfenntartast jelentett, a korabban
jellemz6 egyhdzi oktatasi- és egyéb intézmények sokasdga, a ,tdrsadalmi
tevékenység” ui. megsziint, csak a hitélet, a ,,templom falain beliili” vilag maradhatott.

A megvaltozott helyzetben a papi fizetés tigyét is allami szinten kezelték, az
1950-es évektdl az Allami Egyhéaziigyi Hivatal (AEH) folydsitotta az érintetteknek. A
kovetkezd évtizedek szomorti tapasztalata volt, hogy az AEH-ban ezt is az egyhazak
allami ellendrzésének, iranyitasanak egyik szabalyoz6 eszkozeként alkalmaztak.

Az AEH 1989-ben jogutéd nélkiil megsziint, és a rendszervaltas részeként, 1990-
ben mar torvényben mondtak ki, hogy az allam az egyhazak iranyitasara,
teltigyeletére szervet nem hozhat létre (1990. éviIV. tv.)

Az 1990-es évek Ota a magyar allami egyhdzjog hangsulyos torekvése, hogy az
egyhdzak tarsadalmi szolgdlatat elismerje és tdmogassa. A kozfeladatot ellato egyhazi
intézmények sok tekintetben a kozintézmények jogaival rendelkeznek. Schanda
Balazs értékelése szerint az ,egyiittmikodd elvalasztas” modellje valt jellemzdévé a
vallasi kozosségek és az allam viszonya tekintetében, a rendszervaltas utdni harom
évtizedben. Ez a modell a valldsi kozosségek oOnallésaganak tiszteletben tartdsan
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alapul, és széles kort egylittmiikodés jellemzi a kdzszolgaltatdsok terén, a bevett
egyhdazak esetében.!*
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Absztrakt

A tudomany a vilag megismeréséhez vezetd ut, ahogy a Magyar
Tudomany Unnepének 2022-es fécime is jelzi. A tudomany
masrészt a vilag dtalakitdsihoz vezetd utat is jelenti. Harmadszor:
nem a tudomany az egyetlen ut a vilag megismeréséhez és
atalakitdsahoz. Tovabbi probléma az oktatds: a tudas és a
gyakorlati-elméleti készségek ataddsa, ami maga is tudast és
készségeket igényel. Az alabbi gondolatok, észrevételek
megfogalmazasara kozvetleniil a gazdasagtani tudas (elméleti és
gyakorlati tudas) atadasanak nehézségei inditottak. Ezeket a
nehézségeket még noveli, hogy az elméleti gazdasagtan — az
altalam is tanitott mikro- és makrookonomia és dontéselmélet —
tételei, az elméleti modellek értelmezése is kritikara szorulnak.

Kulcsszavak: tudomany, absztakcid, jaték, élmény, miivészet,
pedagodgia

Abstract

Science is the way to know the world, as the title of the
Hungarian Science Day 2022 suggests. Science is also the way to
transform the world. Thirdly, science is not the only way to
understand and transform the world. Another problem is
education: the transfer of knowledge and practical-theoretical
skills, which itself requires knowledge and skills. The following
thoughts and observations are directly inspired by the
difficulties of transferring economic knowledge (theoretical and
practical knowledge). These difficulties are exacerbated by the
fact that the theorems of theoretical economics - the micro- and
macroeconomics and decision theory that I teach - and the
interpretation of theoretical models are also subject to criticism.

Keywords: science, exacta, abstraction, play, experience, art,
pedagogy
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Bevezetés

A tudomany a vildg megismeréséhez vezet§ ut, ahogy a Magyar Tudomany
Unnepének 2022-es fécime is jelzi. A tudomany masrészt a vilag dtalakitisihoz vezetd
utat is jelenti. Harmadszor: nem a tudomany az egyetlen ut a vildg megismeréséhez és
atalakitasahoz. Tovabbi probléma az oktatas: a tudas és a gyakorlati-elméleti
készségek ataddsa, ami maga is tudast és készségeket igényel. Az aldbbi gondolatok,
észrevételek megfogalmazdasara kozvetleniil a gazdasagtani tudads (elméleti és
gyakorlati tudas) atadasanak nehézségei inditottak. Ezeket a nehézségeket még noveli,
hogy az elméleti gazdasagtan — az altalam is tanitott mikro- és makrookonomia és
dontéselmélet — tételei, az elméleti modellek értelmezése is kritikara szorulnak.

Az emberiség altal felhalmozott tudas olyan hatalmas, hogy egyénileg nem
elsajatithatd. De hasznalhato, hozzaférhet6, igaz nem konnyen, ehhez tovabbi
képességek, intézmények és technikak kellenek: iskolarendszer, konyvtarak,
szamitogépek, mesterséges intelligencia, valamit az egyiittm(ikodés intézményes
formai.

A matematika és a tobbi tudomany

Induljunk ki a matematika alapvetd sajatossagaibol:
[ A matematika a preciz és egzakt gondolkodis tudomanya: egzakt definiciok,
allitasok és kovetkeztetések konzisztens rendszere.
"1 Ennek az az ara, hogy rendkiviil absztrakt: minden konkrétumtol elvonatkoztat.
[l Az absztraktsag révén viszont rendkiviil széles korben alkalmazhato.

A tobbi tudomany nem ennyire egzakt, de a tudomdnyossignak nem is feltétele a
matematikahoz hasonld egzaktsig. A torténelem, a szociologia, az esztétika, a filozdfia is
tudomany, sajatos modszerekkel és jellemzokkel: targyilagossagra torekvéssel,
kételkedéssel, nyitottsdggal, egyebekkel. De szigori egzaktsaggal nem kell
rendelkezniiik. A természettudomdnyok pl. a fizika egészen kozel all az egzaktsaghoz,
de csak kozel all, és semmiképpen sem éri el a matematikat. A tirsadalomtudomdnyok
meég tavolabb allnak az egzaktsagtol. Most csak egy sajatossagot kiemelve: a
természettudomanyokkal ellentétben itt gyakran magatol értetddd alapkovetelmény
az empidtia, ami a szigoru egzaktsaggal nem fér Ossze. Egy empatia nélkiili
pszichologus nem pszichologus. Egy torténésznek is sziiksége van ra, és egy
esztétanak is természetesen.

A korai Wittgenstein allitdsa, miszerint amir6l nem lehet beszélni, arrol
hallgatni kell, a matematikara egyértelmien igaz, amennyiben egy allitds nem egzakt,
az a matematika rendszerébe nem fér be, ,,arrol hallgatni kell”.
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Nekem ugy tnik, hogy minden olyan torekvés, amely a tudomanyossagot
(kiilonosen a tarsadalomtudomanyok terén) a matematikai egzaktsaghoz koti, naiv és
illuzorikus, és irrealis.

Husser]l mtve, , A filozéfia mint szigora tudomany”, - mar a cime szerint is
tévut.

A kozgazdasagtan is szeretne (féként az elméleti gazdasagtan), a
matematikahoz vagy legalabb a fizikahoz hasonld egzaktsagu lenni, és ezek a
torekvések a ma hasznalatos tankonyvekben is makacsul jelen vannak.

Az axiomatikus felépitésre iranyulo6 torekvés nem el6zmény nélkiili. A 12. sz-
ban Amiens-i Miklos a teoldgiat akarta Eukleidészi mdédon felépiteni és kifejteni,
mindenekel6tt (ahogy Frenyd Zoltan erre a figyelmemet felhivta), az eretnekek és
hitetlenek meggydzése érdekében, akikre nem hat a Biblidra hivatkozd, tisztan
teologiai érvelés. (Lasd még Gilson [2015]) Aztdn majd Descartes igy probalja
felépiteni Isten-bizonyitékait, aztan kés6bb Spinoza az etikat. Marx Tokeéjében is
tellelhetd ez a torekvés, Marx ugy vélte, a tarsadalomban éppoly szabalyszertiségek,
torvényszertiségek érvényesiilnek, mint a természetben.

A tudomany-szocioldgia ,er6s programja” is, ugy €rzem, ilyen axiomatikus
alapra kivanta alapozni a tudomany-szocioldgiat, mert a tudomanyrdl szold
tudomanynak is komolyan vehetonek lenni, és ez az axiomatikus megalapozassal
tnik elérhetonek.

A kozgazdaszok, szocioldgusok is tigy hasznaljak a ,, mérés” szot, mintha fizikat
muivelnének: azt mondjak példdul, hogy , megmérik az elditéletességet”, sot, az egyik
kutatds-modszertani kézikonyv (Earl Babbie mtive, amerikai, szadmtalan nyelvre
leforditottak, szdmtalanszor kiadtak) azt allitja, hogy minden mérhet6. Kozelebb allna
a valosaghoz, ha azt mondand, hogy semmi se mérhetd. A kozgazdasagtan és a
gazdasagstatisztika mérdszamai, mutatdi példaul a GDP, a fogyasztoi arindex mind
tokéletlenek, ez minden statisztikus szamara teljesen vilagos. Viszont okos,
gyakorlatban jol hasznalhaté kompromisszumok eredményei. A GDP (a brutt6 hazai
termék) minden tokéletlensége ellenére a makrogazdasagi teljesitmény jol hasznalhatd
mutatd szama. Marmost vannak olyan torekvések, amelyek valamilyen mdédon egy
altalanos joléti mutatot akarnak megalkotni, a GDP fogalmat ilyen iranyban szeretnék
kib&viteni. De miért is volna erre sziikségiink? Hiszen ismerjiik az egyes mutatok
korlatait, tudjuk, hogy egy mutatd nem képes a gazdasag egészének teljesitményét, a
gazdasagi szereplOk, intézmények egyének jolét-érzetét szamszertien kifejezni.
Viszont rendelkezésre all az egyéb mérdszamok sora, és ezeket sorra véve, iddbeli
alakuldsukat elemezve, a ,jolétr0l” is lehet értelmes Aallitdsokat megfogalmazni,
Osszehasonlitasokat végezni. Viszont el kell fogadni, hogy ezek nem lesznek egzakt
allitasok, mikozben hasznosak és informativak lehetnek.

Nagyon hasonldé problémak meriilnek fol az oktatdsban az osztdlyzassal
kapcsolatban. A tudas, a képességek fejlodése rendkiviil sok tényezobdl all, és ha
valaki azt mondand, hogy a tudas nem mérhetd, akkor ezt el kellene fogadnunk. De
azt is el lehet fogadni, hogy ezzel az osztalyozasi értékelési rendszerrel mégiscsak
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miikodhet a tuddsatadas rendszere. A jelesek tobbnyire tényleg jobbak, mint a
kozepesek, az iskolabdl kikeriilok okosabbak, mint a belépdk. Az iskolai osztalyozas
is egy kompromisszum, amig nincs jobb (egyébként van), addig ezt kell elfogadni.

Végiil megjegyzendd, hogy a matematika egzaktsdga sem abszolut, ezt
bizonyitotta be Godel 1931-ben, és aztan ezt erdsitették meg késObb Alfred Tarski
eredményei. (Tarski [1990])

A tudas és a tudomany tarsadalmi jellegér6l

A tudas, tudomany, a racionalitds nem egyéni dolog. A tudomany tdrsadalmi, kozosségi,
beleértve a kiilonbo6zd korok tudodsainak kozosségét is. Tudatos és kevésbé tudatos
egyuttmikodés eredménye. Vannak zsenik és vannak szerényebb képességti kutatok,
de a tudomany nem egyéni teljesitmény. Olyan, mint a nyelv: mindenkinek van
valamilyen szinti nyelvkészsége, de maga a nyelv tdrsadalmi képzédmény. A
matematika is tarsadalmi képzddmény, az eukleidészi geometria sem el6zmény
nélkiili, az Elemek cimi mii nem kizarolag Eukleidész érdeme. A matematika-
torténészek tudnak rola, fennmaradtak utaldsok ra, hogy ,, Elemek” c rendszerek (vagy
tankonyvek) voltak mashol és kordbban is, de csak az eukleidészi maradt fonn.

Minden, amit tudunk, azt kozosen tudjuk. A tuddsok vitaznak, leveleznek,
(,diskurzust” folytatnak), a tandrok, a tankonyvird terjesztenek, tanitanak,
kozvetitenek — egyébként nem csak a képzetlenek szamara, hanem a mas tertiiletek
tudosai szamara is.

Mindebbdl az is kovetkezik, hogy az oktatdsnak is van kozosségi dimenzidja. A
tanuldsban, tanitdsban is jelentdsége van annak, ha didkok egyiittmiikodnek, és
azegytittmikodés a tanar és a tanuld kozosségek kozott létrejon. S6t, ez a természetes,
az elszigetelt egyének oktatasa a természetellenes.

Racionalis lény-e a cselekvé egyén? (Elfogadhato-e a ,mddszertani
individualizmus”?)

A gazdasagtani tankonyveket uralja a szabad individuumok racionalis cselekvéseibdl
kiindul6 gondolati épitkezés.

A raciondlis fogyaszto elmélete axiomatikusan felépitett elmélet, a fogyaszto
minden elképzelhetd fogyasztdi kosarra rendelkezik egy hasznossagi fiiggvénnyel, és
ebbdl levezethetd altalanos egyensulyi elmélet, és Nobel dijat ért, hogy sikertilt az
axiomakbol kiindulva bizonyitani, miszerint ez az altalanos egyensuly tényleg
lehetséges, sot létre is jon, pont annyit termelnek pont olyan arakon, mint amennyit a
fogyasztok és a termeldk igényelnek. A tankonyvek, bar egy sor értelmes és konkrét
tudnivalot is elmondanak, nem képesek elszakadni az axiomatikus rendszertdl, annak
leegyszertsitett, illusztrativ példditdl, és nem tudjak azt helyén kezelni.
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Ezért az egyik f6 kérdés, hogy tényleg racionalis Iénynek tekinthetd-e a cselekvd
egyén. A kérdésre a valasz egyszer(i: nem. A racionalitds fogalma nem matematikai
fogalom, tehdt nem is lehet egzakt. Nincs egyértelm(i, mindenki &ltal elfogadott
definicioja. (Az értelmezések sokféleségérdl 1d. Frenyo, [2016], (245-246.) Nem
vagyunk felnGttként észszerttlenek, a cselekedeteink tobbnyire nem mondanak ellent
a jozan észnek, de az életiink nem feltétleniil tudomanyos alapon zajlik, nem egy
kalkulativ racionalitis alapjan cseleksziink (ellentétben a gazdasagtani konyvek
allitasaival.). Manapsag tobbnyire valami keresd tevékenységet végziink, ami
beleilleszkedik egy racionalis folyamatba vagy rendszerbe, esetleg anélkiil, hogy
atlatnank és értenénk magat a rendszert. Egyébként pedig példaul sétalunk,
ugrabugralunk, dudoraszunk, firkdlgatunk, ,felesleges” dolgokkal foglalkozunk,
jatszunk. Vagy vasarolunk, ,fogyasztdi dontéseket” hozunk, de nem feltétleniil vagy
egyaltalan nem észszerlien. Egyéni életiinket, egyéni dontéseinket nem jellemzi a
szigory, kalkulativ racionalitas.

Ezzel ellentétben széles korben elfogadott a ,mddszertani individualizmus” és
a ,racionalis dontések elméletén nyugvo tarsadalomtudomany” koncepcidja. (Lasd pl.
Csontos Laszlo [1998]; Szanto Zoltan [2006]) Eszerint a tarsadalmi, politikai és
gazdasagi intézmények, valamint a tarsadalmi valtozasok legjobban ugy
magyarazhatok meg, ha egyének (vagy testiileti cselekvdk) racionalis, onérdek kovetd
cselekedeteinek és interakcidinak eredményeként fogjuk fel dket. A kiindulopont,
hogy megfogalmazzak ,a raciondlis viselkedés axiémdit”. Ha egy dontéshozo ennek
megfelel, akkor —az adott axioma rendszer szerint — racionalisnak tekinthet6. A kérdés
az, hogy az axiomak tiikrozik-e a valdsagos gazdasagi szerepldk viselkedését. Tényleg
raciondlis-e a fogyasztd? Nos, én ugy vélem, hogy nem. Ez szerintem elfogadhatatlan.
Eppen ezért elfogadhatatlan a standard mikrockonémia tankényvekben olvashaté
fogyasztoi hasznossig elmélete, amelynek kiinduldpontja a raciondlis fogyaszto, az
optimalizdld fogyaszté elmélete. Egyébként a marketing és rekldam szakemberei
pontosan tudjak, hogy a fogyasztd nem-raciondlis, €s a reklamok nem is feltételezik,
hogy a fogyaszto optimalizal. Most nem tériink ki olyan tovabbi téveszmékre, mint a
Maslow piramis, vagy a flow elmélet, amelyek legalabb annyira tévesek, mint
amennyire népszeruek.

A racionalitas és a technika helye fogyasztoi 1étiinkben

Ha nem az egyes egyének a racionalitas hordozdi, akkor hol lelhet6 ol a racionalitas?
A racionalitds a minket koriilvevd ember alkotta vilagban, az eszkozeinkben, a
technikaban lelhet6 fol. Mikor a mosogépbe belokjiik a szennyes ruhat, ez ésszerti
cselekedet, de az igazi kalkulativ, ellen6rzott racionalitds nem e mogott a mozdulat
mogott van, hanem a mosogéplinkben, amit megvasaroltunk. Amikor mosogépet
véasarolunk, akkor racionalitést vasarolunk. Es a mosdgép nem egyéni teljesitmény.
Ebben kollektiv tudas és tervezés és tapasztalat van. Ez a kollektiv racionalitds van a
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hazunkban, amelyben lakunk, a menetrendben, aminek alapjan kozlekediink a
vasuton. Ugyanigy a védOoltasban, de a modern jogrendszerben is, amely tarsadalmi
kapcsolataink kereteit biztositja. Az oktatasi rendszer, a konyvtér, az internet mind
elképzelhetetlen lenne modern racionalitas nélkiil. Mi ezeket hasznaljuk, szamunkra
ezek eszkozok: egyéni életiink és egyiittélésiink eszkozei. Az ember homo faber,
eszkozoket készitd és hasznaldo ember. Az eszkizt egészen dltaldnosan kell érteni, a
kalapacstol kezdve a menetrenden keresztiil a masodfoku egyenlet megoldoképletéig,
ami a masodfoku egyenletek megoldasanak okos eszkoze. A tudomdny maga is eszkiz.
A tudomany tinnepének szlogenje igy is hangozhatna: a tudomany a vilag
megismerésének, és alakitasanak (egyik) eszkize.

Az eszkoz tehat az altalanosabb fogalom. Egyébként az emberiség fejlédésében
el6bb van az eszkoz, (a technika), aztan jon a tudomany. Amikor egy kdvel feltorok
egy didt, az mar eszkozhasznalat (technika), tudomany nélkiil.

Jaték, élmény és miivészet

Az oktatas, a tanulds is at van szdve — jo esetben — jatékkal, és egy sajatos élményt
jelent, nem csak a tudomanyos tudas elsajatitasat. Az élmény pedig esztétikai élményt
is jelenthet, ezért a nem-muivészeti oktatasban is jelent0s szerepe van a jatéknak, az
esztétikai élménynek és a mlivészetnek.

A jatékositas, a gamifikdcié manapsag az oktatas teriiletén is alkalmazhatonak
tinnek, bar a marketing, a rekldmok és a videdjatékok fejlesztésében valt 6nalld
kutatasi irannyd. Ennek ellenére nem gondolom, hogy az oktatasban ennek alapvet6
jelent0sége lenne, mert a pedagdgiai mddszerek fejlesztésében ezek a lehetdségek,
amelyek arra hivatottak, hogy élményszertivé, kozosségivé tegyék a tanulds
folyamatat, kordbban is megvoltak, és a jatékossag, élményszerliség és az esztétikai
vonatkozasok egyiittes figyelembevétele jelentheti a megfeleld kiinduldpontot.

a) A jaték.

Az ember homo ludensnek is tekinthetd, legalabb annyira, mint amennyire homo
tabernek — mondja Huizinga kozismert nagyszer(i mivében. (Huizinga [1938/1944],
7.) A jaték definicidjat megadni nem konnyti, de szerencsére nincs is sziikség egzakt
definiciora. Igazdbol Huizinga se definial, hanem a ,,szocialis jaték”, a magasabb rend
jaték néhany ismertetd jegyét sorolja fol. Tobbé-kevésbé a kifejlett és a tobbi fajta
tevékenységtdl elkiiloniilt, szabalyokat koveto jaték fogalmat hatarolja kortil. Ezaltal
némiképpen sziikre szabja a jaték fogalmat, ami azért nem okoz gondot, mert ez nem
akadalyozza a késébbi mély és nagyon differencialt elemzéseit.

Mindenesetre a jaték fogalmaban eleve benne van a szabalyok, vagy még
altalanosabban a kotottségektol vald mentesség is. Hogy egy nem szocidlis példat
hozzunk: a csavart a csavar-anyaban a menet vezeti, de kell lennie némi hézagnak is,
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hogy a csavar az anydban mozoghasson, és a miszaki nyelvben ezt is jitéknak nevezik.
FeltehetGen erre utal Huizingais: ,, A 'jaték’ kifejezés haszndalatos bizonyos alkatrészek,
mechanizmusok korlatozott mozgasara is, igy a francia, olasz, spanyol, angol, német,
holland (...) és a japan nyelvben is.” (Huizinga [1938/1944], 46.) Az emberi
tevékenységekben is, a legkotottebb, leginkdbb szabalyozott tevékenységekben is kell
lennie valamennyi kotetlenségnek, hiszen még egy gép alkatrészei kozott is kell lennie
jatéknak.

,Az emberi kozosség fontos ténykedései — mondja Huizinga — mind jatékkal
vannak atszOve. Vegyiik csak a beszédet, ezt a legelsd és legmagasabb rendii eszkozt,
amelyet azért formalt maganak az ember, hogy kozolni, tanitani, parancsolni tudjon,
a beszédet, amelynek segitségével megkiilonboztet, meghataroz, megallapit, nevez,
felemeli a dolgokat a szellem birodalmdba. A nyelvteremtd géniusz jatszva valt at
mindig ajbdl és tjbdl az Anyagtdl a Szellemhez. Minden elvont fogalom kifejezésére
metafora kell és minden metafora mogott széjaték rejlik. Igy teremt maganak az
emberiség mindig ujra kifejezéseket a Létrol, a természet mellett egy masodik, koltott
vildgot.” (Huizinga [1938/1944], 12-13.) Ezek a gondolatok se felelnek meg az
sismertetd jegyeknek”, viszont fontosak és talaloak. A kései Wittgenstein, mas
irdnybol ugyan, de hasonld kovetkeztetésre jut a nyelvjaték ismert fogalmaval.

A jaték megjelenik onalldan is mint elkiiloniilt tevékenység, Huizinga ismerteto
jegyei leginkdbb erre vonatkoznak. Ezek, a jaték szilikebb értelmében, olyan nem-
létfontossigii tevékenységek, amelyek élvezetet, Oromet is okoznak. Amikor
sétdlgatunk, dudoraszunk, bamuljuk a felhOket, stb, akkor nem valamiféle tiszta
racionalitds alapjan cseleksziink, és nem is el6irdsok, szabalyok alapjan, ezért ezek
kotottségtdl mentes, nem-létfontossagu tevékenységek. A sziikebb vagy szorosabb
értelemben vett jatéknak az tekinthetd, amikor az ilyen tevékenység még élvezetet is
okoz. A kérdés Osszetett, mert ez az élvezet benne lehet egy célratord, koncentralt és
taradsagos tevékenységben is, példaul egy sakkmeccsben. S6t magédnak a
tudomanynak is lehet jatékjellege: a tudomany a legjobb jaték, mondta Einstein. A
nehézség ott van, hogy a modern vildgban a munka fogalma 6sszefonodik az élvezet
és jaték nélkiili tevékenység fogalméval. Igy a jaték és a munka fogalma ellentétbe
kertilnek egymassal, ,a munka nem jaték” - hallhatd6 manapsag is gyakran.
Természetesen egy sor orom nélkiili tevekénységet is el kell végezniink, de a két
fogalom nem zarja ki egymast. Szerencsésnek mondhatjuk, akinek 6romet okoz a
hivatdsa, és tudjuk, hogy sokaknak ez nem jut osztalyrésziil.

b) Az élmény és a miivészet

Van egy toliink fiiggetleniil 1étez6 vildg, amirdl sokat tudunk. Ugyanakkor a minket
koriilvevd vilagrol van egy benniink €16 kép, van egy élmény, ami altal atéljiik
mindazt, ami torténik veliink, vagy ami torténik koriilottiink, itt, vagy toliink messze,
amirdl csak beszamolokbdl, hiradasokbdl értestiliink. Sot azt is, ami korabban tortént,
sOt azt is, ami torténni fog. Ezt elmesélik nekiink, vagy képeken, hangfelvételeken,
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videokon megmutatjak. Az ilyen élmények forrasa a latas, hallds és a tobbi
érzékszerviink, masrészt maga a nyelv. A nyelv révén tudjuk az élményeinket
megosztani masokkal, tovabbadni masoknak, és masok élményeit felfogni és atélni.
Marmost a mlivészet — mai formajaban — ennek az élményatadasnak az egyik formaja,
fajtdja. Vannak, akik a sajat fontosnak érzett élményeiket, gondolataikat
érzékletesebben, lényegre tordbben tudjak elmesélni vagy egy festményen nekiink
megmutatni, 6k a miivészek.

Ez nagyon altalanosnak tind megkozelités, mégis sziik. A probléma hasonlg,
mit amit a jaték fogalmdval kapcsolatban lattunk. Az emberi tevékenységnek
elvalaszthatatlan Osszetevdje az esztétikum. Ha a miivészet még nem valt onallova,
csak a techné létezik, tehat a technika, az esztétikum akkor is jelen van. Es ez a mai
technikara is érvényes: egy alkatrésznek, még inkabb egy épitménynek, egy autonak
lényeges mozzanata az esztétikuma. Az oOnallova valdo mulvészet egy Uj
munkamegosztast jelent, és egyben a muialkotdsok uj fajta befogadasat: nemcsak
hasznalatot, hanem a mindennapi célszer(iséget nem igénylé muélvezetet. Mas lesz a
miivész helyzete, a menedzserek, miikeresked0k, megrendel6k, mecénasok, a kritika,
a kozonség viszonya. A mualkotasok esztétikai értéke és a miivészi értéke
0sszemosodik, a sokszorosithatdsag altal az eredetiség jelentdsége is megvaltozik. A
film, és a virtualis valdsag megjelenése ij élmény-formakat teremt, a miivesz értéket
hattérbe szoritja az élmény intenzitasa.

Masrészt a mulivészet megjelenik a mindennapokban is. Amatérok is
festegetnek, mert maga festés is élvezetet és élményt jelenthet, vagy az éneklés, amit
lehet élvezettel hallgatni, és lehet élvezettel a tobbi emberrel egyiitt énekelni. Es lehet
az ligyes tancosok latvanyat élvezni, masrészt lehet élvezni magat a tancot is, pl. egy
tanchdzban, mikozben a tdncosok énekelnek, figyelnek a zenére is, a tobbiekre is. Es
ebben, talan nem is kell nagyon bizonygatni, ott van a jaték is, a zenében is, a tdncban
is, az énekben is, és mindezekben egytitt is. Az alkotdi aktivitds az oktatds szamara is
4j lehetdségeket kinal.

De ez mar egy masik el6adds témdja.
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Abstract

The current Russian aggression in Ukraine has expanded into a
tension on a global scale. Albeit not all countries take sides, still
the firm and unequivocal stand by the USA, the European Union
and NATO make the Ukrainian war a milestone in history and
may be transformative to the global order. The stay calm and
carry on attitude is untenable as the multipolar order witnesses
an end to the post-war peaceful period at the periphery of
Europe. Taboos, the previous piecemeal approach to reform are
rewritten, there is clearly a need for a new political modus
operandi. The author of the article addresses the following
questions: What political, economic, military consequences can
we draw after more than a year of this brutal massacre? Will it
lead to a shift in global power relations and international
cooperation?

Keywords: China, Russia, Ukraine, USA, world order,
geopolitics

Introduction

Contrary to heightened expectations at the end of the Cold War, we witness the return
of geopolitics. Territorial disputes, recurring border-related matters, war in Ukraine
all testament to this trend. Armament, a focus on resource mobilization, great power
rivalry have come to the forefront of attention.

While the end of the bipolar system heralded the “end of ideology” triumphalist
narrative, the political world has not developed into a more homogeneous, problem-
free terrain. Recently, after the 2008 economic crisis, it has been reorganizing along ‘-
ism”: democracies and their adversaries, authoritarianism, populism. Or rather,
lacking the full-fledged toolbox of ideologies that give a comprehensive explanation
to the world, democracies, termed in various ways (fagade, illiberal, etc.) face other
systems similarly diverse systems of the right-wing and left-wing. Moreover, it is not
the difficulty of description alone but also to deduct the course of action that these
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systems follow. The Russian aggression on Ukraine on 24 February 2022 was an event
that is a landmark. We can ask whether the tragic event divides the states into pro-
Ukraine and pro-Russian camps along the categories of democratic or non-democratic
countries. Looking at the votes cast in the United Nation Security Council we can state
that the majority of the world is in a grey zone: not allied with any of the combatting
forces. There is an international system, but not an international society closely linked
on the basis of common norms and values.

Many great states of the multipolar world order are far away or not interested
to firmly condemn the Russian aggression, while the USA and the EU is firm and
unequivocal to do so. As to the dividing line, the most we could assert is that not all
authoritarians (who take a stand) support Russia (fully) but all democracies (who take
a stand) are siding with Ukraine. On 26 February 2022 in the UN SC vote, just two days
after Russian troops invaded Ukraine, China, India and the UAE abstained. On 2
March 2022 Belarus, North Korea, Eritrea and Syria. China, Cuba, Nicaragua abstained.

Is it then a global conflagration? Not yet, fortunately, since the absence of a huge
number of active players on a global scale. It is a European war with the US
participating by sending financial, logistical aid as well as a massive amount of arms.
However, as to the impact of the war, it is global indeed. The food and energy crisis,
migration triggered by the war has repercussions on a global scale on trade, food and
energy prices, and indirectly on global security. Moreover, the states secretly
participating on the side of Russia, like Iran or North Korea have to be counted into
the equation even though they do not take sides openly.

The weaponization of the economy has reached new levels with ten packages
of sanctions the European Union (along with European allies such as the UK)
introduced or, citing another example, with Russia’s move to block the export of
wheat, for instance from Black Sea ports that threatens food staples vital for
developing countries in Africa.

But the impact spans beyond state and political actors. The war in Ukraine has
grave repercussions in the business world. Pull-out of numerous western companies
from Russia were a political not just a business manoeuvre. As a KPMG study shows,
tive distinct impacts are discernible in terms of business players.! These are impact on
businesses but have relevance to the geopolitical landscape as well. KPMG mentions
1. People’s security as the priority referring to physical security of employees even
further away from Ukraine. 2. Heightened cyber risk disrupting the cyber
infrastructure (critical infrastructure and IT, for instance) especially in anti-Russian
countries and therefore, global resilience has to be built. 3. Sanctions compliance to
be guaranteed with asset freezes and prohibitions on transactions that entail, as the
study states, asking questions “How well mobilized are we with our systems and

1 The geopolitical impact of the conflict in Ukraine - KPMG  Global
https://kpmg.com/xx/en/home/insights/2022/03/the-geopolitical-impact-of-the-conflict-in-ukraine.html
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processes to be confident we’re applying and adhering to the legal sanctions across
our organization?” 4 . Supply chain potential impact in ‘a fragile economic situation
caused by the pandemic, the combined effect of the sanctions and the disruptions
caused by the military action may put more strain on recovering supply chains”. 5.
Living your ESG (economic, social, governance) values
are difficult as business is increasingly politicised. The task for businesses is to
“navigate political hazards”, they are between the rock and the hard place when trying
to represent values and serve customers indiscriminately.

Access to information in times of war has also been altering. Witnessing live
transmission of news from the front by CNN in the Gulf War was a major milestone
on how the average citizen got access to news. However, what is a novel development
is the massive presence of open-source information, due to the technological
revolution, that is often a titanic task to process, verify and transform into usable
military information. OSINT is widely available, often helping and cheating
combatants into, the illusion of having reliable information.? Moreover, uniquely and
controversially, at the early phase of the war, the USA shared intelligence information
with the public in order to deter the aggressor, to show muscle and to rally support.

The immense amount of information available made the public aware of the
tragedy of war, but in the long-term politicians have to work on avoiding the danger
of “war fatigue”. Economic hardship in everyday life with inflation, soaring prices and
the energy crisis could possibly, due to the routinization of war, lead to an information
overload makes citizens immune and apathetic in the long-term. While the war
necessitates an ever-closer cooperation and sacrifice in terms of finances and sending
weapons in order to win the war with Ukraine, the political elite also has to calculate
with less enthusiasm from voters if the impact of war is counterbalances by sound
political strategies that mitigate the negative consequences. As an example of “war
fatige”, or simple electoral strategy, a division between Democrats and Republican is
clearly discernible. While the former, the Biden administration is clearly committed to
tull-fledged support, the Republicans are more devoted and more selective in
providing aid, with Republican presidential hopeful De Santis clearly stating that the
war is beyond America’s national interest.* However, on a positive side, the EU is more

2 Open-source intelligence in Ukraine: Asset or liability? | Chatham House — International Affairs Think
Tank, https://www.chathamhouse.org/2022/12/open-source-intelligence-ukraine-asset-or-liability

3 Sharing top-secret intelligence with the public is unusual — but helped the US rally the world against
Russian aggression (theconversation.com), https://theconversation.com/sharing-top-secret-intelligence-
with-the-public-is-unusual-but-helped-the-us-rally-the-world-against-russian-aggression-178084 , 2
March 2022.

¢ https://www.msn.com/en-us/news/politics/desantis-saying-ukraine-support-is-not-vital-national-
interest-sparks-backlash-in-gop/ar-AA18D]Nc  The December 2022 poll in the USA revealing
differences in party preferences, 61% of Democrats and 33% Republicans agreeing with the support for
the war effort: Poll finds Republican support for US aiding Ukraine's war effort against Russia is
declining | CNN Politics
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united than ever in terms of support for Ukraine. About two-third of Europeans aid
the war effort, though there is great variation in EU member states.’

The complexity of the war is further enhanced by the participation of non-state
combatants in military operation, a phenomenon well-researched, for instance, in the
case of the Syrian war. SIPRI has calculated that on average 4-5 types of non-state
combatants have been active in recent wars. In the Ukraine war attention has been on
the Wagner group, partly due to the genocides it has been committing, for instance in
Bucha, but other forces coming from Syria® has been deployed across the world in hot
spots that have been of interest to Moscow such as Syria, Libya, Ukraine, Sudan,
Venezuela, Mali, and the Central African Republic. In Syria the Wagner Group fought
a four-hour battle with a detachment of US Green Berets and Marines and in Central
Africa has been accused of war crimes such as the torture of prisoners with
sledgehammers. Similar cruelty and genocide are related to Wagner in Ukraine, the
Bucha massacre is a clear example of that. The close cooperation of mercenaries, their
authorization by the state is not new’, but the fact that Prigozhin, the leader of the
Wagner group has recently been seen as a political not just a military figure who could
challenge the representatives of the official military establishment, is clearly alarming.
His growing appeal, power that could threaten other pro-Kremlin warlords led to the
termination of recruiting prisoners as mercenaries for the Wagner group and
Prigozhin’s pushing to the sidelines. ®

War is not just devastation and destruction of human lives and infrastructure.
Its psychological impact on states is equally serious: it triggers an overall increase in
the feeling of insecurity and, consequently, leads to a rise in military expenditures.
Once the military budget has been raised, it is unlikely to fall back to previous levels.
Thus, a vicious level of securitisation and militarization begins due to the feeling of
insecurity, and thus the routine of heightened-level deterrence emerges. Yuval Harari
calls attention to the civilizational aspect of military spending and the shift of state

5 Summary of The European Parliament’s 2022 Eurobarometer: 74 percent of Europeans support EU’s
backing for Ukraine, Politico https://www.politico.eu/article/ukraine-war-europe-support-74-percent-
polls/ and see the ECFP March 2023 poll on how people see the war and evaluate the ending of it:
https://sofiaglobe.com/2023/03/16/ecfr-poll-europeans-strongly-united-on-ukraine-but-there-are-risks-
to-support/ECFR: Europeans strongly united on Ukraine, but there are risks

¢ Elaborating on the role of the media, think tanks, churches and organized crime, pro-separatist militias,
NGOs. Gongos in the Crimean War of 2014 see Joshua P. Mulford: Non-State Actors in the Russo-Ukrainian
War

Connections, Vol. 15, No. 2 (Spring 2016), pp. 89-107. Partnership for Peace Consortium of Defense Academies
and Security Studies Institutes

7 The Wagner “new recruits are being placed in units under the command of officers from the GRU, the
Russian military intelligence unit of the ministry of defence” as the BBC reports 12 March 2022 War in
Ukraine: How Russia is recruiting mercenaries - BBC News https://www.bbc.com/news/world-europe-
60711211

8 Recruitment in the Crimean War Russia recruited over 5,000 mercenaries to fight in its wars abroad,
SBU says - Euromaidan Press, Russia recruited over 5,000 mercenaries to fight in its wars abroad, SBU
says - Euromaidan Press
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spending priorities.” He claims that the decrease in military spending in history made
it possible to create the welfare state today. Following his line of thought we could
argue that the increase in military spending, especially in times of recession and
austerity, might lead to the slimming of welfare provisions. It is a question whether
lowering expenses will lead to a reorganization of redistribution to the needy, the
structuring of the welfare state creating more equitable societies or the decrease will
make societies even less fair due to the cut in welfare provisions.!°

Besides higher spending, the multiplication of economic and security
cooperation on an international level has also been evident. Interconnectedness,
interdependence, the density of relations all grow and cooperation is institutionalized
by the creation new international cooperation such as the QUAD and AUKUS and the
Ukraine war triggered the intensification and deepening of security cooperation.

While a return of some form of block politics is visible, a return to the classical
Cold War is misplaced.”> Multiple and cross-cutting linkages and dependencies
display the futility of a bipolar categorization. The block pattern is true to some extent
but only in a covert or partial form. The cooperation of authoritarian states is strong in
rhetoric but often empty in practice as Russian-Chinese relations show. Or taking the
Hungarian example, we can witness a flamingo dance: Russian interests represented
with membership in Western integration institutions such as NATO and the EU.

The most complicated country is perhaps Turkey, the example of which is
discussed below.

The world has become more complex following the fall of the bipolar system,
but recently, the cobweb of relations has become even harder to disentangle. An
example for this is Turkey. An authoritarian system and a major NATO power,
boasting with the second largest army in the Alliance. At the outset of the war, Turkey
was hesitant to take sides and was procrastinating when the western powers called for
the closure of the Straits based on the 1936 Montreaux convention. Next, she has put
on a moderating role between Russia and Ukraine and was instrumental in

® The War in Ukraine and the Future of the World, video with Yuval Harari and Timothy Snyder,
8March 2022. The War in Ukraine and the Future of the World, video with Yuval Harari and Timothy
Snyder, 8March 2022.
https://www.bing.com/videos/search?q=THE+W AR+IN+UKRAIANE+HARARI+SNYDER+VIDEO&vi
ew=detail&mid=EEE7B313076025FC27F1EEE7B313076025FC27F1&FORM=VIREothy Snyder - Bing
video

10 For the expansion of nuclear armament see: SIPRI Yearbook 2022: Armaments, Disarmament and
International Security, https://reliefweb.int/report/world/sipri-yearbook-2022-armaments-
disarmament-and-international-security-summary

11 The AUKUS plan: a grand bargain with significant risks (iiss.org),
https://www.iiss.org/blogs/analysis/2023/03/the-aukus-plan-a-grand-bargain-with-significant-risks, 13
March 2023.

12 Hal Brands- John Lewis Gaddis: The New Cold War America, China, and the Echoes of History,
Nov/Dec 2021, https://www foreignaffairs.com/articles/united-states/2021-10-19/new-cold-war
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guaranteeing free shipping of grain from the Black Sea. At the same time, Turkey is
joining the Shanghai Cooperation Organisation, the Asian NATO of which she is
currently a dialogue partner. (SCO members are: China, Russia, India, Pakistan, Iran,
Kyrgyzstan, Tajikistan, Kazakhstan and Uzbekistan. Turkish Baykar drones have
helped Ukraine to fight the war and she has bought 5-400-s from Russia.”* Moreover,
Erdogan is blocking Finnish and Swedish NATO enlargement as he is insistent on the
extradition of Kurds and labelling them as a terrorist.

Rivals and priorities

Under these changing circumstances and turbulence, the USA-Chinese rivalry remains
a constant. The multipolar order is not changing, as the threat to the USA remain
“China first, Russia always”, but Russia’s weakening makes China unquestionable a
senior partner in terms of Russo-Chinese relations. Russia is becoming a pariah in
international politics, which is perceptible not only in a series of comprehensive
economic sanctions but similarly in symbolical acts such as the walkout of the UN
audience when Foreign Minister Lavrov started to talk, an ostracization of Russian
politicians. It is notable that Russia is suspended from the UN Human Rights
Commission, her membership was terminated in the Council of Europe and already
during the first Crimean War, she had been expelled from the G8. The network against
Russia is becoming denser but it does not exclusively limit Russia’s diplomatic
elbowroom. More importantly, these steps have repercussion on the life of ordinary
citizens and the state of human rights. In 2023 Putin’s Russia declared the suspension
of its membership in international organisations. Since 16 September 2023 Russia has
not been a member of the European Convention of Human Rights and left the
European Court of Human Rights. The Council of Europe suspended Russia’s
membership on 25 February 2022 that has been in effect since 1996. In September
Russia left the European Convention of Human Rights as it left the European Court of
Human Rights. (This is not unprecedented, as due to the annexation of Crimea, Russia
had to leave the G8.)* Russia has altered various laws due to the “special military
operation” and the government has stepped up its efforts to quell any opposition and
resistance to the centralized war machine. This entailed an overall attack on civil
society, a clamp down on freedom of expression and association due to the restrictive
modification of the Criminal Code on 4 March 2022.15

135-400 was developed to destroy fighter jets, cruise missiles, ballistic missiles, and drones, 400km range,
cheap, not used yet, cca US Tomahawk, only China bought it, India is planning.)

“Putyin hatalyon kiviil helyezteti Oroszorszagban az emberi jogok védelmérdl szolé eurdpai
egyezményeket, https://444.hu/2023/01/17/putyin-hatalyon-kivul-helyezteti-oroszorszagban-az-
emberi-jogok-vedelmerol-szolo-europai-egyezmenyeket

15 Russia: UN experts condemn civil society shutdown | OHCHR https://www.ohchr.org/en/press-
releases/2022/07/russia-un-experts-condemn-civil-society-shutdown, 13 July 2022
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China has been for year the major adversary of the USA, the main challenger of
the liberal world order. However, Russia has also been listed as a major risk to the
security system,as it was worded, “China first, Russia always”. In the aggression
against Ukraine it has become clear that Russia is a junior partner to Russia, unline in
the Cold War constellation. China face a difficult dilemma that shows the decades long
pattern in conflict. When trying to establish positions in Africa, these two authoritarian
regimes have a different method of operation.

While Russia aims to create instability it can profit from and uses mercenaries
to be used as security agents, uses, for instances the notorious Wagner Group to gain
a foothold, China has employed a different strategy. By investing and being active in
economic development, using its soft power (Chinese cultural institutes) her overall
operation necessitates stability as a precondition for success. Any kind of instability
threatens the smooth operation of Chinese expansionism. This is particularly true for
China’s biggest project, the One Belt One Road initative. While Russia’s economic
malaise is unquestionable, the Chinese economy’s woes are visible, but less drastic and
insurmountable. Indebtedness of local government, bankruptcies in the property
market, along with climate disasters (the 2022 draught) on a massive scale are slowing
down the economy.

The war in Ukraine is an opportunity for China to test western determination
to counter intervention. The tension in the South China Sea, wolf warrior diplomacy
and heated communication by China are all testament to the fact that the country is
provoking to test how far it may go unpunished. China is walking a tight rope since
the beginning of the war in relation to Russia. At the beginning of 2022 the Russian-
Chinese cooperation was elevated to a higher level with the forging of a common
authoritarian manifesto. Since then China is sitting on the fence and lately, has tried to
project herself as a mediator.

A proof for this flamingo dance is that China is buying Russian oil but she is
careful about not siding openly with Russia in the fear of sanctions that could have a
debilitating effect on its economy. The war is an opportunity but at the same time an
unwelcome development for China.

The American National Strategy was pinned down in turbulent times. No
surprise that it begins with a reference to the ‘inflection point’ the world is
experiencing. The document itself was published in October, not in February, as it is
routinely done due to the Russian aggression on Ukraine. American foreign policy
operates in the post-Afghanistan era, when the world had to see the failed democracy
project with the take-over of the Taliban in August 2021. This certainly had a
confidence-boosting effect on the perception of the USA by Russia and led Putting to
draw incorrect conclusion. The Putin regime which concluded that the USA was
licking its wounds and was incapable of retaliation had to reassess its views right after
the war.
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Already in 2021 with the organization of the Summit of Democracy initiative,
the administration pledged itself to a firm stand in the propagation of democracy
against autocracies. However, it was not the copy-paste routine of previous
administrations, but differed, rightly, from the export of democracy initiatives of
previous administrations. Current CIA Director William J. Burns elucidated even
before the election was won by the Democrats in a sort of manifesto on foreign policy
that it was to be neither isolation nor engagement in the traditional sense, but a
reinvention and reformulation of the twin traditions of isolation and engagement, or
as retrenchment and restoration as Burns calls it is isolationism and engagement,
respectively.'® He pledged himself to reinvention of American foreign policy, writing
that “Smart foreign policy begins at home, with a strong democracy, society, and
economy” meaning that a credible foreign policy had to rectify the damage which was
caused by the failure of democratic practice at home. In other words, a strengthened
democracy at home is a precondition for a credible leadership of democracies
globally.'” As the National Security Strategy claims, the People’s Republic of China’s
intent to reshape the international order is the United States’ biggest geopolitical
challenge for the next decade. Beijing presents an “increasingly global challenge,” not
only to the United States but also to nations that want to preserve a rules-based order
of international relations. As the NSS asserts: “Many of our allies and partners, especially
in the Indo-Pacific, stand on the frontlines of the PRC’s coercion and are rightly determined to
seek to ensure their own autonomy, security, and prosperity. We will support their ability to
make sovereign decisions in line with their interests and values, free from external pressure,
and work to provide high-standard and scaled investment, development assistance, and
markets.” On the basis of this, the USA builds on a threefold strategy toward China: “to
invest in the foundations of our strength at home — our competitiveness, our
innovation, our resilience, our democracy,”2. “to align our efforts with our network of
allies and partners, acting with common purpose and in common cause,” 3.”compete
responsibly with the PRC to defend our interests and build our vision for the future.”

16 Burns claims that “the contest with China is not another Cold War to avoid but one to fight with
confidence and win. The United States should reject any return to a world of closed spheres of influence.
It should be clear-eyed about the rise of techno-authoritarianism and push back hard with a new concert
of democracies. And although we might need to rebalance our foreign policy tools and avoid the
excesses of the post-9/11 era, the risks of slashing our defense budgets and our global military posture
outweigh the rewards.”

17 John Burns: A New U.S. Foreign Policy for the Post-Pandemic Landscape - The Day After - Carnegie
Endowment for International Peace, https://carnegieendowment.org/2020/09/09/new-u.s.-foreign-
policy-for-post-pandemic-landscape-pub-82498
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[ KEY WORDS MENTIONS
1994 NSS 2002 NSS 2017 NSS 2022 NSS
“alliance™ 2 17 10 17
“Asia” 38 12 18 11
“climate change™ 2 1 0 14
“China” 10 18 33 8
“cyber” 0 0 46 32
“democracy” 57 14 6 38
“freedom™ 7 46 22 17
“free trade™ 10 16 2 2
“Indo-Pacific” 0 0 3 22
“Europe” 48 16 29 35
“immigration” 1 0 14 2
“PRC” 0 0 0 46
“Russia” 19 19 25 71
“technology™ 6 9 25 41
“women” 5 1 9 6
“terrorism” 17 32 12 14

Looking at the distribution of words in the strategy, we can calculate the
following: “Russia” is mentioned 71 times, the “PRC” and “China” are referred to 54
times (46+8), “democracy” is 38 times, Europe 35 times .»* While technology is high on
the agenda, “cyber” deserved high points (mentioned 32times), which shows the
changing nature of security threats. Interestingly, a major topic of immigration is
almost missing with two scores from the list, while free trade (twice) is similarly
peripheral in the report.

Almost at the same time, in October 2022 the 20th Congress of the Chinese
Communist Party was held. The speech by Xi Jinping showed a massive increase in
reference to security, almost double compared to the 19t Congress in 2017 with 91 and
54, respectively. The word “Military” somewhat decreased (from 86 to 79)"

19 China’s 20th Party Congress Report: Doubling Down in the Face of External Threats | Center for
Strategic and International Studies (csis.org), https://www.csis.org/analysis/chinas-20th-party-
congress-report-doubling-down-face-external-threats, download: 6.11.2022
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China: Xi Jinping’s 20t Party Congress Report

Mentions of Key Phrases in Xi Jinping's Party Congress Reports

[l 20th Congress (2022) [l] 19th Congress (2017,

Security (24
Military (%)

Strategy/Strategic (A58

Struggle (& 34/46)

Risk (BUE)

Hong Kong (& #

16

rrq‘li Ii2

Belt and
*  Source: China's 20th Party Congress Report: Doubling org/analysis/chinas-20th-party-congress-report

doubling-down-face-external-threats, download: 6.1

CSIS

The report continues by warning of the risks of “black swans” (unforeseen and
unlikely events with high impact) and “gray rhinos” (obvious and high-impact threats
that tend to be neglected), referring to foreign minister Wang Yi’s terminology in
which the rhino is Taiwan. The future is not rosy and “external attempts to suppress
and contain China may escalate at any time.” Li also notes, referring to the pervasive
tone of security in the report, that the word security in mentioned 91 times, while it
got 54 mentions in the 19" Party Congress Report. Moreover, besides being the
“bedrock of national rejuvenation”, a new concept of “multidimensional” conception
of national security is introduced. In addition, risk also got double mentions (from 8
to 16) compared to the previous party congress report that underlines a feeling of
uncertainty and the need for preparing for all eventualities.

Conclusion

Despite the fact that Russian aggression is, understandably and justly, in the headlines,
one cannot ignore that the American and Chinese rivalry is the most central dividing
line in geopolitics, which has not changed due to the war in Ukraine. However,
previous tendencies — the fragility of supply chains, armament, for instance—have
become more accentuated. Interconnectedness has certainly made the world more
complex, but it is doubtful whether it is more secure when even new dividing lines are
emerging besides existing ones.
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Absztrakt

A tanulmany a Covid-19 vilagjarvany hatasat vizsgalja egy
kozép-europai  orszagban, mégpedig a  szomszédos
Szlovakidban. Elemzd szemléletet nyujt olyan kivalasztott
mutatok alakuldsardl, amelyek Osszefiiggésben vannak az
orszag gazdasagi helyzetével. A tanulmany f6 célja Szlovakia
gazdasagi allapotdnak értékelése a vilagjarvany id6szakaban,
kivalasztott gazdasagi mutatok alapjan 2018-t6l 2021-ig terjedd
id6szakban. Feladatunk a probléma elméleti kereteinek
meghatarozdsa, az orszdg gazdasagi allapotanak értékelése
gazdasagi mutatok alapjan, statisztikai vizsgalat altal
megallapitani és értékelni a vizsgalt ido6szakra érvényes
gazdasagi mutatok kozotti eltéréseket, lehetséges megoldasokat
talalni a vildgjarvany hatasainak csokkentésére és a vilagjarvany
utani jovobeli kihivasokra.

Kulcsszavak: GDP, munkanélkiiliség, inflacid, bérek,
allamadossag, fizetési mérleg, gazdasagi allapot

Abstract

The study examines the impact of the Covid-19 pandemic in a
Central European country, namely in the neighbouring country
Slovakia. It provides an analytical view of the evolution of
selected indicators that are related to the country's economic
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situation. The main goal of the study is to evaluate the economic
condition of Slovakia during the pandemic, based on selected
economic indicators, in the period from 2018 to 2021. Our task is
to define the theoretical framework of the problem, to evaluate
the economic situation of the country based on economic
indicators, to establish and evaluate the differences between the
economic indicators valid for the examined period through
statistical analysis, to find possible solutions to reduce the effects
of the pandemic and future challenges after the pandemic.

Keywords: GDP, unemployment, inflation, wages, public debt,
balance of payments, economic condition.

1. Bevezeto

Az aktudlis és jovObeli gazdasagi tevékenység megértésére az elemzdk
makrogazdasagi mérési eszkozként gazdasagi mutatokat alkalmaznak. Holman (2017)
tanulmanya szerint a gazdasagi mutatok szamitasanal kiinduldpontként szolgalnak a
kormany, az egyetemek vagy a nonprofit szervezetek altal kozzétett adatok.

A véletlenszeri események mutatoinak — amelyek tartalmazzak a GDP-t, a
foglalkoztatasi szintet és a kiskereskedelmi bevételeket — megfigyelése konkrét
gazdasagi tevékenységek bekovetkezése esetén torténik. Ez a mérdszam egy konkrét
tertilet tevékenységét mutatja. A politikai dontéshozdk és a kozgazdaszok az Osszes
adatot valos idoben kovetik figyelemmel.

2. Elméleti alapok

A gazdasagi mutatok segitenek a gazdasag altalanos helyzetének felmérésében. Ezek
kategoridkra, illetve csoportokra oszthatok. A legtobb gazdasagi mutatonak van egy
kozzétételi titemterve, amely lehetdvé teszi a befektetOk szamara, hogy felkésziiljenek
az litemezési informaciokra az év vagy honap bizonyos id6szakaban. Ezek a mutatok
a kovetkezdk: GDP, inflacio, munkanélkiiliség, allamaddssag, kozvetlen bérek, fizetési
mérleg.

21  Alapvet6 gazdasagi mutatok

A brutto hazai termék (GDP) jelentése brutté nemzeti termék, azaz egy adott orszag
lakossaga és vallalkozdsai altal megtermelt Osszes javak pénzben kifejezett értéke,
azonban ez a mutatd az inflacio hatasat nem veszi figyelembe. Ezért a nominalis GDP
mellett az an. real GDP is szamitasra keriil, ami mar inflacidval korrigalja a nominalis
GDP mutatdt. A nominalis GDP mutatd szamitdsa soran a magan- és kozosségi
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fogyasztds és a beruhdzdsok Osszegének értéke keriil Osszeaddsra, melyhez
hozzdadodik az exportalt javak 0sszegének értéke, és az importalt javak 0sszegének
érteke levonasra keriil. A real GDP kiszamitasahoz sziikséges az un. GDP-deflator,
mely az arszinvonal valtozasat mutatja. (Bodnar 2006).

Az orszag GDP-jét alkotd 0Osszes Osszetevd koziill Dvordk (2008) a
kiilkereskedelmi mérleget tekinti a legfontosabbnak. Egy orszdg GDP-je hajlamos
novekedésre, ha a hazai termel6k altal kiilfoldon értékesitett aruk és szolgaltatasok
Osszértéke meghaladja a belfdldi fogyasztok altal vasarolt kiilfoldi aruk és
szolgaltatasok Osszértékét. Amikor ez a helyzet bekovetkezik, az orszag kereskedelmi
tobblettel rendelkezik. Ha az ellenkezdje all fenn, vagyis, ha a belfoldi fogyasztok
kilfoldi termékekre forditott 6sszege nagyobb, mint az a teljes 0sszeg, amit a hazai
termeldk el tudnak adni a kiilfoldi fogyasztoknak, akkor kereskedelmi hidnyrol
beszéliink. Ebben a helyzetben az orszag GDP-je csokkend tendenciat mutat.

A munkanélkiiliség Osszetett gazdasagi, tarsadalmi és pszichologiai problémat
jelent. A munkanélkiiliség onmagaban is a szabad tdrsadalom attributuma, a piaci
mechanizmus és a demokracia elvein alapulo jelenség. Ezt Sivak (2007) szerint a
gazdasagi mozgas sziikségessége indokolja, ami megkoveteli a megfeleld
munkaerémozgast is, ami utdlag Osszefligg azzal az iddszakkal, amelyben ezek a
mozgasok alkalmazkodnak egymashoz. Tovabbi szempontnak tekinthetjiik az egyes
személyek szabad valasztasat, ugyanis rajtuk mulik, hogy elfogadjak-e a felkinalt
allast, vagy ugy dontenek, hogy nem a munkatevékenységbdl szarmazo jovedelembol
akarnak megélni. A munkanélkiiliség a tarsadalmi szerep elvesztésével és az ebbdl
ered6 statuszvaltozassal jar. Az allas elvesztése tarsadalmi degradacidhoz vezethet,
ami kovetkeztében a munkanélkiili atmenetileg vagy tartosan kiszorulhat a
tarsadalombdl. A tartés munkanélkiiliség pszichés és szocialis kovetkezményekkel is
jarhat és elmondhatd, hogy minél hosszabb ideig tart a munkanélkiiliség, annal
valoszinlibb, hogy olyan koros szokdsok és passzivitas jelentkezik a munkanélkiili
személynél, ami gatolhatja a munkaerd-piacon torténd alkalmazdsat. Az a személy,
akinek hosszabb ideig nincs alldsa, elveszitheti a munkamotivacidjat is. Tartos
munkanélkiilinek mindsiil az a személy, aki minimadlisan 12 honapja munkanélkiili.
Egy személy munkaerd-piaci elhelyezkedése tobb jellemz6tdl fiigg. Altalanossagban
elmondhatd, hogy a munkanélkiiliséggel veszélyeztetett csoportok kozé tartoznak
foként a fiatalok, a kisgyermekes ndk, a fogyatékkal élok, az alacsony iskolai
végzettségliek, az iddsebb korosztalyhoz tartozok, a roma etnikai csoport tagjai vagy
az ujonnan érkezd bevandorlok.

Az inflacié olyan kulcsfontossagu tényezonek tekinthetd, ami befolyasolja a
makrogazdasagi stabilitdst. A magas inflacio egyardnt negativ hatassal lehet a
haztartasok és a vallalkozdsok pénziigyi helyzetére, de az orszadg nemzetkozi
versenyképességére, termelésére és foglalkoztatasara is. Alexova (2012) azt allitja,
hogy Kozép- és Kelet-Europa orszagai hosszu ideje kiizdenek a magas inflacioval.
Ezért az inflaciot kivalto tényezok ismerete jelentésen hozzajarulhat olyan strukturalis
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reformok bevezetéséhez ezekben az orszagokban, amelyeknek ki kell egésziteniiik a
monetdris politika f6 eszkozeit. Az inflacidt befolyasold tényezdk elemzése segit
feltarni egy adott orszag inflacidjanak jellegzetes forrdsait, és ramutat azokra az
orszagokra, ahol az inflacidt a koltségek vezérlik, vagy ahol az inflaciot befolyasolo
tényezOk a keresleti oldalon meriilnek fel.

Jelenleg az allamhaztartds egyik jelentdsnek tekinthetd problémdja a
koltségvetési egyensulyhiany. A mi érdekl6désiink targya a hosszu tava koltségvetési
egyensulyhiany lesz, ami dallamaddssagban nyilvanul meg. A rovid tava
egyensulyhidny bizonyos esetben elkertilhetetlen és nem kell, hogy azonnal komoly
gazdasagi problémat okozzon. Az allamadossag kovetkezményeinek felmérése
azonban valamivel bonyolultabb, mivel ez hosszabb iddszakkal és tobb kormannyal is
kapcsolatos lehet, ezért sok esetben nem lehet pontosan meghatarozni azt, aki/ami
okozta ennek keletkezését. Nedeljkovic (2017) szerint a hosszu tava koltségvetési
egyensulyhianyt az egyik f6 gazdasdgi problémaként kell kezelni, ami sulyos
makrogazdasagi és koltségvetési kovetkezményekkel jar.

Nyilvanvald, hogy a nagyobb vdrosokban dolgozd emberek atlagbére
magasabb, mint a kisebb varosokban dolgozdké. Ez egy olyan jelenség, amit varosi
bérprémiumkeént ismeriink. Alfred Marshall tobb mint egy évszazaddal ezel6tt ezt a
jelenséget  agglomerdcios gazdasagbol szarmazo  megtakaritasként vagy
meéretgazdasagossagként emlegetett, mig Haldane biologus — tobbek kozott — az
allatok és emberek esetében ezt a hatast pozitiv allometridnak nevezte. A kutatok
megallapitottak, hogy a varosok kozott mind a bérek, mind a pénzjovedelmek
szuperlinedrisan novekednek a népességszam hatvanyfiiggvényeként, ami azt jelenti,
hogy a nagyobb varosokban az atlagos bér és egyéb pénzjovedelem magasabb. Ezek a
megallapitasok tdmogatjak azt a nézetet, hogy az urbanizacio kedvezd hatassal lehet
az emberi jolétre. Ugy a human, mint a természeti rendszerekben azonban jél
ismerhetjiik azt a tényt, hogy az egyenlGtlen forraselosztas az iddvel és a fejlodéssel is
egyre novekszik. Ez arra utal, hogy bar a nagyobb varosokban magasabb az
atlagkereset, de ezaltal magasabb mértékii egyenlétlenségek alakulnak ki (Sobétiovéa
2015).

Az atlagos nominalbér novekedése vagy csokkenése azt fejezi ki Aiyedogbon
(2022) szerint, hogy ez a bér egy adott id6szakban hany szazalékkal nétt vagy csokkent
egy masik, altalaban az el6z6 év azonos id6szakahoz képest. Az atlagos realbér
novekedésére és csokkenésére vonatkozo adatokat az atlagos nominalbér-index és
fogyasztoiar-index aranydnak novekedéseként és csokkenéseként hatdrozzuk meg
ugyanezen idészakra. Ugy is mondhato, hogy ez a nominalbér inflaciéval kiigazitott
szintje.

A fizetési mérleg egy adott orszag szempontjabol rezidens és nem rezidens
gazdasagi szereplok kozott egy meghatarozott idoszakban lezajlo redlgazdasagi és
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pénziigyi muveletek szambavételére szolgal. A fizetési mérleg segitséget nyujt a
pénzaramlas és a gazdasag fejlédés nyomon kovetésében (Svabova 2021).

2.2 A Covid-19 vilagjarvany jellemzése

A vilagjarvany, illetve pandémia egy 1j fert6z0 betegség globdlis terjedése. A virusos
léguti megbetegedés, mint példaul az Gj influenzavirus vagy a COVID-19 koronavirus
okozta betegség vilagjarvannya fejlodott. A kozelmultban a SARS-CoV-2 virus okozta
léguti betegség — a COVID-19 (koronavirus) elnevezésti betegség — félelmet keltett
vildgszerte, mivel a jarvanyt vilagjarvannya nyilvanitottdk. A tudomany vilaga
tigyelemmel kiséri a virus fejlddését, és ebben a matematika vildga is szerepet kaphat.
A kovetkezd kisalkalmazas (aplet) segitséget nyujthat példaul a virus terjedésének
eldrejelzésében a lakossag korében. Frederick (2021) szerint barmely személy atadhatja
a korokozot vagy virust masoknak, akikkel kapcsolatba kertil, azonban a betegség nem
terjed, ha a befogado a betegséggel szemben ellendlld, ha be van oltva vagy mar
megfert6z6dott. Ezek alapjan elmondhato, hogy létezik olyan ,lehetdségek
populacidja”, amelyre a betegség atterjedhet.

A szocialis tamogatas a szocialis halozat keretén beliil 1étrejott kolcsonhatast
jelenti, és ez lehet6vé tesz olyan érzelmi és gyakorlati tdimogatasnyujtast, amely segiti
az embereket megbirk6zni a nehézségekkel (Knausova 2005). A szocidlis tdmogatas
sziikségessége olyan helyzetekben érvényesiil, mint amelyek kozé a Covid-19
vilagjarvanyt is sorolhatjuk. Azonban annak végrehajtasat megzavarja a karantén és
mas egészségvédelmi stratégidk, amelyek az elszigeteltségre épiilnek, és ezzel
veszélyeztetik a lelki egészséget és a kozosséghez tartozas érzését (DZuka 2021).

A vilagjarvany idején az emberek kiilonféle élethelyzetnek vannak kitéve,
amelyeket tobbféleképpen élhetnek at. Idesorolhatdo az olyan atélés, amit az
,aggodalom” fogalmaval tudunk kifejezni. Ez vonatkozhat magara a Covid-19
megbetegedéssel és  ezdltali gazdasagi kovetkezményekkel —kapcsolatos
aggodalmakra, hogy példdul az intézkedések kovetkeztében romolhat a
jovedelemszint az orszagban. Az aggodalmat, ellentétben a félelemmel, ami reakcid
lehet a kozvetlen fenyegetésre, a jarvany idején az emberek szubjektiv
értelmezéseikkel befolyasolhatjdk, és igy a kozvetlen veszély érzése atvaltozhat
magara a betegségre vagy a gazdasagi helyzetiik romldsara. Borkovec (2004) szerint
az aggodalom a verbdlis gondolkodas olyan folyamata, amely a veszéllyel kapcsolatos
képzelet elnyomadsara, ezaltal az autonom idegrendszer averziv reakcidjanak
csokkentésére is szolgal, pl. szivdobogas, izzadas, hidegrazas.

A gazdasagi és tarsadalmi tényezOk, valamint a betegséggel kapcsolatosan
keletkezett félelem kivételével, a tartosabb személyes jellemzdk Osszefligghetnek a
szubjektiv jollét affektiv Osszetevijével és a depresszio tiineteivel is olyan értelemben,
hogy befolyasolhatjak a vildgjarvany altalanos hatasait (Dzuka 2021).
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3. Modszertan

A kutatas célja a Covid-19 vilagjarvany hatdsanak vizsgdlata és értékelése egy kozép-

eurdpai orszagban, nevezetesen Szlovakidban. A tanulmany elemzd szemléletet nyujt

a kivalasztott mutatok alakuldsarol, valamint az egyes gazdasagi mutatoszamok

kozotti kiillonbségekrdl a szlovak gazdasag helyzetével kapcsolatosan a vizsgalt
id6szakban. A vizsgalt idOszak a 2018-as évtol a 2021-es évig terjedd iddszak, tehat 4
év, amelyet a megfigyelés sordan még tovabbi két részre osztunk. Az egyik a

viladgjarvany el6tti idészak (2018-2019), a masik a vildgjarvany alatti idészak (2020-

2021).
1. tdblazat: Gazdasagi mutatok a vilagjarvany el6tt és alatt
: i e .
Mutatd 2018 2019
utato
1Q | 20 | 30 | 40 | 10 | 20 | 3Q | 40Q
GDP (mil. €) 21274 | 22451 | 22673 | 22030 | 23172 | 23428 | 23559 | 23 891
Munkanélkiilisé
(O/l;n aneIKUISes | 690 | 660| 650| 630 630 600 600| 620
(0]
Inflacio (%) 233 278| 272| 216| 239| 254| 28| 290
All 5354
amadossag 44059 | 45668 | 46,145 | 44384 | 44976 | 44939 | 45139 | 45277
(mil. €)
Nominalis
, ! 955 | 1004| 992 | 10101| 1023| 1101| 1068 | 1177
atlagbér (€)
]
1zetest merleg 282 | -150| -401| -1400| -355| -846| -1289| -671
(mil. €)
Mutatd 2020 2021
utato
1Q | 20 | 30 | 40 | 10 | 20 | 3Q | 40Q
GDP (mil. €) 23112 | 21533 | 23670 | 23824 | 23298 | 24282 | 24 609 | 24 936
Munkanélkiilisé
(O/l;n anelkulises | g0l 7so| 820| 800| 850 830| 79| 760
(0]
Inflacio (%) 276 193| 151| 154| 130| 220| 390| 550
All 5584
amaddssag 46,380 | 54,848 | 55108 | 55,010 | 55,156 | 57,868 | 58,604 | 59,172
(mil. €)
Nominalis 1086 | 1088| 1113 1245| 1182| 1306| 1242 | 1403
atlagbér (€)
]
1zetest merleg 847 | 266 963| 255| 191| -592| -979| -1006
(mil. €)

Forras: SzK Statisztikai Hivatala
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A tanulmany soran 4 hipotézist fogalmaztunk meg, amelyek a kovetkezdk:

H1: A GDP alakuldsa Szlovakidban eltérd a vildgjarvany el6tti (2018-2019) és a
viladgjarvany alatti idészakban (2020-2021).

H2: A munkanélkiiliségi rata eltérd a vilagjarvany el6tti és a vilagjarvany alatti
id6szakban.

H3: Az inflacio Szlovakiaban eltérd a vilagjarvany el6tti és a vilagjarvany alatti
id6szakban.

H4: Az allamadossag alakuldsa Szlovakidban eltér6 a vilagjarvany el6tti és a
viladgjarvany alatti iddszakban.

4. Eredmények és kovetkeztetések

A tablazatban lathatd, hogy a GDP Szlovakidban a pandémia el6tti 21,274 milliard
eurordl (2018. év 1. negyedév) 23,891 millidard eurora (2019. év 4. negyedév)
emelkedett. A vilagjarvany Szlovakidban 2020 marciusaban jelent meg. Ez a GDP
alakuldsan is lathato, mivel 2020. év 2. negyedévében jelentdsebb csokkenés allt be,
konkrétan 21,533 milliard eurdra csokkent. Elmondhatjuk, hogy mar a jarvany
id6szakanak masodik évében tujra novekedésnek indult, azaz a 2021. év 4.
negyedévben mar 24,9365 millidrd eurdra emelkedett. Ez az 0sszeg 3,662 millidrddal
magasabb, mint a vizsgdlt iddszak elején, vagyis a vilagjarvany el6tti 2018. év elején
volt.

Kozvetlen a vildgjarvany kirobbanadsa el6tti két évben (2018-2019) a
munkanélkiiliségi rata 6,90-6,20 % kozott mozgott. Ebben az id6szakban a
legalacsonyabb rata 2019. év 2. és 3. negyedévében volt, 6,0 %. Logikusnak tlinik, hogy
a vilagjarvany iddszakaban a munkanélkiiliségi rata mérsékelten emelkedett. A
legmagasabb 2021. év 1. negyedévében volt, mégpedig 8,5 %. Ezt kovetden mérsékelt
csokkenés figyelhet6 meg, 2021. év 4. negyedévében a rata mar 7,6 %-ra csokkent.

Az infliciot vizsgalva megallapitottuk, hogy a vilagjarvany el6tti iddszakban a
legalacsonyabb inflacié 2,16 %-os szintet ért el, ami a 2018. év 4. negyedévében lett
kimutatva. A legmagasabb szint 2019. év 4. negyedévére tehetd, amikor az inflacio 2,90
% volt. A jarvany els6 évének masodik felében, majd a masodik év els6 felében az
inflacié alacsonyabb volt, mint a jarvany el6tti iddszakban, ugyanis 1,30 és 2,76 %
kozott ingadozott. 2021. év 3. negyedévében az inflacié tjra novekedni kezdett, ami
mar a 4. negyedévben elérte az 5,50 %-ot.

171



Az orszag dllamaddssiga 2018. év els6 negyedévében 44,059 millié eurd volt. Ez
2019. év 4. negyedévében, illetve a jarvany el6tti iddszak végén mérsékelten nagyobb
Osszegl, 45,277 millié eurdra nétt. Elemezve a vilagjarvany idészakat elmondhato,
hogy az egyes években az 4llamaddssag fokozatos novekedést mutat. Az iddszak
végén, 2021. év 4. negyedévében Szlovakidban az dllamadossag elérte az 59,172 millié
eurdt. A tdbldzat alapjan elmondhato, hogy a vildgjarvany idején (2020, 2021) az
allamadossag 13,894 millié euroval nétt. Ha megfigyeljiik a vizsgalt idészak alatti
alakulasat, arra a megallapitasra jutunk, hogy a négyéves vizsgalt idészak alatt az
allamaddssag 15,112 millié euroval nétt, azonban a jelentds ndvekedés a vilagjarvany
alatti id6szakra tehetd.

Az orszdg gazdasagi allapotanak értékelésénél fontos mutatészamnak
tekinthetd6 az dtlagbér alakulasa is. Szlovakidban a vizsgalt iddszak alatt a
legalacsonyabb atlagkereset 2018. év 1. negyedévére tehetd, amikor ez az Osszeg 955
eur6 volt, ami azonban mar 2019 végére 1 177 eurdra emelkedett. A nominalis
atlagkereset a vilagjarvany id6szaka alatt, vagyis a 2020. év 1. negyedévi 1 086 eurorol
a 2021. év 4. negyedévére 1 403 eurdra nétt. Ez 317 eurds emelkedést jelent a két év
alatt. A tablazat adatai szerint elmondhatd, hogy 2018 és 2021 kozotti idészakban a
nomindlis atlagkereset 448 eurdval nétt, ami ez alatt a vizsgalt idészak alatt 47 %
novekedést jelent.

A jarvany el6tti két év (2018-2019) negyedéves fizetési mérlegei -282 millié eurd
és -1 289 millié eurd kozott mozogtak. A 2020-2021-es vildgjarvany idészakaban a
negyedéves fizetési mérlegek -1 006 millié eurd és 936 millié eurd kozott mozogtak.
Megallapithatjuk, hogy a vilagjarvany alatt a fizetési mérleg harom negyedévben
mutattak ki pozitiv 0sszeget.

Hipotézisek vizsgailata

H1: A GDP alakuladsa Szlovakidban eltérd a vilagjarvany el6tti (2018-2019) és a
vilagjarvany alatti id6szakban (2020-2021).

T Ho: Nem létezik szignifikdns eltérés a GDP alakuldsaban a vilagjarvany el6tti és
alatti idészakban.

[l Hau: Szignifikans eltérés mutatkozik a GDP alakulasaban a vilagjarvany el6tti és
alatti idészakban.

2. tablazat: Eltérés a két vizsgalt idészak GDP alakulasaban

_“ clfozadjul

0,0316 0,05 p<a
Forras: sajat szerkesztés
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Megallapitottuk, hogy p=0,0316 < a, tehat fennall az egyenl6tlenség. Elutasitjuk
a nullhipotézist (Ho), és elfogadjuk az alternativ hipotézist (H1). Elmondhato, hogy a
GDP alakulasaban Szlovakidban szignifikans eltérés mutatkozik a jarvany el6tti és
alatti idészakban. A 2018-2019-es vildgjarvany el6tti idészakban az atlagos GDP
22 810 millié eurd, a 2020-2021-es években pedig 23 658 millié eurd. Ervényesiil az a
feltételezésiink, hogy Szlovakidban kiilonbség van a GDP alakuldsaban a vildgjarvany
el6tti és a vilagjarvany alatti id6szakban.

H2: A munkanélkiiliségi rata eltérd a vilagjarvany el6tti (2018-2019) és a vilagjarvany
alatti id6szakban (2020-2021).

1] Ho: Nem létezik szignifikdns eltérés a munkanélkiiliségi rata alakuldsdban a
vilagjarvany el6tti és alatti id6szakban.

[ Hi: Szignifikans eltérés mutatkozik a munkanélkiiliségi rata alakulasaban a
vilagjarvany el6tti és alatti id6szakban.

3. tablazat: Eltérés a két vizsgalt id6szak munkanélkiiliségi ratajanak alakulasaban

| | pvalue | o | ésszehasonlitds elfogadluk
Munkanélkiiliség 0,0031 0,05 p<a

Forras: sajat szerkesztés

A tablazatban feltiintetett adatok alapjan elmondhato, hogy p=0,0031<a, tehat
egyenldtlenség all fenn. Elutasitjuk a nullhipotézist (Ho), €s elfogadjuk az alternativ
hipotézist (H1). Szignifikans eltérés mutatkozik a munkanélkiiliségi rata alakulasaban
Szlovakidban a vildgjarvany el6tti és alatti idészakban. A 2018-2019-es vilagjarvany
eldtti iddszakban az atlagos munkanélkiiliségi rata 6,35 %, mig a 2020-2021-es
vilagjarvany alatti idészakban pedig 7,86 % volt. Ervényesiil a feltételezés, hogy
Szlovakidban a 2018-2019-es vilagjarvany el6tti iddszak és a 2020-2021-es vilagjarvany
alatti id6szak munkanélkiiliségi ratdjanak alakulasa eltéro.

H3: Az inflaci6 Szlovéakiaban eltéré a vilagjarvany el6tti (2018-2019) és a vildgjarvany
alatti id6szakban (2020-2021).

1] Ho: Nem létezik szignifikdns eltérés az inflacié alakuldsdban a vilagjarvany
eldtti és alatti idoszakban.

1] Hu: Szignifikans eltérés mutatkozik az inflacio alakuldsdban a vilagjarvany
eldtti és alatti idoszakban.
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4. tablazat: Eltérés a két vizsgalt id6szak alatti inflacio alakuldsaban

e e ool diopaak
09875 005

Forras: sajat szerkesztés

Megallapitottuk, hogy a p=0,9875 > a egyenl6tlenség érvényesiil. Elfogadjuk a
nullhipotézist (Ho), ami szerint az inflacié alakulasaban nincs szignifikans eltérés a
koronavirus-jarvany el6tti és alatti idészakban. A 2018-2019-es években az atlagos
inflacié 2,59 %, a 2020-2021-es években pedig 2,58 % volt. Nem all fenn az a
hipotézisben megfogalmazott feltételezésiink, hogy Szlovakidban kiilonbség van az
inflacié alakuldsaban a 2018-2019-es vilagjarvany el6tti idészakban és a 2020-2021-es
vilagjarvany alatt.

H4: Az allamadossag alakuldsa Szlovakidban eltér a vilagjarvany el6tti (2018-2019)
és a vilagjarvany alatti id6északban (2020-2021).

11 Ho: Nem létezik szignifikdns eltérés az 4&llamadodssdg alakuldsaban a
vilagjarvany el6tti és alatti id6szakban.

[ Hi: Szignifikdns eltérés mutatkozik az 4llamadodssag alakuldsaban a
vilagjarvany el6tti és alatti id6szakban.

5. tablazat: Eltérés a két vizsgalt id6szak alatti allamaddssag alakulasaban

_— ttogadiuk

Inflac1o 0,0001 0,05 p<a

Forras: sajat szerkesztés

A tablazatban bemutatott adatok arra mutatnak, hogy a p=0,0001 < «a
egyenlStlenség teljesiil. Tgy tehat elvetjiik a nullhipotézist (Ho), és elfogadjuk az
alternativ hipotézist (Hi), amely szerint Szlovakidban jelentds kiilonbség van az
allamadossag alakulasaban a jarvany el6tti és alatti idészakban. A 2018-2019-es
vilagjarvany el6tti idészakban az atlagos allamaddssag 45 073 407 eurd, a 20202021
kozotti idészakban pedig 55 268 236 euro. Feltételezhetd, hogy az allamaddssag
alakuldsaban eltérés meriil fel a vildgjarvany el6tti idészakban és a vilagjarvany alatti
idészakban Szlovéakiaban.

174



A SARS-CoV-2 virus okozta Covid 19 elnevezésti betegség Szlovakidban 2020
marciusaban jelent meg el6szor. A jarvanyt 2020. marcius 11-én az Egészségligyi
Vilagszervezet (VHO, 2020) vildgjarvannya nyilvanitotta. A COVID-19 vilagjarvany
megvaltoztatta nemcsak az Eurdpai Unio, de az egész vilag gazdasagi, tarsadalmi és
koltségvetési perspektivajat. Ez a helyzet gy EU-s, mint nemzeti szinten is siirg0s és
Osszehangolt reakciot kovetelt meg a hatalmas gazdasdgi és tarsadalmi
kovetkezmények, valamint a tagallamokat ér6 aszimmetrikus hatasok kezelése
érdekében. A COVID-19 vildgjarvany okozta valsag, valamint a korabbi gazdasagi és
pénziigyi valsagok is arrol tantskodnak, hogy stabil, fenntarthaté és szivos
gazdasagok, valamint a stabil gazdasagi és tarsadalmi struktirakon alapul6 pénziigyi
és szocialis rendszerek kiépitése segiti az allamokat abban, hogy hatékonyabban és
igazsagosan reagaljanak a megrazkddtatasokra és ezeket gyorsabban lekiizdjék.

Az ellenallas hidnya a megrazkodtatasok negativ tovabb gy(irtiz4 hatdsaihoz
vezethet a tagallamok vagy az EU egészén beliil, ezaltal pedig kihivasok elé allitja az
annak konvergencidjat és kohézidjat. Az olyan teriiletekre forditott kiadasok
csokkentése, mint példaul az oktatas, a kulttura, a kreativ ipardgak és az egészségiigy,
kontraproduktiv hatdssal lehet a gyors fellendiilés tekintetében. A COVID-19 jarvany
okozta valsag kozép- és hosszu tava kovetkezményei nagymértékben attdl fliggnek,
hogy a tagallamok gazdasaga és vallalatai milyen gyorsan tudnak kilabalni ebbdl a
valsagbol. Ez fiigg a tagallamok rendelkezésre allo koltségvetési mozgasterétdl és a
koltségvetés olyan intézkedésekre torténd forditasatol, amelyek a valsag gazdasagi és
tarsadalmi hatdsainak mérséklésére, valamint gazdasagi és tarsadalmi strukturaik
ellendllo képességére forditanak. Az orszag gazdasaganak strukturdlis gyengeségeit
orvoslo, fenntarthatd és novekedést 0sztonz6 reformok és beruhazasok, amelyek
erdsitik az ellenalld képességet, novelik a termelékenységet és versenyképességet. Ez
lényeges jelentdséggel bir majd, és elengedhetetlen lesz e gazdasagok helyes tutra
allitasa, valamint az egyenldtlenségek és kiilonbségek csokkentése érdekében.

A kordbbi tapasztalatok azt mutatjdk, hogy a valsadg idején a beruhdzasok
jelentdsen visszaesnek. Ebben a konkrét helyzetben a beruhdzasok tdmogatasa
elengedhetetlen, hogy a hosszu tavii novekedési potencial fellendiilése felgyorsuljon
és megerdsodjen. A jol mikodo belso piac, a zold és digitalis technoldgidkba, valamint
az innovacioba és a kutatdsokba — beleértve a tudasalapu gazdasagot is —, a tiszta
energiara valo atallasba, valamint a lakhatasi és mas kulcsfontossagt gazdasagi
agazatok energiahatékonysaganak novelésébe torténd befektetések fontosak a
tisztességes és fenntarthatdé novekedés eléréséhez, a munkahelyteremtés
eldsegitéséhez ¢és az orszag klimasemlegességének 2050-re kitlizott céljanak
eléréséhez.
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5. Osszefoglalas

A gazdasagi mutatd egy olyan, altaldban makrogazdasagi kiterjedésti gazdasagi adat,
amit az elemzdk a jelenlegi vagy jovObeli befektetési lehetOségek értelmezésére
hasznalnak. A gazdasagi mutatok valtozasat nyomon kovethetjiik, ha olyan politikai
vagy gazdasagi valsag all be, amely jelentésen befolyasolhatja a gazdasagok
muikodését. Ilyen valtozasokat idézett el6 a Covid-19 vilagjarvany is. A tanulmanyban
a vilagjarvany eldtti és vilagjarvany alatti iddszak gazdasagi mutatoinak vizsgalatara
és értékelésére helyeztiik a hangsulyt.

Kutatasunk f6 célja az volt, hogy a 2018-tdl 2021-ig terjedd iddszakra
kivalasztott gazdasagi mutatok alapjan értékeljikk Szlovakia gazdasagi helyzetét.
Meghatdroztuk a probléma elméleti kereteit, gazdasagi mutatok alapjan értékeltiik az
adott orszadg gazdasagi helyzetét, a gazdasdgi mutatokbdl kiindulva statisztikai
modszerekkel értékeltiik a vilagjarvany el6tti és alatti kiilonbségeket, megoldasokat
fogalmaztunk meg a Covid-19 vilagjarvany hatdsainak csokkentésére és a vilagjarvany
utani kihivasokra. Figyelmet forditottunk a kivalasztott gazdasagi mutatok
jellemzdire, amelyek a kovetkezdk voltak: GDP, inflacid, bérek, munkanélkiiliség. Ezt
kovetéen a Covid-19 vilagjarvanyra fokuszaltunk, mi is valdjaban a vilagjarvany, és
megvizsgaltuk a jarvany hatasat Szlovakia helyzetére vetitve.

Megjegyzés

Ez a tanulmany a VEGA 1/0340/21 ,, The impact of the pandemic and the subsequent economic
crisis on the development of digitalization of companies and society in Slovakia” és KEGA
033PU-4/2022 ,Development of the quality of higher education and increasing the
employability of graduates with the involvement of employers” projektmegoldisok részleges
outputja.
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A BALATON-KOCKA

A fél-urbanus vidék Kadar-kocka alteregdja

Szalay Gyongy
jogdsz, mifvészettorténész, Miiveleti Teriilet Galéria
doktor.gyongy@gmail.com

Absztrakt

A 60-as évek megvaltozott lakaspolitikdja megnyitja az utat a
maganerds csaladi hazépitések el6tt. Az épitészeti evoltcioban a
hagyomanyos ,rurdlis” kornyezet kitermeli a maga modern
(Kadar-) kockajat, mely a népi épitészet egyik hajtasa.

A dolgozat hangsulya a Dél-Balaton kockahaz valtozataira, és az
alapformaval valo Osszefiiggéseire esik. Miben jelenik meg a
mindség, hogyan hat a centrum-periféria eltolodas az épitési
hagyomanya? A toretlenil népszert forma keépes-e
hétakarékossagi restancidjat a mai energiavalsagban ledolgozni?
Udiiléovezeti épitményként alkalmas-e a funkciévaltasra, ami
fennmaradasanak egy atgondolando alternativéja.

Kulcsszavak: puha diktatira, épitészet, csaladi haz, déli parti
tidiildrégiod, energiahatékonysag

Abstract

The changing housing policies of the ‘60s paves the way to
building individual-owned family homes. In the architectural
evolution, the traditional rural environment breeds its own
modern (Kadar)-cube, which is a bud of folk architecture.

This study focusses on the variations of the block-house in the
South-Balaton area, and how they relate to the standard form.
How does the quality manifest, how does the centrum-periphery
shift affect the architectural method, what does the “30s objective
summerhouse-building tradition add to it? Is the unwaveringly
popular form able to redeem the disadvantage of low heating
efficiency in today’s energy crisis? Is it appropriate to change its
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function as a recreational building, in an attempt to save its
existence?

Keywords: Soft dictature, architecture, family home, south-shore
holiday resort, energy-efficiency

~Minden épitészeti vagy varosépitészeti alkotds, mint mlivészi tett,
vagy mint egyszeri emberi produktum még az esetben is, ha a
miivészi alkotas mércéjét magasra tartjuk és ezt mindegyik nem éri el
0rok, lezart, megmasithatatlan,,,statikus". Ezzel szemben, mint a
kutaté és a tervezo vizsgalddasainak és korrektiv beavatkozasainak
targya, alapvetden ,,dinamikus" allanddan valtozé, 6rokké mozgo.”
(Vidor)

1. Falusi haz, iidiill66vezeti haz, nyaralé — mind kocka'

A 20. szazad elsé évtizedeinek népies, lechneres hazai, Kotsis Ivan mindségi
épitészetet hangsulyozd falusi kishaz tervei, Teleki szegényeket segit6 ONCSA
programja a hazai lakasinség enyhitésérdl és otthonteremtésrol szolo elképzelések
részei. Az 1960-as adatok szerint a Kozép-Eurdpai régioban a teljes népesség kozel 60
szazaléka €l 20 000 lakos alatti, vagyis ,,rural” (falusi) telepiilési formaban. (Sebestyén)
A habort utdn ndlunk az 50-es évek végétol a 70-es évek végeig a kozéptavu
gazdasagfejlesztési tervek keretében orszagszerte épiild6 Kadar-kockak? uraljdk a
vidéki magénerds épitkezéseket. Epitészeti lenyomat, kor-és stdtuszszimbdlum e sokat
vitatott ,maganvilla”.

A kortiltekintd tervezés hianya a kezdetektdl nyomasztd problémat jelent, amit
a szakma tipusterv katalégusok (1952.,1961.) és mintatervek (1977.,1979.)
propagalasaval probal orvosolni.* Mindezek ajanldsok, nem kotelezd érvénytiek. (A
90-es évektdl maganirodak részvételével él tovabb a gyakorlat) A kockahaz *
diadalmenete a 80-as évekre lecseng, ,az életforma elmerevedését, szegényes voltat
tiikkr6z6” (Kollega Tarsoly) itélet megpecsételi sorsukat, ettl kezdve a honositott
osztrak alpesi tipus ,,nyugatias” formdja ejti rabul az épittetdket.

1 A becslések ma 800 ezer és 1 milli6 kozé teszik szamukat.

2 Tomegformdja nem a Kadar-korhoz kotédik, mégis tartja magat a megindult rehabilitacids
folyamatban is az indokolatlan ,,cstufnév”.

3 A rendszerhibabol ered6 mennyiségi szemlélet ranyomja bélyegét az egész épitSipari
atlagszinvonalra. Az anyagok silanyak, gyenge a kivitelezés és mindségellenérzés, a munkaerd
szakképzetlen, attekinthetetlenek a szabalyok és el6irasok. (Karvalyszky & Bonta)

4 A 80-as évek elején késziilt (MNL altal digitalizalt) amator fotdk és az évtized masodik felének vidéki
életmili6ir6l a MNL és a Szentendrei Skanzen kozos kutatdsai, tovabba az Epl’tészférum 2021-es
tematikus hete gyarapitjak ismereteinket.
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»Alpesi” tipus Atépitett Balaton-kocka Kockasor a 7-es féut mellett

A 1étez6 balatoni épitészeti kontinuitas a part adottsagaihoz igazodik. A 30-as
évekbeli csaladi haz fehér, rovidoszlopos, ives, osztott ablaksorarol késziilt foton, vagy
a 30-as évek allomas-és mas épiileteit megorokité képeslapon a balatoni tornacos
hazak emléke dereng fel. A két vilaghabort kozotti modern, nivds és izléses villa
Kotsis Ivan épitészeti tanitdsa révén a vizparthoz kozeli csaladi hazakban néhol
felfedezhetd, megfelelnek az egyszerd, konstruktiv szépség idedjanak és a tdliik elvart
funkcidknak. A folyamat nem szakad meg a kozponti iranyitas rendszerében sem. A
helyi (féként boglari) épitdmesterek, kémiivesek, mesteremberek atmentik az
ismereteket a koOvetkezd generacidnak, a tandcsado-segité BIB (Balatoni Intézd
Bizottsdg) mérnokok javaslatainak figyelembevételével, mintdk atvételével,
tipustervek megismerésével épiilnek élhetd hazak a kozos munka sordn. A gyakorlat
szolgalja a regionalista helyhez illesztés elvét.

Bire Jaesef Galete Balatonboglir — Jankovich-telep

Két vh. kozotti éptiletek Csaladi haz (1929) ablaksora behacos haz Kenese
(r.k.templom, vasutallomas, (épittetd: Szekér Jozsef, terv, (Viski, old.: 28.)
uizlet, kaszino) ép.: Berkes Pal), épiilet asztalos

(mandadb.hu/tetel/76289) Barany Zoltan

A korszak értelmisége szemlesiitve halad el a falusi fOutcdk inkriminalt
kockasorai mellett. A maganerds épitkezések biralata rendszerkritikai dvatossagra
nem inti, értékeire nincs gondja. Elsiratja a régi jo falusi épitési hagyomanyt, mikozben
hibait batran listazza.> (Az épitészkarrier lehet6ségét az allami beruhazasok nyitjak
meg, a vidék maganhazai érdektelenek.) De hogyan tekintsenek az utédok a ,, viragzé
szocializmus” e hajtasdra, ami mint megszerezhetd legalis magantulajdon gyakran
vagy és irigység targya: ,rombolasnak, a népi épitészet lezarultanak” tekintsék vagy

5 Felteheten Danko Imre az els6, aki tudomanyos igénnyel foglalkozik a kockahaz jelenséggel, 1966-
ban. (Téth)
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keressék benne a ,nagysziil6k tiszteletre méltd izlését”? (Tamaska, old.: 11.)°
, Esztétizald alapallasbol aligha tekinthetiink erre a fenoménra, de sajatos esztétikai
mindséget egyes darabjaiban még képviselhet is.” (Prakfalvi, old.: 45.)

atalakitasok: Horvath Janos tulajd., ., mai atalakitasi terv Por Péter ép.m.)
1. 1957. 2. 60-as évek 3.2022.

A vernakuldris hagyomannyal nem rendelkezd fél-urbanus, lapos déli parton a
megkiilonboztetésiil altalam Balaton-kockdnak nevezett hdz a lokdlis épitészeti
identitas kitorolhetetlen része. Sajatossaga, hogy tulajdonosaik valdjaban a nyarald
,mellékfunkciot” is elvarjak a vizhez kozeli épiiletektdl. Laknak benne, nyaraltatnak
és nyaralnak anélkiil, hogy kimozdulnanak. (A foldrajzi, kultirtorténeti részletezésre
jelen tanulmany keretei kozott nincs mdd.) Az épiiletallomany masik része a nem
allando tartézkodasra épiilt villdk, nyaraldk, idényjellegli épitmények, ahol éppen a
szezonalitasbol erednek épiiletkezelési nehézségek. A tavasz els6 napsugara
,kozpont”-i statuszt igér a balatoni periférianak, de az els6 nyarvégi esé konyorteleniil
kimossa a centrumbdl tizezrek labnyomat. E specialis helyzet a nyaral6-és csaladi
hazépitést egymas mellé sodorja az épitészeti evolucidban, ami alatt azonos elveket,
hasonl6 épitészeti megoldasokat, stilus- és esztétikai megfontolasokat értek.”

ﬁ'.f—": , Lo T T bt ¥ ~ S
,Stimegi Vilmos” 1diild (két épitési fazisa) Terv: Szini Fodor Gyula, Kiv.: Berkes
Ferenc, foto: Scheidner, (old.: 67.) Tér és Forma

Miivészet-és épitészettorténeti el6zmények, reflexiok

6 Az épitészszociologus szerkesztésében megjelent kotetet 2019-ben a Hé 67. cimti kiallitas el6zi meg.
7 A nyaralokrdl részletesebben 1d, ui.: Valsagok és konjunktarak/A Balatonparti villaépitészetrdl c.
irasom (2022)
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Prakfalvi Endre folteszi a kérdést, hogy vajon az ,6sbint” (Prakfalvi, old.: 42.)
(amennyiben az) az épitész Major Maté kovette-e el akkor, amikor egy pestszentldrinci
haz 9,9x9,9-es m-es, satortetds tervlapjait megrajzolta? ,A kockahdz hatterében
minden bizonnyal Molnar Farkas Bauhaus mintahazan, a ,, Voros kockan” keresztiil a
klasszikus modernség 6slak-metafordja, a kubus all.” (Rothers & Szolnoki, old.: 79).

!
MOLNAR Farkas: Voros kockahaz | Farkas MOLNAR: Red cubic house 11922,
forras: Staatliches Bauhaus, Weimar, 1919-1923. BauhausverTg, Weimar—
Miinchen, 1923, 159.

Voros kockahaz terv (1922) (Molnar ~ Bp, XII. Lejté utca 2/a (1932) alaprajz
Farkas) (Ferkai, old.: 11.) (Molnar Farkas)
(slideplayer.hu/slide/2008216)

A kocka - nem kocka szembendllasnak konceptudlis neoavantgard
miivészetiink izgalmas képzémiivészeti reflexidkat koszonhet. Birkas Akos 70-es
évekbeli fotoalapti, finom szinkezelésti hazfestményein ,esztétikai realitast” rogzit.
Tavolsagtarté magatartasat a vele késziilt interjuban igy magyarazza. ,Bajom volt a
szociologizalo szemléletre jovO reakciokkal is.” (Sasvari, old.: 43) Rajk Laszl6 1977-es
hazszam nélkiili uniformizaltan sivar ,Kocka utcdjaban” a folboritott haz jatékosan
kreativ poziciovaltasa elgondolkodtatd kontraszt. (Fehér) A 70-es sziiletésti Gyenis
Tibor 30 éves tavlatbol visszatekintve 1999-ben megérté humorral festi meg Ilonka
néni vagyalmat. ,HOsnoje” festOpartvist ragad, mert tobbé nem kér a parasztos
portabdl, kiilonbet, szebbet, modernebbet akar.

Birkas Akos: Tél (1973-74)  Rajk Laszl6: Pozicié (1977) Gyenis Tibor: Ilonka
néni tiszta formak
(A képek fotdi a ,, Kadar-kocka — Felforgaté mtivészi absztrakcidjaval
reakciok (1973-1977)” c. kiallitason késziiltek. (2022. almodik (1999)
november 16., Art Department, Bp.) (Ludwig M. Gy. Bp.)
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Katharina Roters az urbanizalédé falu onkifejezésének kommunikativ
,mivészi” megnyilvanulasat, az utcafront hazfalainak muralis emlékeit gytijti a 2000-
es évektdl. Fotoszekvencidin a zavard redudans elemeket kiradirozza. A ,tiszta”
képsorok ramutatnak a talalt rurdlis népi hagyomanynak a popos gesztusok
(absztraktformdk) hatarteriiletén sarjadt kiilonds attittidjére.

, : 1 .:S; . g
Katharina Roters Tomcsanyi Déra ruha (2019) és
(epiteszforum.hu/kadar-kockak-romaban) részleteS(tomcsanyi.eu/collections/ss1¢

2. Népi és modern és definialhatatlan

A kockahdz tipus tervezési és kivitelezési jellemzdit tomoren igy foglalhatjuk Ossze.
Nincs egyedi épitészeti ,tipus” terv, van azonban meghatdrozott keretrendszer,
mintakovetés, szerves tovabbfejlesztés, kozosség altali kivitelezés (kalaka),
onkorlatozé hitel és/vagy megtakaritas, ami a népi épitészet sajatossagai kozé tartozik.
(Prakfalvi) Keletkezési modja atalakitas vagy uj épités. Gyakran az utcara merdleges,
egysoros, téglalap alaprajzd, nyeregtetds falusi paraszthdzat az utcafronton egy
szobaval bovitik és a tetOt satortetdre cserélik, az igy atalakitott paraszthazat
»alkockanak” nevezziik. Az 1j épitésti ,valodi kockd”-nak az alaprajza négyzetes. Ha
a paraszti életvitelhez sziikséges nyari konyha, terménytarold, stb. késébbi
hozzaépitésével L-alakot nyer az épiilet, akkor beszéliink , gorbe-haz”-rél. Kocka épiil
még folfelé-lefelé szinteltolassal, illetve megjelenik az emeletes, tokéletes mértani
idom. (Valuch, 2005) A sokféleség ellenall a definidlasnak. Ami Osszekoti ezeket a
hazakat az az alaprajz és a satortetd. (Erdekesség, hogy a mintatervekben nincsenek
négyzetes alaprajzok, a tet6k pedig valtozatosak).” A kocka-hdazak nagyobb
alapteriiletiik és magasabb komfortfokozatuk révén mindségi ugrast jelentenek, bar a
falusias kornyezetben a megépitett flirdészobat nem mindig hasznaljak
rendeltetésszertien, a vilagos utcafronti szobak pedig gyakran a ,tiszta szoba”
szerepét toltik be.

Az idiilézondban a  telekméretek megengedik, hogy  kiilonallo
melléképiileteket  htzzanak o6l idénymunkasok, vendégek, csaladtagok

8 A kockahazat absztrakt-népies (,magyar”?) ornamensként kezel$ iparmiivész az atszinezett és
egymasra helyezett utcasorokbdl egy horizontalis motivumrendszert alkot meg.

9 Az ismert tetévitdban Toroczkai Wigand Ede a satoros tet§ Gsisége mellett érvel Herman Ottd
nyeregtetds feltevését tévedésnek mindsitve, mert szerinte az német eredet(i, a magyarsag nem ismerte,
tehat nem épithette. (Wigand, 1929/2/1.)
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elszallasolasara, garazs, esetleg szolgaltatdo egység céljara, vagy atalakitasokat,
bovitéseket végeznek a konjunkturaban megnovekedett vendégforgalom miatt.
(Allattartas nincs, a veteményezés ritka, a kert inkdbb diszkert.) Az alaprajzok
valtozatosabbak. Ritkabban a kaldka is jelen van, amire példa a 3 generacios csaladi
haz 60-70-es évekbeli feltjitasandl a munkahelyi barati kollektiva részvétele.

Nyaral6 a 60-as Nyaralo (20.sz.eleje ?) A Szakaszosan épitett csaladi haz

évekbdl. Epitette: 60-as években csaladi (oldalhomlokzat) (1961-62)
Harmat Lajos hazza alakitva, a (Epittets: Fogel Janos, terv:
kémiives-és padlasbdl barkacsolt Stéger Janos ép.m. (tipusterv
acsmester.( Az ,tetétérrel” bovitve alapjan), részben csaladi
utcafront fel6li (bontas alatt) kivitelezésben

felyjitas az
eredetivel
megegyezd.)

A Balatonnal tradicio a konstruktiv esztétika, elmaradnak a ,mutvészkedo
mivelet”-ek. (Viski, old.: 29.) A valtozatos t4ji formak, a novényzet, a viz, a szinek és
fények tobbszélamu kérusaban az egyhangt kockaknak megvan a maguk helye. A
somogyi part kOporos fehér vagy paszteles sima, ornamentikatél mentes
homlokzatainak feltételezheté példaképeit a 20-as évek modern, fehér vakolat
divatjdban, a nyaraldépitészetben, a boglari templom és parokia, a mtivel6dési haz
nemes egyszeriiségében kereshetjiilk. Az absztrakt mintdzatok a parttdl tavolabb,
illetve az agglomerdcioban még fellelheték. Ezeknek az individudlis jeleknek
vélhetden ugyanolyan dnmeghatarozé szerepiik volt a , falusi hierarchiaban”, mint az
orszag mas térségeinek polgarosodo falvaiban, ahol statuszszimbdlum a diszes porta.

Csaladi haz (tévolabbb a K. ) Roters Csaladl haz
parttol) (epiteszforum.hu/kadar-  (agglomeracio)

kockak-romaban)
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A régi magyar sajatossagnak tekintett utcafronti kis viragos kert (Wigand, old.:
9.) nem t{inik el a kockak féhomlokzata el8l. Orokzoldekre véltasa sajnélatos és idegen,
de ebben itt nem a falusi bezarkozasat kell latnunk, inkdbb a funkciovaltas
kovetkezményeként fellépé gondozasi nehézséget. A partmenti palcas keritések
egyszertek, nem ,rivalizalnak”, ritka az absztrakt, formagazdag minta. Az alacsony
hajlasszogli tet6 — bar az iddjaras ugyantugy indokolnd, mint a nyaralén — kevés;
jellemzéen nem mondanak le a padlastérrdl, és a talajadottsagoktdl fiiggden az
épiiletet alapincézik. Ahol a megfelel6 méretii és aranyu telkeken az épittetd és épitdk
koz0s gondolkodasaval sikeriil elkeriilni az uniformizalast, a csaladi kocka egytittélése
a nyaraloval harmonikus, az utcakép egységét nem bontja meg.

'"""nmnllln-» ; % SR SRR SR
Csaladi haz (ma nyarald) ,Klasszikus” (kocka) Mai elokert

nyaralo

3. Milesz veled Balaton-kocka?

A kornyezetpszicholdgia érzelmi otthon fogalma egy vakon kovethet6 lelki alaprajz.
Belsé térképiink eligazit a kiilvilagtol elzart intim tereiben akkor is, ha fizikailag nem
vagyunk jelen. A funkciondlis terek morfoldgiai jellemz6i bevésédnek, és érzelmeket
kotlink hozzajuk. Ha egy épitészeti térben jol érezziik magunkat, azt jelenti, hogy
Osszeilliink vele, ,a terek megélt helyekké valnak”, ami fliggetlen az épiilet
kvalitasatol, esztétikajatol. (Dull) A lenézett kockahazak karaktere sokakban kelt
otthon érzést, ami talan egyik magyarazata lehet toretlen népszertiségének és
kedveltségének. A balatoni polgar (értem alatta a helyi és idény lakosokat egyarant)
esetében ez elvélaszthatatlan a balatoni t4jtol. A Balaton-vidék kornyezeti és
életmodbeli specifikumai hatdssal vannak az 6rok kockasitasra. A Balaton-kockahoz
hasonl6 alaprajzti nyaraloépiilet képes viszonylag konnyen atalakulni csaladi hazza
és forditva, vagy 2 az 1-ben a sziikségletek szerint, (pl. covid, home office, csaladi ok
stb.). A forrébb nyarak, a nagyobb viharok, a szélsGséges iddjards, az egykori
feltoltéseken zajlo sport-és kulturalis rendezvényekkel jard zstufoltsag, a part kozeli
udilételkek hidnya, a féréhelyigények novekedése mind olyan tényezok, ami arra
Osztonzi a csaladi kockahazak tulajdonosait, hogy azt nyaraléhazként keltsék 1j életre.
Megfigyelhetd tendencia a varoskdzpontok kevésbe zajos részein is a csaladi kockak
funkcidvaltasa. A feltjitasoknak gyakran a ragaszkodas és identitaskeresés a
mozgatoja. Az atlényegitésnek - torténjék barmelyik irdnyban - természetesen csak
akkor van létjogosultsaga, ha az gazdasagossagi szamitasokkal alatamasztott, amivel
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elkeriilhet6 az értelmetlen pazarlas csapdaja. Megkonnyiti a mérlegelést azon alapelv
szem elGtt tartasa, hogy a tervezés origdja minden esetben az ,,ember és funkcio” kell,
hogy legyen. (Csillag)

,Onmagaban ez a négyzetes alaprajz igen racionalis teriilet kihasznalast tesz
lehet6vé, s a korszertiség igényével konnyen parosithato.” —idézi Barabas Jendt Toth.
(Toth, old.: 18.). A nyaralodvezeti villasorokon és a parttdl kissé tavolabb esé, még
lazabb beépitésti teriileteken a kornyezetbe simuld kockafeltjitasok, a kor
kovetelményeinek megfeleld korszer(isit6 atépitések esztétikailag sem kifogasolhatok.
A falusi atépitések eltiintetik a homlokzatok forma- és szingazdag korjeleit, a
partkozeli puritanabb karakter(i, visszafogottabb szinezésti épiileteknél ilyen
veszteséggel eleve nem kell szamolni, szigetelhetdk, javithatok. Egy 1963-ban épiilt
csaladi haz szerény raforditassal, részben hazilagos kivitelezésben tjult meg a kés6
Oszi és kora tavaszi haszndlhatdsag elényével. 1© A hagyomanyos kocka eredeti
térszervezése kindlta a két (mindketté 1 + félszobas, ,tiikr6zott”) nyaraldapartman
kialakitasat funkcionalis-modern retro enteriérrel. A hidnyz6 2. fiirdészoba a
(eredetileg is) funkcidtlan spajz helyére kertilt. A délkeleti (konyhapultosra alakitott)
hall a nyaraldkndl megszokott Osszenyithato terasszal megmaradt kozos térnek,
tobbszarnyu iiveg- és a zsalugateres ajtaja - szintén atvett minta - véd a perzsel$ naptol
és a gyakori viharoktol. Az épittetd altal , tervezett” egyedi kerek, ajtoval rendelkezd
korbetiivegezett veranddja - a 30-as évek villaépitészeti idézete - reflektal az utcara és
a kertre.

L b

N

Pardkia (1934) (Kotsis Ivan) Csaladi haz (1963) az eredeti képoros fehér

homogén,,,I6ttyentett” vakolattal és a feltjitott festett sima. Epittetd:
homlokzat Szalay Jozsef, kiv. kdmtves: Palfy Janos)
(slideplayer.hu/slide/20082

16)

A 2021-es Nemzeti Mintaterv Katalogus (az ujak mellett) 21 db kockahaz
atalakitasi tervet tartalmaz!’ a kockdk megmentésének koltségesebb, am
kifinomultabb és korszeribb mddjat kindlja fel. A mintdk ujszeri megoldasai

10 A hazat a megtartott cserépkalyhak és légkondicionaldk flitik, hiitésre a kert természetes lombozata
miatt egyaltalan nincs sziikség.

11 Megel6zi a 2020-as Otletpdlyazat, ahol rogzitik az elveket atalakitasra, bovitésre, kalakaban épiilé
csaladi hazakra.
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szemlatomast hasznositjdk a nyaraldépitészet tapasztalatait pergolak, teraszok,
ablakok kreativ alkalmazasaval és a kertkapcsolat hangsulyozasaval. Az adatbazisbol
letolthetd tervrajzoknak a parti telepiiléseken ¢éldk eltéré igényéhez és a hely
specifikumaihoz igazitott adaptalasa — mely tehetség, ismeret, izlés dolga — javithatja
az épitészeti mindséget és a telepiilések arculatat. A , kornyezetre nyitottsag” idedja és
az ,épittetd individuum” szerepe aktualitdsabol nem veszitett. 12

Kockahaz atalakitas. 2021-es mintaterv €s alaprajz A Kotsis-nyaralo
(www.oeny.hu/oeny/nmtk/tervreszletek/NMTK-081) részlete (1923)
(Kotsis, old.: 30.)

4. Osszegz6 gondolatok

Az épitészet, mint ,minden kulturalis narrativa a kozponton keresztiil kommunikalt”
(Piotrowsky, old.: 10.) a 60-as években, a periféridk nem voltak képesek centrumma
valni, ami a mai internet-korra mar nem igaz. FErtelmezésemben a balatoni
nyaral6épitészeti centrum, egy , kihelyezett” lokalis kozpont, ami lokalis érvénnyel
formalja a csaladi kockahaz épitészetet. Mojzer Miklds a balatoni villak egyszertsitett

v/

kémiives sablonjat (, fattytthajtas”) latja megvalosulni az orszag 0sszes kockahazaban
(Mojzer), amit Toth Zoltan is atvesz elhomalyositva ezzel a budai polgari (tri) villa
el6kép szerepét. (Toth) A gazdasagi alapok, a szocidlis viszonyok eltérnek a Balaton
Oszton ugyanaz. Mas az épitészeti- és esztétikai tér, a hasznositasi lehetdségek, a helyi
rekredcios igények alakitjdk, formaljak ezeket a hazakat. Az adott kor izlésének,
lehetéségeinek fiiggvényben felépiildé HAZ generaciokon &tivelden is érdemes a

megismerésre és az ujragondolasra.

12 Az els6t Keserii Katalin Toroczkai W. Ede {6 épitészeti elvei kozé sorolja (Keserii, old.: 65), mig a
masodik relevanciajat Mojzer Miklds (Mojzer, old.: 71.) hangsulyozza.
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*A forrast és helymegjelolést nem tartalmazd képek a szerzd 2022-es fotoi é€s gytijtése
a somogyi parti zonabol.
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Abstract

The predominant aim of inventory management is to keep
inventory investment in line with targets (or budgets) so that
resources are allocated efficiently, and profit target are realized.
Most companies apply the turnover ratios for measuring
performance. This technique has serious deficiencies, for it is not
able to answer the following questions: How do actual reported
inventories compare with budgeted inventories? What factors
have caused variations? Who or what is responsible for favorable
or? unfavorable variances Is the product mix appropriate? The
factors upon which answers to these questions may be based will
be considered in this article through analysis of sales and cost of
sales in the income statement, and of inventory levels in the
balance sheet.

Keywords: Mix variance, One, Two, Three-way variance,
Volume variance, Quantity variance, price variance.

Introduction

The specific means of testing the reasonableness of inventory investment in this article
is the computation of inventory variances. Variants analysis models offer a significant
improvement over turnover ratio in evaluating inventory performance. Since the
primary function of inventory is to decouple sales and production, it is beneficial to
conduct the evaluation in terms of analysis of the components of gross profit — sales
and cost of sales — and then translate this analysis into analysis of cash flow from
operations.

The discussion begins with an examination of the traditional inventory
turnover ratio, and its deficiencies. The discussion then proceeds through various
levels of variance analysis, from one-way analysis to three-way analysis. These
analyses take as given whatever accrual accounting policy the firm’s management
follows with respect to inventories. For simplicity, analysis of these variances focuses



on changes in gross profit. A subsequent section incorporates cash flows directly into
the variance analysis model. The final section reveals the superiority of variance
techniques over turnover ratios.

1. Inventory Turnover Ratios

An inventory turnover ratio is used in one form or another in virtual every firm that
has inventory. One advantage of the ratio is that it is easy to calculate. However, as
will be shown later, this is also its chief disadvantage. Assume the data given in Table
1 (which are used throughout the paper) correctly states inventory and cost of goods
sold results for the year. Turnover ratios for actual and budget performance are easily
determined by dividing cost of goods sold by average inventory. Since actual turnover
of 1.06 times is less than budgeted performance of 1.31 times, there appears to be an
inventory problem. However, the reasons for this problem are not readily apparent.

Table 1. Inventory turnover ratios

Actual Planned (Budgeted)

Cost of goods sold:

Beginning inventory € 337,000 €184,250
+Purchase 159,750 117,500
Inventory available for sale €496750 311,750
-Ending inventory 208,750 111,750
Total 272,875 154,000
Turnover ratio 1.06 1.31

2. One-Way Variance Analysis

Comparative Euro analysis of inventory levels in the balance sheet and of cost-of-
goods-sold amounts in the income statement are often used as a means of inventory
analysis to augment turnover ratio analysis. The procedure is simple and sometimes
provides satisfactory results. However, it can often be more misleading than
informative. Percentages have significance only when the base remains stable and
provides truly comparative data. Very often, a change in the base obscures facts that
should be brought to light. The data given in Table 2 illustrates the point.

Table 2 Analysis of cost of sales
Change
Actual Budget Amount %
Cost of goods sold €288,000 € 200,000 €88,000 44
Units 24,000 20,000 4,000 20
Cost per unit €12 €10 €2,00 20
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The cost percentages appear to be entirely unfavorable. A 20 % increase in
volume required a 44% percent increase in cost, and unit cost increased 20 %. The
analyst cannot conclude that all costs increased. Because some of the costs are fixed,
the increase in volume could cause a decrease in fixed unit costs. Therefore, the analyst
must determine, what the amount of the change in unit cost attributes to the volume
and what part, if any, is the result of cost reduction. If the variable and fixed inventory
costs are identifiable, the analyst may find that some costs have increased, as shown
in Table 3.

Table 3 Analysis of fixed and variable cost of sales

Actual Standards
cost of sales Total Per unit Total Per unit
variable €158,000 €6,58 € 200,000 €88,000
fixed 130,000 5.42 20,000 4,000
Cost per unit €288,000 €12 €10 €2,00

According to the data in the table, a favorable volume variance has partially
offset an increase in per-unit variable costs. This conclusion is apparent from looking
at the $0.58-per-unit decrease in fixed costs.

Examining gross profit variances gained a more reliable comparative analysis
of inventories, as showed in Table 4. Since gross profit equals the difference between
sales and cost of goods sold, this one-way analysis of variance results in a fuller
understanding of how inventories affect profits.

A cursory glance at the figures in Table 4 indicates deteriorating performance
relative to budget. It appears that sales volume is up marginally, while costs are up
significantly. If higher selling prices cause the increase in sales revenue, this result is
less desirable than an increase arising from greater volume of sales. The market forces
that have allowed an increase in selling price can react to drive the price down,
resulting in excess inventories. Similarly (although not apparent in the data), cost
decrease The result from increased sales volume are not as desirable as those achieved
through more efficient use of labor, materials, and equipment. the former type of
decrease may be temporary, and the latter type is more likely to be permanent.

Cost-of-sales analysis indicates that opening inventories has released €142,750
additional cost, relative to budget, from the balance sheet to the income statement.
Since ending inventory exceeds budget by € 97,000, this amount of additional cost has
been deferred to the balance sheet, to be released next period. A large and unfavorable
purchase variance represents the remaining variance in cost of sales. Do these cost-of-
sales variances lead the conclusion that the manager of inventory deserves criticism?
This comparative analysis is unable to provide the answer.
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The change in gross profit is the result of change in sales revenue and the cost
of sales. If a single product is sold, each of these sources is affected by two factors: price
and volume. When, as used, more than one product is sold, the product mix also
influenced the gross profit, because all products do not normally bear the same profit
margins.

Usually, the net change in gross profit results from an interplay of several
factors, some causing increases and some causing decreases. An increase in selling
price may be accompanied by an increase in volume, thereby causing a substantial
increase in sales revenue. However, consistent with the downward-sloping demand
curve facing most firms, a decrease in volume often accompanies an increase in selling
price, with the result that sales revenue and gross profits may increase only a small
amount or perhaps even decline. Knowledge of the elasticity of the demand curve is
important for understanding the price-volume relationship.

Responsibility for gross profit changes varies. For example, whereas a sales
manager may not be able to claim credit for sales revenue generated by price increases,
he or she is more likely to be responsible for increases generated by volume. A
production manager cannot be held responsible for cost increases and higher
inventory caused by a drop in production due to lack of sales, but he or she can be
charged with increases traceable to inefficiencies in production or excessive spending.
Ideally, answers need to address how these variances affect operating cash flows. For
simplicity, much of the discussion that follows in this paper focuses on analysis of
changes in gross profit. Cash flows will be directly incorporated into the analysis in
a later section.

Two-Way Variance Analysis

The analysis of changes in gross profit can be better understood by examining changes
in sales revenues and cost of sales such that the various influencing factors are isolated
separately. As indicated earlier, three factors can affect sales and cost of sales: price,
volume, and mix. For the present, the complexities of mix are deferred, and it is
assumed here that a single product is manufactured and sold.

Table 4
One-way variance analysis of gross profit
Actual Budget Variance
Amount % Amount % | Amount %
€403,200 | 100 €400,000 100 3200 0.8

€337,000 | 83.6 €194,250 48,5 €142,750 73.5

159.750 | 39.8 117,500 | 29.4 42250 |  36.0
(208,750) | 51.8| (111,750)| 27.9 (97,000) | 86.8
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€288,000| 714 €200,000 50.0 €88,000 44.0
€115,200 | 28.6 €200,000 50.0 (84,800) | (42.4)

3. Two-Way Variance Analysis

The analysis of changes in gross profit can be better understood by examining changes
in sales revenues and cost of sales such that the various influencing factors are isolated
separately. As indicated earlier, three factors can affect sales and cost of sales: price,
volume, and mix. For the present, the complexities of mix are deferred, and it is
assumed here that a single product is manufactured and sold.

If price and volume factors are to be separated, two basic principles must be
adhered to:

1.  The volume factor must be held constant when one is determining the effect
of a price change.

2. The price factor must be held constant when one is determining the effect
of a change in volume.

'Some people argue that price and volume factors are contaminated by a joint
variance and that is accessary to separately identify the joint effect. Although all cost
accountants recognize the existence of the joint variance, most accountants disregard
it because assigning responsibility for it and interpreting it are difficult. As will become
clear shortly, variances are generally labelled as favorable or unfavorable. Whenever
a joint variance is calculated. It is possible to have favourable pure price and pure
volume variance and an unfavourable joint variance. Under such circumstances, it is
difficult to have much enthusiasm for joint variance. Application arid explanation of
these principles is given in the following illustration, which uses the information in
Table 4.

ILLUSTRATION 1

a.  Analysis of Change in Sales Revenues

Assume that standard sales for a given year were 20,000 units at a selling price, or a
total of €400,000. Actual sales for the year of €403,200 were obtained by selling 24,000
units at price of €16.80 each. Under a horizontal form of analysis, sales revenue
variances can be calculated as shown in Table 5.

Two-way variance analysis provides obvious benefits over the one-way model.
Interpretation is as follows, going from right to left in Table 5. Column c represents the
standard, or 20,000 units to be sold at each. Column (b) represents a flexible sales
standard. It shows what sales euros should be given actual sales volume and no change
in the standard price. Column (b) represents a flexible sales standard. It shows what
sales euros should be given actual sales volume and no change in the standard price.
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When compared with column (c), the $80,000 favorable variance a result of selling 4000
more units than standard, Column (a) is total actual sales. The variance between
columns (a) and (b) represents the effect changing prices, relative to standard. Total
sales variance, relative to budget. is the difference between columns (a) and (c). The
favourable total sales variance is a result of lower selling prices stimulating sales
volume. Has his pricing strategy resulted in more profits? Analysis of cost of sales
provides some in sight,

b. Analysis of Change in Cost of Sales

The same principles of analysis used in relation to change in sales revenue are also
applicable to analysis of change in cost of sales. Here, assume that the budgeted cost
of sales is budgeted cost of sales is 20,000 units at a unit cost of $10, or a total of
$200,000. The actual cost of sales for 24,000 units sold is $288,000, or $12.00 per unit.
Analysis of the $88,000 difference between actual and budget requires examination of
purchases (or production) and the change between beginning and ending inventory
balances. Assume that quantities and unit costs for opening and closing inventories
are as shown in Table 6.

TABLE 5.
Two-way Variance Analysis of Revenues

a b c
Actual volume x Actual volume x Standard volume x

actulal price stanc,lard price standard price
24/00 x €16,80 24 000 x €20,00 20 000 x €20}00
=§403.200 =€480.000 =€ 400.4p0
Sales price variance Sales volume variance
€ 76,800 unfavorable €80.000 favorable
Total sales variance € 32000

The analysis reveals that the cost-of-sales variance is relatively complex and
requires careful interpretation. The change in inventory level contributes a net
unfavourable. variance of € 45,750 -consisting of a net balance of € 17,000 nonbudgeted
price increases and 28,600 nonbudgeted volume changes released from the balance
sheet (thus increasing the cost of sales) Purchases or (production) for the period were
€42,250 more than budgeted, resulting in additional cost-of-sales increase. Higher
prices contribute €30,500 to the total purchase variance: the balance is due to a volume
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effect, The total unfavourable variance of €88,000 consists of €47,500 in price increase
and €40,410 in volume changes.

Care must be exercised in interpreting the beginning and ending inventory
variance, For example, with the price variance, whenever actual inventory exceeds
(actual volume) x (budgeted price), an unfavourable variance results for opening and
a favourable variance results for closing inventory The reason is as follows: The
beginning inventory represents costs deferred to the balance sheet incurred in the
earlier period are now realized (in terms of profit determination — not cash flow) in
the present period.
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TABLE 6.
Tw o-way Variance Analysis of Cost of Sales

Actual volume x

standard price

Actual volume x

standard price

Standard volume x

standard price

Beginning inventory

23 000 x €14,652 23 000 x €9,25

=€337.000 =€212.750

l | |

21 000 x €9,25

=€194.250

J

Price variance €124.250
unfavorable
Ending inventory

1? 000 x 20 875 10,00?)T€10.159

Volume variance €18.500

unfavourable

11,00Px €10,159

=€208.750 =101.590

l ||

=111.750

J

Price variance €107.160
unfavorable
Net Inventory change

Purchases

11.000 x €14.523

11.0}00 )T €11.75

Volume variance €10.160

unfavorable

10.000;{€11.75

=€159.750 =€129.250 =€117.500
l P rice variance €30.500 | l Volume variance €11-750 }
unfavorable unfavorable

Total Price variance €47.590

Volume variance €0,410

unfavorable

unfavorable
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The reverse situation occurs with closing inventories. The higher prices (relative
to budget) embedded in ending inventory are not realized in the current period for
calculating profits — but they can have a significant influence on cash flows if some or
all of the purchases are paid for in the current period. Instead, these higher prices are
deferred to the balance sheet and will be released to operations next period. Hence the
tavourable price variance for ending inventory will become an unfavorable price
variance for opening inventory next period. Similar analysis applies to the volume
variance.

c. Analysis of Change in Gross Profit

When the sales analysis in Table 1.5 is combined with the cost analysis in Table 6, the
influence of inventories and purchases on gross profit can be explained, as shown in
Table 7.

Table 7
Summary of Two-Way Variance Analysis
Price Volume Total

Sales €76,800 U €780,000 F €3,200 F
Cost of Goods Sold

beginning Inventories €124,250 U €18,500 U €142,750 U
Purchases 30,500 U 11,750 U 42,250 U
Ending Inventories 107,160 F 10,160 U 97,000 F
Total €47,590 U €740,410U €788,000 U
GrosProfit €124,390 U €39,590 F €84,800 U

Note: F represents favourable variance; U represents unfavorable variance.

A comparison of this summary with the one-way variance analysis of Table 4
reveals the two-way variance model to be more informative. The gross profit deficit
from budget of €84,800 is caused by lower selling prices and higher (net) inventory
and purchase prices. Higher-than-expected sales and purchase (production) volume
offsets some of the unfavorable price effects. The change in inventory investment from
its opening to closing balance has contributed about 52 percent [that is, (€142,750 —
€97,000)/$88,000] of the total unfavorable cost of sales variance. This result simply
means that more costs were released from the balance sheet’s beginning inventory
than were deferred to it through closing inventory.

The overall results could be due to management lowering selling prices to
obtain larger market share, to protect current market position, or to liquidate some
inventories because of expected business slowdown. Whatever the underlying reason,
the two-way analysis of variance allows managers to evaluate the impact of inventory
and pricing decisions on performance (and cash flow, once the payment patterns for
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accounts receivable and accounts payable are known) better than they can with the
one-way model.

4. Three-Way Variance Analysis

Most firms purchase (or produce) and sell more than one finished product and budget
some given normal or standard combination of each to be sold. Because all products
do not have the same profit margins, gross profit variance with a change in the
proportion of each item produced and/or sold, that is, with the mix. One must then
determine the influence of change in mix on the gross profit — and subsequently on
cash flows.

If selling prices and costs remain constant, a shift in volume from less profitable
to more profitable products increase the average gross profit per unit on all units sold
and thereby improves profit. Conversely, shifts from more profitable to less profitable
products lower the average gross profit per unit and cause profits to drop. Therefore,
the mix element must be brought into the analysis.

Table 8.
Product X ProductY Total for X and Y
Price Total Price Total Price total
Actual
Sales €6.00 €90,000 €34.80 | €313,200 €16.80 | €403,200
Cost of sales 5.10 76,500 23.50 211,500 12.00 288.000
Gross profit €0.90 €13,500 €11.30 | €101,700 €4.80 | €115.200
% 15% 32.47% 28.57%
Units 15,000 9000 24.000
Planned
Sales €8.00 $80,000 $32.00 | €320,000 €20,00 | €400,000
Cost of sales €5.50 55,000 14.50 145,000 10.00 200,000
Gross profit €250 25,000 €1450 | €175000 1€0.00 | €200,000
% 31.25% 54.69% 50 %
Units 10,000 10,000 20,000
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Product X

Actual Budget
Units Price Units Price
Beginning Inventories 11,000 €5.00 12,000 €550
Purchase 6,000 5.375 5,000 6.75
Ending inventories 2,000 5.375 7,000 6.393
Cost of sales 15,000 €5.10 10,000 €550
ProductY
Actual Budget
Units Price Units Price
Beginning Inventories 12,000 €23.50 9,000 14,25
Purchase 5,000 25.50 5,000 6.75
Ending inventories 8,000 24.75 4,000 16.75
Cost of sales 15,000 €5.10 10,000 14.50

Building on the illustration in Table 7, assume that actual and planned budget
product line information for revenues and costs is as given in Table 8. Also, assume
that a periodic FIFO inventory procedure is used. It is noted from the budget that the
average gross profit is $10 per unit and, as percentage, is 50% of sales. As long as the
until sales of products X and Y product remain in the ratio 1:1 (5, 000: 5, 000), the
average gross profit per unit (and as a percentage of sales) will remain the same. In
this case, none of the change in gross profit is caused by mix variance. It is attributable
entirely in the quantity variance. In Table 8, since the actual average gross profit of
€4.80 is not equal to planned gross profit, a mix variance exists.
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Table 9
Three-Way Variance Analysis of Sales

Actual volume x | Actual volume x | Actual volume Budget volume x
Actual price Budget price in budget % x budget price budget price
Product X
15,000 x $6 15,000 x €8 24,000x 0.5x€ 8 10,000 x € 8

=€ 90,000 =€ 120,000 =€ 96,000 € 80,000

Price variance =~ Mix variance  Quantity variance

€30,000 U € 24,000 F € 16,000 F
ProductY
9000 x € 34.80 9000 x €32 24,000x0.5x €32 10,000 x € 32
=€313,200 =€ 288,000 =€384,000 € $320,000

Price variance =~ Mix variance  Quantity variance
€25200FU € $96,000 U €64,000 F
Total
€403,200 € 408,000 € 480,000 €400,000

Price variance =~ Mix variance  Quantity variance
€4,800 U € 72,000 U € 80,000 F

Total sales variance € 3200 F

Table 9 details the calculation of the sales price, mix, and quantity variances for
products X and Y. Three-way analysis of these variances provides valuable insight
into the influence of sales on cost of sales and inventory — and thus on the change in
operating cash /lows.

These variances (relative to budget) reveal that the 25 percent price reduction in
product X stimulated its sales volume by 50 %. A 9 % price increase for product Y
reduced its volume by 10%. The result of these pricing decisions was a shift in sales
mix from product Y to product X, resulting in a net € 72,000 unfavorable mix variance.
The favourable quantity variance of €80,000 is the result of selling 4000 units more than
budgeted times the weighted average budgeted price of € 20 per unit.

The influence of the sales effort on cost of sales requires analysis of the
beginning and ending inventory position and purchases. These items are shown in
Table 10, the analysis uses three-way analysis of variance.
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Table 10

Three-Way Variance Analysis of Sales

Actual volume x  Actual volume x  Actual volume Budget volume x
Actual price in budget % x budget price budget price
Beginning Inventory

Product X

11,000 x € 5
11,000 x € 5.50
23,000x0.5x€ 5.50 12,000x € 5,50

=€ 55,000 =€5,500 =€72,285 €66,000

Price variance Mixvariance Quantity

variance

€5,500 F €
11,785 F €6,285U

Product Y

12,000 x € 23.50 12,000 x € 14.25 23,000 x 9/21 x € 14.25 19000 x € 14.25

€ 282,000 =€171,000 = € 140,465 € 128,250
P ice variance Mix variance  Quantity variance
€111,000 U €30,535U €12,215U

Total

Price variance Mix variance  Quantity variance

€ 105,500 U €18,750U €18,500 U

Total sales variance € 142,75i F
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Ending Inventory

Product X
2000 x € 5.375 2000x € 6.393
7/11 x € 6.393
€ 6.393
=€ 11,750 =€12,785 =€ 40,680 € 44,750
Price

Mix variance  Quantity variance

€ 2035F €27,895 F €4070U

ProductY

8000 x € 24,75 8000 x € 16,75
=€ 134,000

€ 198,000

Price variance
€ 64,000 F

Total

Price variance

€61,965F

4000 x € 16.75
€ 67,000

10,000 x 4/11 x16.75
=€ 60,9105

Quantity variance

€ 6090 U

Mix variance

€ 73,090 F

Mix variance

€45,195F

Quantity variance

€ 10,160 U

Total sales variance € 27,000 F

11,000 x
7000 x

variance
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Table 10 (Continue)

Three-Way Variance Analysis of Sales
Actual volume x | Actual volume x

Actual volume Budget volume x

Actual price Budget price in budget % x budget price budget price
Purchasing
Product X
6000 x € 5.375 6000 x € 6.75 11,000x 5/10x €6.75 5000 x € 6.75
=€ 32,250 =€ 40,500 =€ 37,125 € 33,750

Price variance =~ Mix variance  Quantity variance

€8250 F €3375U €8375U
Product Y
5000 x €25.50 5000x€16.75 11,000x 5/10x€ 16.75 5000 x € 16.75
€ 127,500 =€ 83,750 =€92,125 € 83,750

Price variance Mix variance Quantity variance.

€43,750U €8375F €8375U
Total Price variance =~ Mix variance  Quantity variance
€35,500 U €5000 F €11,750U
Total purchases variance € 42,250 F
Summary
Product Price Mix variance ‘ Quantity
variance variance

X €11,715F €19,485U €13,731U
Y 90,750 U € 50,930 F € 26,680 U
Total €79,035U 31,445 F €40,410 U

The total cost of sales variance €88,000 U

The analysis indicates that the $88,000 unfavorable cost-of-sales variance is
largely caused by unit price variations from budget. The release of the prior period’s
price increases from the balance sheet to the income statement, through the opening
inventory, contributes $105,500 additional cost in this period’s cost of sales. On the
other hand, higher closing inventories have deferred some of the period’s higher
purchases costs to the balance sheet. These costs will be released in the income
statement next period, since this is period’s closing inventories become opening
inventories next period,

Similar reasoning applies to the mix and quantity variances. Not only are total
opening inventories larger than budget, but the actual proportion of each product to

205



its budgeted proportion is out of line with the budget. The more expensive product Y
represents about 52 percent ol opening units, whereas it was budgeted to represent
only 43 percent. Thus, a disproportionate amount of cost is released to the income
statement through the opening inventory than was expected. This cost is represented
by the unfavorable mix variance for opening inventories. And since opening
inventories are larger than budgeted, in terms of total units, an unfavorable quantity
variance exists.

Similar analyses of purchases and closing inventories lead to the overall
conclusion that although both products have contributed to the unfavorable cost of
sales variance, product Y has contributed about three times as much as has product X.
The most significant problem area concerns the acquisition cost of product Y. If it can
be brought into line, gross profit should quickly improve. Of almost equal importance
is the physical quantity of inventory for product Y. The sales strategy (either explicitly
or implicitly) appears to be to move the sales emphasis from product Y to product X.
THE closing inventory is heavily weighted in favor of product Y. Close attention needs
to be paid to this product. A cutback in purchases is required to bring product Y back
into line.

Table 11

Three-way variance Analysis of Gross Profit by product line

Price Mix quantity Total

Sales €4800U | €72,000U € 80,000 F € 3200 F
Beginning €105500U | €18,750U | €18,500U €142,750 U
inventory

Purchases 35,500 U 5000 F 11,750 U 42,250 U
Ending inventory 61,965 F 45,195 F 10,160 U 97,000 F
Total €79,035U €31445F| €40410U € 88,000 U
Gross margin €83835U | €40555U €39,590 F €84,800 U

The overall impact of inventory management on gross profit can be determined
by netting the sales variances against the component-cost-of- sales variances, as shown
in Table 11. A comparison of this three-wa\ product-line analysis with the two-way
aggregate analysis summarized in Table 17 reveals significant differences in the
variances. Although The total variance is the same, the allocation of variances differs.
This difference is caused by the manner in which actual volume x budget price
variances are calculated in each case. The three-way model ensures correct allocations
since it uses disaggregated data (product-line data). The two- way analysis is not
concerned with the influence of product mix on inventory investment, sales, or profits,
with the result that it combines price and mix variances. This result is undesirable from
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an analysis-and-control perspective since different people are responsible for each of
these variances.

The interpretation of results in Table 11 is that total beginning inventories
exceed their budget levels by € 142,750. Since beginning inventories are released lo
cost of sales at the start of the period, cost of sales is increased by this amount over
budget. In the case of total closing inventories, the amount is greater than budget by €
97,000. Thus, € 97,000 more cost, relative to budget, is deferred to the balance sheet.
This manipulation has a short-term favorable impact since all this cost will he released
to the income statement at the start of the next period. The unfavorable purchase
variance of € 42,250 arises primarily from the fact that more of product X was
purchased than budgeted and the purchase price of product Y increased in excess of
52 percent of the budget price (see Tablel0).

Table 11 highlights unfavorable performance relative to budget. The problem is
attributable mainly to nonbudgeted cost increases, since total mix and quantity
variances largely offset each other. Management has been unable to offset these cost
increases with selling price increases.

5. Incorporating Cash Flows

The significance of variance analysis is that it directly focuses attention on problem
areas. The previous examples have concentrated analysis on gross profit variances by
analysing sales and cost of sales. The analysis indicates that one must analyse opening
and closing inventories and purchases to understand the impact of inventory
management on profits. Ending inventories are shown to simply represent deferred
expenses (in an accrual accounting framework). This feature should come as no
surprise since it has been discussed in briefly. Cash outflows are incurred for inventory
investment when accounts payable are paid, and until the inventory is sold and
collections of accounts receivable are made, there is no cash inflow. Management,
therefore, needs to finance this excess investment by managing the cash conversion
cycle. This financing is accomplished by stretching accounts payable, using existing
lines of credit, or negotiating a new loan.

Table 12
Cash Flow Analysis of Gross Margin

a. Receivables and Payables

data
Actual
standard
beginning receivables € 44,800 € 50,000
Ending receivables 60,600 55,000
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opening payables 34,500 35,000
closing payables 42,800 45,000
b. Variance Analysis
Actual Variance
Standard

Accounts receivable €15,800U €5000U €10,800U
Accounts payable 83100 F 10,000 F 1700 U
Inventory change (Table 10) 128,250 F 82,500 F 45,750 F

€ 33,250 F
Gros margin (Table 11) 84,800 U
Gross margin cash flow €51,550 U
variance

The gross profit variance ariance analysis can be converted to a cash flow
analysis simply by identifying changes in accounts receivable and accounts payable
balances, relative to budget. Cash flow from operations, is defined as net income +
depreciation + changes in accounts receivables, accounts payables inventories,
prepaids and accruals. Table 12 converts Table 11 from an accrual accounting gross
income variance analysis to a cash flow analysis of gross margin variance.

Given the assumptions for changes in accounts receivable and accounts
payable, analysis of cash flow gross margin indicates that problems are less severe
than revealed by the accrual accounting analysis. The variances arising from receivable
and payable balances should be analysed by using the variance models. This analysis
will allow management to understand how its various net working capital decisions
and actions have affected resource allocations, profitability, and liquidity.

6. Importance of Variance Analysis Relative to Turnover Ratios

Analysis of the inventory turnover ratio by using a variance analysis frame-work
reveals the weakness of the turnover ratio. The three-way variance analysis example
illustrated in Table 11 shows an € 88,000 unfavorable variance between actual and
budgeted cost of sales, and ending inventories are € 97,000 higher than the budget.
Average inventories (using opening and closing balance) are € 119,875 higher than
budgeted. Computation of average inventory turnover, shown in table 13, is based on
the cost of sales from Table10.

Table 13

Variance Analysis of Turnover

Actual turnover | Actual turnover | Actual  quantities  in | Budget turnover
restated in  budget | budgeted % x budget
prices price
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Total
€288,000 _\ o €208965 ~1.10 €240411 _ 4 o €200,000 _ 4 aq
€272,875 €189.143 €157,170 €153,000
Price variance Mix variance Quantity variance.
.40 U .43 U .22 F
Total variance 0.25 U
Product X
€70500 _ 5 g €88215 _ 5 44 €68730_1 55 €55,000_; g9
€32,875 €36,643 €56,483 €55,375
Price variance Mix variance Quantity variance.
0,08 U 1.19F 0.23 F
total variance 1.34
Product Y
€211500 _ a9 €120750 _ 79, €7171680 _ 1 o4 €145000 _ 4 4q
€240,000 €152,500 €100,688 €97,625
Price variance Mix variance Quantity variance.
0.09F 092U 033F
Total variance 1.61 U

Note: Numerators are cost of sales; denominators are average inventory. For instance.
Product Y’s "Actual turnover restated in budget prices” of 0.79 = ($171,000 + $83,750 -
$134,000 = $120,750) ** {[$171,000 + $134,000]/2 = $152,500). Also, F is favorable
variance; U is unfavorable variance.

Total turnover shows a decrease from the budgeted level of 1.31 times to an
actual figure of 1.06 times — indicating poor performance. This result translates into
excess average inventory of $53,028, assuming that the budget turnover figure is
appropriate This figure is calculated as flows: (actual average inventory)-(what actual
average inventory should be so that turnover is 1.31), or (272,875,/-288,000/1.31). The
causes of the declining turnover ratio can be pinpointed by casting the turnover ratio
into a three-way variance analysis format. The numerators in these calculations
represent cost of sales; the denominators represent average inventory amounts.

Interpretation of Table 13 is as follows: Increased sales quantities favourably
influenced inventory turnover, both in total and at the product level. However, the
sales shift from the more expensive product Y to the less expensive product X has
caused actual turnover performance to fall considerably short of budget expectations
for product Y and in total (see the mix variances). Price changes have resulted in a
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decrease in the turnover ratio in total and for product X. The turnover ratio indicates
favourable price performance is associated with product Y. (Previous analysis
indicates otherwise, which makes the turnover ratio a suspect technique.)

The relationship between these turnover calculations and the cost-of- sales
dollar variances summarized in Table 11 is shown in Table 14. In terms of overall
analysis, the data summarized in fable 14 shows that although the price variance is the
most significant variance in dollar terms, it has a minimal effect on total inventory
turnover. At the product-line level, price (cost) increases have contributed to improved
turnover performance for product Y (see Table 13), and price (cost) decreases have
caused deteriorating turnover performance for product X (see Table 13).

These relationships are perverse. At the aggregate level an unfavourable
turnover variance accompanies an unfavourable price variance, as one would expect.
As mentioned earlier, the mix variance is the primary factor influencing the turnover
ratio, contributing negatively for product Y and total inventories and favourably Lo
product X. The shift in sales mix from the expensive product Y to the cheaper product
Xhas resulted in significantly increased investment in product Y and lower investment
in product X relative lo budget. Unfortunately, increased sales quantities were not
sufficient to overcome the unfavourable product mix influence on the turnover
calculation.

Total Product X ProductY
€ T/O € T/O € T/O

Budgeted cost of  €200,000 1.31 F €55,000 0.99 € 145,000 1.49
sales

Price variance 79,035 0.04U 1L,715F 0.08U 90,750U 0,09 F
Mix variance 31,445 043U 19484U 119F 50930F 092U
Quantity variance 40,410 022F 13,7310 0.23F 26,660U 0.22F
Total € 288,000 1.06 €76,500 233 €211,500 0.88

T/O means turnover

An important benefit of this comparison should be apparent. Although
turnover ratios are easy to compute, they provide relatively little useful information,
other than at a gross level for planning aggregate inventory, as discussed in the
previous chapter. For example, price variance is the most significant factor
contributing to the difference between budgeted cost of sales and actual sales in Table
14. However, price variance plays an insignificant role in explaining the turnover
variance. An unfavourable contribution of 0.04 to the turnover ratio is insignificant
and does not warrant management’s attention. The $79,035 unfavourable price
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variance, representing 90 percent of the difference between actual and budgeted cost
of sales, most certainly requires management’s attention.

Two other bothersome observations of the turnover ratio, as shown in fable 14,
are that (1) unfavorable dollar variances are generally aligned with favorable turnover
variances and vice versa (the only exception is the total price variance), and (2) the
reconciliation of change in the turnover ratio (identifying the impact of price, mix, and
quantity on the ratio) fails to identify the most significant dollar variance. The
problems identified with the turnover ratio should be sufficient to cause management
serious concerns about its use.

7. Conclusion

This article extends the analysis of inventory begun in the management accounting.
The extension analysis variances to budget, starting with turnover ratios calculations
and then introduces variance analysis models.

One-way variance analysis offers little information for management to use. It
compares actual performance with budget without being able to provide much
direction about the cause of differences.

Two-way variance analysis separates the total variance imo price and volume
components. This analysis allows management to begin to assess the impact of
changing product and factor market environments, relative to budget, on
performance. A problem with this model is that a changing product mix is not
identified. In fact, it is hidden in the so-called price variance.

Three-way variance analysis overcomes this problem. This model identifies the
true price, mix, and quantity variances and allows management to assign
responsibility where it belongs.

The paper concludes with the discussion of the inadequacy of the much-used
inventory turnover ratio. Turnover ratios point problem areas, as is shown by a
comparison of the euro variance model with an inventory turnover variance model.
Variance analysis of euro amounts shows the areas where management needs to direct
its attention.
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